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Prepare-se para assumir

fungcdes de maior 1de junho de 2026 Presencial

responsabilidade e impacto. a 28 de fevereiro 3 dias, em meses intercalados
de 2027 De quarta a sexta-feirq,

O PROGRIDA é um programa executivo das 2h as 17h

concebido para acelerar a progresséo de
mulheres em funcdes de gestdo intermedia,
reforcando a sua capacidade de decisdo,

influéncia e lideranga em contextos 9 meses Portugués
organizacionais complexos.

3.750€ Palma de Cima, Lisboa

PROGRESSAO ESTRATEGICA DE LIDERANGAS FEMININAS ACCIdemiCI CEP

PROGRAMA EXECUTIVO


https://cip.org.pt/projeto-progrida/candidatura/
https://cip.org.pt/projeto-progrida/

Programa
e Impacto

As organizacdes enfrentam hoje um duplo desafio: assegurar sucessdes
robustas e integrar maior diversidade nos seus processos de decisdo.

O PROGRIDA visa promover a igualdade de género na progressdo para
funcdes de direcdo, reforcando o percurso de progressdo do talento feminino
NAas organizacoes.

O PROGRIDA responde a este desafio, promovendo a progressdo estruturada
de talento feminino para funcdes de direcdo e reforcando a solidez do
ecossistema interno de lideranca.

Dirigido a mulheres em funcdes de gestdo intermeédia, o programa consolida l
competéncias criticas de lideranca, amplia a influéncia organizacional e
prepara o ProxiMmo PAsso NA trajetoria executiva de cada participante.

Desenvolvido em parceria com a Catolica Business School, o PROGRIDA
assenta numa abordagem aplicada, centrada em desafios reais de gestdo e
na transformacdo individual com impacto organizacional.

Num contexto marcado por exigéncia, mudanca € escrutinio, o programa
posiciona as organizacdes para liderarem com maior diversidade,
previsibilidade sucessoria e capacidade de execucdo.

Prggrida
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@
Insights Discovery

Ferramenta de diagnostico e desenvolvimento comportamental
que permite aprofundar o autoconhecimento e compreender ©
impacto do estilo individual na lideranca e nas equipas.

i

Coaching individual

Em conjunto com a mentoria cruzada, apoia a definicdo

de objetivos de desenvolvimento e a construcdo de um plano
de acdo estruturado, com acompanhamento ao longo

do programa.

o

Networking com executivos séniores

Promove a partilha de experiéncias, a criacdo de relacdes
estratégicas e a integracdo na comunidade PROMOVA,
enqgquanto reforco da rede profissional.

IMPACTO COMPROVADO

Participantes

Empresas

60 28 37%

Alumni promovidas


https://cip.org.pt/projeto-promova

Razoes para escolher
este programa

Consolidacdo do posicionamento enquanto lider, reforcando
vis@o estratégica, autonomia decisoria e influéncia em
ambientes exigentes.

Desenvolvimento de competéncias criticas de lideranca, com
foco na gestdo de equipas, desempenho, transformacdo e
alinhamento estratégico.

Desenvolvimento de uma leitura estratégica do negdcio e do
contexto externo, integrando fatores econdmicos,
organizacionais € humanos na tomada de decisdo.

Reforco da confianca e clareza no exercicio da funcdo,
preparando a assuncdo de responsabilidades de maior
complexidade.

Integracdo numa rede qualificada de profissionais,
potenciando aprendizagem colaborativa e relagcdes
estratégicas duradouras.

Acelerar o desenvolvimento de talento de elevado potencial,
reforcando a robustez da sucessdo interna.

Reduzir risco de descontinuidade em fungdes criticas,
preparando lideres mais estruturadas e conscientes.

Progrida

Reforcar capacidade de execucdo e lideranca da mudanca em

contextos de transformacdo.

Consolidar uma cultura orientada a resultados,
responsabilidade e mobilizacdo de equipas.

Valorizar a progress@o interna como instrumento de retencdo e

sustentabilidade do talento.

CEP



POS-PROGRAMA

JANEIRO 27 FEVEREIRO 27 MARCO 27

_Mentoring _22 sessdo _32 sessdo
Workshops de Mentoria de Mentoria

_Evento de _Encerramento
Mlejreigligle

_1a sessdo
de Mentoria




1 Programa

- Plano de estudos

Pre-Programa

Assessement | Insights Discovery

Ferramenta de assessment comportamental que permite
aprofundar o autoconhecimento, identificando preferéncias
individuais de comunicacdo, decis@o e relacionamento em
contexto profissional.

Sessdo de Kick-Off

Sess@o online de enguadramento estrategico do programa,
alinhamento de expectativas e construcdo inicial da comunidade
de participantes.

12Sessdo de Coaching

PROGRESSAO ESTRATEGICA DE LIDERANGAS FEMININAS ACOdemiO CEP

PROGRAMA EXECUTIVO




BLOCOI|

Tracar a minha jornada de Lideranca:
Clarificar a Aspiracéo, Canalizar a energia (1 dia)

Reflex&o estruturada sobre propodsito, valores e aspiracdes,
orientada a definicdo intencional da jornada de lideranca e ao
alinhamento da energia pessoal com objetivos de desenvolvimento.

Emocgoes e Poder:
O que muda quando as mulheres lideram (1 dia)
Exploracdo da inteligéncia emocional como competéncia critica de

ideranca e da navegacdo estratégica dos vieses de género que
influenciam a percecdo, autoridade e progressdo profissional.

Progrida

Comunicar com Propdsito (1/2 dia)

Desenvolvimento de competéncias de comunicacdo estrategica,
estruturando mensagens com clareza e assertividade para reforcar
presenca, influéncia e impacto em contextos profissionais.

Funcionamento Cerebral e Estilos de Vida:
Saude Mental, Bem Estar e Produtividade (1/2 dia)
Compreensdo dos fundamentos do funcionamento cerebral
e do impacto dos estilos de vida na saude mental, no bem-estar e

na sustentabilidade da produtividade em contextos profissiondis
exigentes.

CEP



Programa
12 SESSAO DE COACHING

BLOCOIII
Lideranca Contexto_ 2pias

DIAT_ Master Class: O Mundo da «Blocalizacdo» (1/2 dia)
Reflex&o estratégica sobre o mundo multipolar emergente e os desafios que @

«Blocalizac&o» coloca as decisdes empresariais e ao posicionamento das organizacdes.

DIA T Inteligéncia Artificial (1/2 dio)

Introducdo estrategica a Inteligéncia Artificial, explorando fundamentos, tendéncias e
implicacdes para a gestdo e para a tomada de decis@io em contexto organizacional.

DIA 2 Literacia Financeira e Investimentos (1/2 dia)

Desenvolvimento de competéncias de literacia financeira e investimento, fortalecendo @
autonomia e a capacidade de decis@io patrimonial informada e sustentavel.

DIA 2 Look Inside Sessions | Inner Shift (1/2 dia)

Experiéncia imersiva de autoconhecimento orientada ao reforco do poder pessoal e do
posicionamento na lideranca, integrando reflex&o guiada, consciéncia emocional e
definicdo de um compromisso concreto de acdo.

PROGRESSAO ESTRATEGICA DE LIDERANGAS FEMININAS
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Progrida

Programa

BLOCOIIII
Lideranca Transformadora_ 2 pias E MEIO

22 Sessdo de Coaching

DIAT_ Liderar a Mudanga (1dia)

Desenvolvimento de competéncias de gestdio da mudanca, com base no modelo de Kotter,
capacitando as participantes para planear, comunicar e liderar processos de transformacdo
organizacional, mobilizando stakeholders e acelerando a sua adocdo.

DIA 2  Talento, Sucessdo e Sustentabilidade
da Lideranca (1/2 dia)

Abordagem sistemica a gestdo de talento e sucessdo, reforcando a responsabilidade da
ideranca na construcdo de pipelines sustentaveis e na progressdo equilibrada de carreiras.

DIA 2 Look Inside Sessions | Mindful Leadership (1/2 dia)

Aplicacdo do mindfulness & lideranca, reforcando foco, regulacdo emocional, resiliéncia e
sustentabilidade do desempenho em contextos de elevada exigéncia.

DIA 3 Networking, Parcerias e Aliangas (1/2 dia)

Desenvolvimento de competéncias de networking e construcdo de aliancas, promovendo
relacdes profissionais auténticas e estrategicamente alinhadas com objetivos individuais e
organizaciondais.

PROGRESSAO ESTRATEGICA DE LIDERANGAS FEMININAS
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Programa

POS-PROGRAMA

Mentoria Cruzada
Evento de Matching + 3 sessdes

32 sessdo de Coaching
Coaching

Trés momentos estruturantes:

Inicio - diagndstico e definicdo de plano de desenvolvimento.
Intermédio - ajustomento estrategico do percurso.
Final - consolidacdo e preparacdo para mentoria.

Mentoria cruzada

Componente estruturante do PROGRIDA.

Cada participante € acompanhada por um membro da dire¢do de outra
organizacdo, promovendo partilha estrategica, reflexdo sobre desafios
reqis e aprendizagem mutua.

Para os mentores, constitui um compromisso ativo com o desenvolvimento
de talento e com a construcdo de trajetorias sustentaveis de lideranca.

PROGRESSAO ESTRATEGICA DE LIDERANGAS FEMININAS
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_ Licenciatura ou equivalente
_ Experiéncia profissional minima de 5 anos
_ Carta de recomendacdo da empresa

_ Percurso académico complementar
_ldiomas

_ Experiéncia internacional ou transversal

_ Ambicdo e clareza de projecdo profissional

Academia CEP




Participantes

Comunidade PROGRIDA

O PROGRIDA n&o termina no ultimo modulo.

Integra uma comunidade ativa de alumni que reforca
relacdes profissionais, partilha de oportunidades e
continuidade de desenvolvimento.

«A minha participacdo no Projeto
PROGRIDA permitiu-me evoluir em
termos pessoais, agregando valor
& minha vida profissional.»

Claudia Spranger, Lisnave

PROGRESSAO ESTRATEGICA DE LIDERANGAS FEMININAS

PROGRAMA EXECUTIVO

=Progrida

«O PROGRIDA é uma jornada de
autoconhecimento, consciencial-
izagdo e partilha. Este programa
nao tem um fim com o encerrar
das atividades letivas, mas antes
incita a continuag¢do da jornada
em conjunto com as colegas com
quem vivemos esta experiéncia.»

Patricia Abreu, Ativo Bank

Academia CEP



JOANA LOPES MOREIRA
Direcdo academica

DUARTE AFONSO SILVA
Direcdo academica

Corpo docente

TERESA JOANA

FREDERICO FILIPE
OLIVEIRA DOMINGUES FEZAS VITAL SANTOS
MIGUEL GODINHO ANA DUARTE JOAO JOAO MORAIS
DE MATOS RIBEIRO RAPOSO BARBOSA
MARIA VANIA DANIELE INES CARLA
NUNES DELLERBA DIOGO MOITA
JOANA

NORTON



https://www.linkedin.com/in/joanalopesmoreira/
https://www.linkedin.com/in/duartesilvacoach/
https://www.linkedin.com/in/teresavoliveira/
https://www.linkedin.com/in/joanadomingues/
https://www.linkedin.com/in/fredericofezasvital/
https://www.linkedin.com/in/filipe-santos-5aa739/
https://www.linkedin.com/in/miguel-godinho-de-matos-806a091/
https://www.linkedin.com/in/ana-duarte-ribeiro/
https://www.linkedin.com/in/jo%C3%A3o-raposo/
https://www.linkedin.com/in/jo%C3%A3o-morais-barbosa-aa3b965/
https://www.linkedin.com/in/maria-v%C3%A2nia-silva-nunes-7b35711a5/
https://www.linkedin.com/in/mychangecoach/
https://www.linkedin.com/in/inesdiogocoach/
https://www.linkedin.com/in/carla-moita-a790415/
https://www.linkedin.com/in/joananorton/
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Candidatura

Processo de candidatura EQUIPA

DIRETORA
Para além dos requisitos de participacdo exigidos, hd outros DO PROGRAMA

elementos que serdo relevados para a selecdo das candidatas
como a motivacdo, generosidade, ambicdo, capacidade de
ideranca, entre outros.

Todas as candidatas terdo de realizar uma entrevista pessoal que
constituird a ultima fase do processo de selecdo.

™,
L

ISABEL CARDOSO

academia@cip.org.pt
INVESTIMENTO: INCLUI: (+351) 918 123 311
* Materiais * Assessement,
(Isento o . .
de IVA) pedagodgicos Insights Discovery
® = - Alimentacdo - Coaching
e estacionamento - Mentoria
nos dias de programa - Certificado
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https://cip.org.pt/projeto-progrida/candidatura/

PROGRAMA PROGRIDA
32 Edicdo

Programa executivo para a progressdo
de liderancgas femininas
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: https://cip.org.pt/projeto-progrida/candidatura/

Academia CEP

CIP Lisboa
Praca das Industrias | Junqueira
1300-307 Lisboa

CIP Porto
Av. Dr. Antdnio Macedo, 196
4450-617 Leca da Palmeira

Contactos

21 316 4700 Confederacao
. . EP Empresarial
academia@cip.org.pt de Portugal



