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OVERVIEW E_i E

Reforce a sua lideranca para
assumir maiores responsabilidades
e ampliar o seu impacto
estratégico na organizacao.

DATA FORMATO
1 de junho de 2026 Presencial
a 18 de junho de 2027 3 dias por més, de quarta-feira
a sexta-feira das 9h as 17h
DURACAO
13m0 IDIOMA
Portugues
INVESTIMENTO
LOCAL

7.500€
Carcavelos, Lisboa

CANDIDATE-SE CONDICOES DE ACESSO

DIRETORA
ACADEMICA

Marta Pimentel



https://checkout.exed.novasbe.pt/pt/program/cm3ftqv52000hwk0l1o6u3xrh
https://candidaturas.exed.novasbe.pt/?pt=application&op=show_form&type=all&lecture=all&version=3666
https://checkout.exed.novasbe.pt/program/cm3fqost00002wk0le4aarc9s

PROGRAMA & IMPACTO E_i E

O Promova visa promover a igualdade de género

NO acesso a cargos de direcao em organizacdes privadas.

O programa tem a duracao de 1 ano e foi concebido para executivas
com pelo menos 10 anos de experiéncia profissional que pretendam
ou estejam a transitar para funcoes de maior responsabilidade.

Atraves de uma abordagem pratica, o programa aborda temas como
autolideranca, estratégia, IA, comunicacao e corporate governance,
tendo como objetivo reforcar conhecimentos e competéncias alinhados
com os desafios das organizacdes de cada participante.

Esta abordagem é suportada por:

Assessment 360° que Sessoes de coaching Networking com
permite as participantes e mentoria cruzada executivos séniores,
comparar a sua autoimagem gue permitem o promovendo a partilha
com a percecao que desenvolvimento de experiéncias

os outros tém de si, de um plano de acao e a aprendizagem
identificando prioridades e 0 acompanhamento entre pares.

no seu desenvolvimento ao longo do programa.

enquanto lideres.

IMPACTO COMPROVADO

Participantes 9.6/10

Média de avaliagao da
qualidade global do ensino**

96 Empresas 9'7/1()

O Média de recomendacao
55/) Alumni promovidas do programa**

+179

Parabéns pelo Projeto Promova, nao so pela componente letiva,
mas sobretudo por toda a abrangéncia do programa. As sessoes
de coaching e de mentoring foram realmente muito inspiradoras.
O grupo desta edicao, alem de coeso, fomentou um espirito de
partilha de experiéncias genuino e enriquecedor. Parabéns!

Patricia Vasconcelos
Area Leader @ SONAE MC

* Dados das participantes das Ultimas 6 edi¢des do Promova.
** Avaliacao média do questionario a edicdo do Promova que decorreu em 2024-2025.
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PROPOSTA DE VALOR

Razoes para escolher

PARA SI

O Fortalecer o seu posicionamento O Expandir a sua preparacdo para
enquanto lider, reforcando a assumir maiores responsabilidades,
comunicacao executiva e a influéncia reforcando a confianca, a influéncia
estratégica em contextos de decisao e a capacidade de decisao

O Desenvolver competéncias para O Integrar uma comunidade
enfrentar contextos complexos e de executivas seniores,
em transformacdo, com uma visao promovendo networking
integrada do negdcio e da lideranca e aprendizagem entre pares

PARA A SUA ORGANIZACAO

O Potenciar o desenvolvimento e a progressao de talento feminino
para posicoes de lideranca

O Reforcar a capacidade estratégica da organizacdo através de lideres
mais conscientes, informadas e preparadas para contextos complexos

O Contribuir de forma concreta para a igualdade de género, alinhando
a organizacao com boas praticas de diversidade, equidade e inclusao

COMPETENCIAS

v O O

Self leadership Pensamento Adaptabilidade
e inteligéncia estratégico e e gestao da
emocional visao de futuro mudanca

&5 L &
Lideranca Comunicacgao Tomada

e gestao eficaz e de decisao
de equipas influéncia
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PROGRAMA
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*A 22, 3% e 47 sessOes de Coaching sdo flexiveis de serem ajustadas quando for mais oportuno para as participantes, desde que
acontecam entre o fim do primeiro bloco e o principio do ultimo. Notas: Este roadmap ndao contempla iniciativas promovidas pela CIP.
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PROMOVA

Plano de Estudos

Pré-programa

ASSESSMENT | | LEADER 360°

Ferramenta que permite obter uma avaliacao 360° sobre cada participante,
permitindo comparar a autoimagem de cada pessoa com a imagem que outras
pessoas tém da propria.

SESSAO DE KICK-OFF

Sessao com o principal objetivo de dar a conhecer o programa de uma forma geral
e percorrer os diferentes momentos que fazem parte da jornada das participantes.

Programa

BLOCO | | PROPOSITO & meio

DIA 1 — O Papel das Emocbes (1 dia)

Proporcionar uma visao integrada sobre a inteligéncia emocional, qual o seu papel
na tomada de decisao e como pode ser desenvolvida, utilizando o mindfulness
como promotor.

DIA 2 — Da Identidade a construcao da marca pessoal (1 dia)

Tendo em conta a visao, aspiracdes e objetivos individuais, sera trabalhado
O posicionamento pessoal, alinhado com a forma como cada participante
pretende ser percecionada.

DIA 3 — Personal Branding & Storytelling (1/2 dia)

Introduzir o conceito de storytelling na forma como se constrdi e comunica
a sua marca pessoal, com o intuito de potenciar esse posicionamento individual.

LUNCH & DEBRIEF

Para sistematizar conhecimentos, fomentar a discussao em grupo e incentivar a relacao
entre as participantes e o networking. O programa contempla 4 momentos de debrief,
um por cada bloco formativo, recorrendo a metodologias diferentes e experienciais
gue apoiem a aquisicao de conhecimento.
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PROGRAMA

2% sessao de Coaching

BLOCO Il | CONTEXTO 2 dias
€ Mmeio

O DIA 1 — Al & Data Revolution (1 dia)
Enquadrar o contexto atual da transformacao de dados e IA, trabalhando
em quais as implicacbes e oportunidades que este novo papel das tecnologias
traz para as organizacdes e para a realidade profissional de cada participante.

O DIA 2 — Sustentabilidade Corporativa + Business Safari (1 dia)
Criar e trabalhar a consciencializacao para a sustentabilidade corporativa
e toda a envolvente do ESG, crucial para as organizac0es e participantes
gue pretendam estar na vanguarda desta tematica.

O DIA 3 — Macroeconomia, Politica e Sociedade (1/2 dia)
Proporcionar uma visao holistica sobre as dinamicas econdmicas passadas,
presentes e expectativas futuras dos paises, das empresas, das pessoas e da sociedade.

O LUNCH & DEBRIEF

BLOCO Il | IMPACTO 2 dias

e meio
O DIA 1 — Cenarios e Exploracao do Futuro (1 dia)
Ganhar conhecimento sobre o framework de cenarios preditivos
(foresight scenarios) e definicao da narrativa de futuro da organizacao.

O DIA 2 — Estratégia e Novos Modelos de Negdcio (1 dia)
Conhecer as melhores praticas para desenvolver um processo estrategico
que permite lidar com mudanca e desenvolver novos modelos de negdcios.

O DIA 3 — Corporate Governance: Women on Board (1/2dia)
Compreender a realidade da corporate governance e estratégias de atuacao
com os diversos stakeholders com vista a concretizacao dos objetivos pretendidos.
Promover testemunhos de mulheres na lideranca de topo.

O LUNCH & DEBRIEF
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3% sessao de Coaching
2 dias
BLOCO IV | LIDERANCA e meio

O DIA 1 — Comunicacao Executiva (1 dia)
Aprender as principais técnicas para comunicar ideias de modo impactante,
conquistando os resultados desejados. Serao utilizadas diferentes metodologias
de comunicacao de forma a garantir a melhor aprendizagem.

O DIA 2 — Equipas de Alta Performance (1 dia)
Adquirir nao apenas uma nova visao holistica dos fatores que tornam as equipas
mais do que a soma das partes, como também ferramentas praticas para potenciar
o0 desempenho das suas equipas no dia-a-dia.

O DIA 3 — Paradoxos de Lideranca (1/2 dia)
Ganhar conhecimento sobre a dinamica organizacional e como atuar.

O LUNCH & DEBRIEF

—  PoOs-programa

4% sessao de Coaching

MENTORIA CRUZADA | EVENTO MATCHING + 4 SESSOES

COACHING

As sessOes de coaching dividem-se em trés
grandes momentos: No inicio do programa
formativo, focadas no processo de auto
conhecimento para clarificacdo da identidade
e reflexdo sobre a marca pessoal. E o primeiro
passo do plano de desenvolvimento individual.

Entre modulos formativos, acompanhando

o plano de desenvolvimento individual.

Depois do ultimo modulo, promovendo

uma reflexao final sobre a experiéncia vivida
ao longo do Programa, analisando os impactos
e fazendo os necessarios ajustes ao plano

de desenvolvimento individual,

preparando-o para a fase de mentoria.

MENTORIA CRUZADA

A Mentoria cruzada € uma peca fundamental
do Projeto Promova e que tem um duplo
objetivo: para a participante é uma
oportunidade uUnica de partilhar os seus
projetos profissionais com um quadro

da alta direcao de outra empresa, que nao

a sua, num intercambio de experiéncias.

Para os mentores é também uma
oportunidade de partilhar conhecimento

Com a sua mentee e com outros mentores em
relacdo a temas e experiéncias que a ambos
enriquecerao. Cada empresa indica um mentor
que, na parte final do Projeto, faz mentoria

a uma participante de outra empresa.

*A 22, 3% e 47 sessOes de Coaching sao flexiveis de serem ajustadas quando for mais oportuno
para as participantes, desde que acontecam entre o fim do primeiro bloco e o principio do ultimo.

Notas: Este roadmap nao contempla as PROMOVA Talks e iniciativas promovidas pela CIP.
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PARTICIPANTES

A quem se dirige

Executivas com mais de 10 anos de experiéncia profissional,
com o objetivo de promover a sua progressao para cargos
de maior responsabilidade.

Requisitos para a candidatura

O Licenciatura ou nivel de estudos superiores equiparavel

O Experiéncia profissional minima de 10 anos

O Exercer um cargo de responsabilidade a data atual

O Apresentar uma carta de recomendacdo da organizagdo onde trabalha

Outros fatores que influenciam positivamente a candidatura

O Cargo do mentor proposto
O Outros certificados e diplomas

O Tipo de experiéncia profissional
(numero de colaboradores que gere; nivel de
responsabilidade; posicao hierarquica na empresa, etc.)

O Projecio profissional
O Experiéncia internacional
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Comunidade
Promova

6 6 Este ano de Promova passou muito rapido! Foi uma 6tima
oportunidade para refrescar alguns conceitos e adquirir os nossos
skills! A heterogeneidade do grupo foi fundamental para a partilha
de experiéncias e tornou as sessdes mais ricas. Fica agora o desafio
de manter viva esta relacao com um grupo de mulheres unicas.

Ana Margarida Cordeiro,
Corporate Affairs
& Communication Manager

@ JTI Portugal

6 6 O Promova foi um projeto transformador a nivel pessoal e
orofissional! Uma formacao muito valiosa, nao so pelos conteudos
ecionados, mas também pela partilha de experiéncias entre as
participantes com backgrounds tao diferentes! Obrigada, Promova,
nelo fantastico ano! Saio deste projeto com uma melhor versao de
mim e a contar com um grupo fantastico de apoio e networking!

Teresa Damaso,
Education Lead
@ Microsoft Portugal

‘ ‘ Projeto inspirador, encorajador e motivador
para uma lideranca mais humana e positiva!

Agueda Lirio,
Deputy Program Quality
Manager SSED @ FORVIA

PERFIL DOS ALUMNI*

89% 75% 90%

Cargos de direcao ou Mais de 15 anos Das empresas

middle management de experiéncia representadas sao
grandes empresas
e/ou multinacionais

* Informacdo da edi¢do 2025-2026
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PROMOVA
CORPO DOCENTE

Direcao Academica

MARTA PIMENTEL

E doutorada em Ciéncias Empresariais,

pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto (2014), MBA em Administracao de
Empresas, pela Porto Business School (2006)
e licenciada em Psicologia pela Universidade
do Porto (1991).

E Diretora Executiva da Formacado de Executivos
da Nova SBE e Board member da UNICON

- The International University Consortium

for Executive Education e professora

na Fundacao Dom Cabral.

MAIS INFORMACAO
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PROMOVA
CORPO DOCENTE

Corpo Docente

ANA MONIZ

Guest Speaker @ Nova SBE
Executive Education

ANTONIO ALVARENGA

Founder & CEO @ ALVA
Research and Consulting

Professor Associado
Convidado @ Nova SBE

CARLA ROCHA

Apresentadora de Radio &

Consultora de Comunicacao

Guest Speaker @ Nova SBE
Executive Education

CRISTINA MORGADO

Guest Speaker @ Nova SBE
Executive Education

FILIPA CASTANHEIRA

Professora Catedratica
@ Nova SBE

LENIA MESTRINHO

Professora Auxiliar
Convidada @ Nova SBE

Diretora Executiva @ Data
Science Knowledge Center

O Corpo Docente podera sofrer alteracdes.

¥

A
\@'

LUISA AGANTE

Guest Speaker @ Nova SBE
Executive Education

LUIS VEIGA MARTINS

Professor Auxiliar Convidado
@ Nova SBE

Executive Director UNITAR
@ CIFAL Cascais

MIGUEL CALADO

Chairman @ Nanoform

Guest Speaker @ Nova SBE
Executive Education

MIGUEL PINA E CUNHA

Professor Catedratico
@ Nova SBE

NUNO MOREIRA

Partner @ UZER Consulting

Guest Speaker @ Nova SBE
Executive Education

PEDRO BRINCA

Professor Associado
com Agregacao @ Nova SBE
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Academia CEP

A Academia CIP nasce no seio da Confederacao Empresarial de Portugal e afirma-

se como uma plataforma estratégica de capacitacdo empresarial. Ancorada no seu
ecossistema, esta orientada para responder aos desafios estruturais da economia

portuguesa num contexto de profunda transformacao tecnoldgica, regulatéria

e geopolitica.

Distingue-se por uma abordagem integrada e orientada para resultados, cruzando
areas criticas como tecnologia, estratégia, regulacao, governacao, inovacao e lideranca.
Os seus programas sao desenhados a partir de problemas reais das empresas e
desenvolvidos em estreita articulacao com as Associacdes empresariais associadas da
CIP, bem como com parceiros académicos, tecnologicos e institucionais de referéncia.

Mais do que um modelo tradicional de formacao, a Academia CIP foi concebida para
apoiar decisores, lideres e equipas na construcao de capacidade estratégica aplicada,
diretamente ligada a tomada de decisao, a produtividade e a competitividade das
empresas portuguesas.

Com uma forte vocacao de proximidade ao tecido empresarial, e através da sua
rede associativa, a Academia CIP procura chegar a empresas de todas as dimensoes,
em particular as PME, promovendo a democratizacao do acesso ao conhecimento
estratégico. Desta forma, contribui para que empresas e lideres decidam melhor,
mais rapido e com menor risco, reforcando a sua capacidade de adaptacao,
crescimento sustentavel e afirmacao competitiva.

A nossa missao é clara:
Capacitar pessoas. Transformar empresas. Liderar com inteligéncia.

N O VA oo PARCEIRO ACADEMICO

Education

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

A Nova SBE Executive Education tem sido constantemente reconhecida pelos
programas de formacao para executivos. Somos a escola n°1 de Executive
Education em Portugal e alcancamos o 15° lugar a nivel mundial em Programas
Customizados no ranking Financial Times Executive Education 2025.

Na Nova SBE Executive Education, acreditamos que a aprendizagem executiva
deve ser tao dinamica quanto o mundo que pretende transformar.

E um processo continuo, adaptativo e feito & medida do percurso de cada lider.
Aqui, preparamos lideres para agir agora e liderar o que vem a segulir.

O campus de Carcavelos, com 90.000 m?, destaca-se como o cenario idilico
para uma experiéncia de aprendizagem unica, totalmente preparado para
receber os participantes e garantir a sua seguranca e tranquilidade durante
um percurso formativo impactante e transformador.
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Processo de Candidatura

Cada candidatura sera examinada por uma equipa especializada composta
por membros da CIP. Para além dos requisitos de participacao exigidos,
ha outros elementos que serao relevados para a selecao das candidatas
como a motivacao, generosidade, capacidade de lideranca, entre outros.

Todas as candidatas terao de realizar uma entrevista pessoal que
constituira a ultima fase do processo de selecao. Nenhuma candidata
podera passar a fase da entrevista sem que no seu processo conste:
Curriculum vitae atualizado, Carta de recomendacao da organizacao
e Certificado de Ingles.

5 = &
01. 02. 03.

Candidate-se Entrevista Comunicacao

aqui pessoal resultados
INVESTIMENTO

Inclui

O Materiais pedagdgicos O 4 sessOes de coaching individual
O Alimentacdo nos dias de programa O 4 sessOes de mentoria cruzada
O Assessment |, Leader 360° O Certificado

CANDIDATE-SE m

Deseja inscrever-se PROGRAM ADVISOR P~ DIRECTORA

neste programa? NOVA SBE it DO PROGRAMA
. Inés Ferreira A ACADEMIA CIP

ines.ferreira@novasbe.pt 5 Isabel Cardoso

(+351) 910 123 637 promova@cip.org.pt

+351)918 123 311
Agendar conversa ( )
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