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ECONOMIA e DEFESA:
UMA OPORTUNIDADE PARA PORTUGAL

Ricard o Mend es,  CEO



T E K E V E R  D E L I V E R S
A C T I O N A B L E R E A L- T I M E  I N T E L L I G E N C E

A C R O S S  U LT R A  W I D E  A R E A S

Drone, satellite
and AI Technology

Fully managed
services

AI

Real time Intelligence Wide areas



Em 10 minutos…

DEFTECH: O que mudou?

Ucrânia: LIÇÕES dos últimos 853 dias

OPORTUNIDADE para PORTUGAL



Source: https://www.dwcnz.co.nz/keeping-up-with-technology-in-2024/

A Tecnologia está a evoluír a um ritmo exponencial,   
e é acessível a todos.

A Robótica e a IA tornaram-se ubíquas
e disponíveis a qualquer pessoa.

Existe um profundo impacto na área da Defesa e 
Segurança (Governos, FFAA, Empresas, Unis)



DESAFIOS

RESTRIÇÕES ORÇAMENTAIS
que impedem os agentes

governamentais de investir
continuamente em adoptar e 

escalar a utilização de tecnologias

UTILIZAÇÃO ALARGADA
de tecnologia que antes apenas
estava disponível para agentes
governamentais (Drones, AI, …)

RÁPIDA EVOLUÇÃO 
tecnológica, que torna as 
capacidades existentes

obsoletas muito rapidamente

AQUISIÇÃO LENTA
com processos morosos, que 

atrasam a adopção, e podem fazer
com que “novos” investimentos
fiquem rapidamente obsoletos

A Tecnologia está a evoluir a um ritmo exponencial, e está
disponível para todos. Quais são os principais desafios?

É UM JOGO DO GATO
E DO RATO…

NO QUAL OS AGENTES
GOVERNAMENTAIS

TÊM DESVANTAGEM



UCRÂNIA

FACTOR HUMANO É FUNDAMENTAL
Tendemos a “sobre-Engenheirar” e

automatizar. Introduzir criatividade.

CICLO DE FEEDBACK RÁPIDO
Com acesso directo entre equipas de 

produto e utilizadores na linha da frente

CAPACIDADE DE ADAPTAÇÃO
Não apenas de um ponto de vista técnico, 

mas em todos os aspectos do projecto.

ARQUITECTURA MODULAR
Tudo irá mudar, várias vezes.

A arquitectura tem que o suportar.

PRINCIPAIS CONCLUSÕES ATÉ AO MOMENTO:

KNOW-HOW PROFUNDO EM RF/SW/AI
A capacidade para compreender e adaptar

ao ambiente de RF é fundamental.

PENSAR SEMPRE EM ESCALA
Tudo tem que ser pensado em escala

(tecnologia, produção, treino, suporte…)



O QUE TEMOS?

TALENTO

TECNOLOGIA

TERRITÓRIO

DIPLOMACIA

“FOME”



O QUE PRECISAMOS:

SENTIDO DE URGÊNCIA

PRIORIDADES / “LOW HANGING FRUIT”

INFRAESTRUTURAS de TESTES E TREINO

SUBSÍDIOS à AQUISIÇÕES

SIMPLIFICAÇÃO ADMINISTRATIVA

DIPLOMACIA: PRIORIDADE e INVESTIMENTO



REACH OUT AT   RICARDO.MEND ES@TEKEVER.COM


