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Conselhos

A construcdo de uma forte, presente e insubstituivel comunidade empresarial,
dinamizadora de um saudavel ambiente econdémico e, sublinhe-se, promotora de
rigueza, somente é concretizavel através da consolidagdo do movimento associativo
portugués. De resto, na acérrima prossecugao dos propésitos acima enunciados, um
dos maiores desafios para o mandato 2023-2027 da diregdo da CIP — Confederagao
Empresarial de Portugal é, justamente, a confederacéo da voz das empresas, dos seus
empresarios e dos seus legitimos representantes. Torna-se absolutamente urgente que
todo o ecossistema empresarial sinta o valor do movimento associativo, tendo na CIP o
parceiro baluarte dos seus valores empresariais.

O conturbado momento que vivemos hoje em Portugal obriga ao recentrar do debate
politico na procura consistente de solugdes para os inumeros desafios colocados ao
Pais, fazendo-o de forma rigorosa, sistematica e determinada, com base em dados, com
base na definigdo inequivoca dos objetivos e com base numa avaliagdo minuciosa quer
dos efeitos previsiveis, quer dos resultados alcancados.

Ora, um dos principais instrumentos promovidos pela CIP nos ultimos anos para
encontrar essas validas respostas sdo os Conselhos. Espacos de estudo, analise,
debate, reflexdo, orientagdo e ponderacdo que consubstanciam um alicergado,
criterioso e fundamentando pensamento estratégico sobre as mais basilares areas da
atividade econdmica, da governagao politica e do associativismo. Um conjunto de
estruturas suporte, constituido por individualidades, instituicbes e empresas,
organizadas debaixo de reconhecidas matérias publicas e lideradas por personalidades
de inegavel mérito, que num trabalho integrado permitem, entdo, a construgdo de um
raciocinio légico, coerente e plausivel vertido em propostas substantivas.
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1. Conselho da Construgao, Imobiliario e Habitagao

Presidente: Fernando Santo

No momento presente é inquestionavel afirmar-se que as areas da construgéo, do
imobiliario e da habitagdo assumiram uma muito maior relevancia econémica e mesmo
social.

Pelas dificuldades de obtencao de habitagcdo com que as familias (e muito em particular
os jovens) se debatem, pelos elevados pregos praticados no mercado de venda e de
arrendamento, decorrentes da escassez de oferta, da subida muito significativa dos
custos tanto com matérias-primas e materiais como com mao-de-obra, ou pelos
elevados juros bancarios praticados, urge debater com precisdo e profundidade as
razbes que conduziram a situagdo atual e concretizar estratégias que eficazmente
permitam reverter a situacao.

Tendo em conta o atual contexto nacional, o Conselho da Construgao, Imobiliario e
Habitacdo apresenta os seguintes objetivos para o presente mandato:

1. Acompanhar as propostas legislativas sobre o sistema de licenciamento urbano
e atividades industriais e apresentar contributos para a sua simplificagao;

2. Acompanhar a evolugdo do mercado de habitagao e apresentar contributos para
alterar a legislagcéo entretanto aprovada e que ndo atinja os objetivos propostos;

3. Contribuir com propostas que visem simplificar o Cédigo dos Contratos Publicos
de forma a estar alinhado com o conceito de boa gestdo da contratagédo e
execucgao de empreitadas financiadas por programas publicos;

4. Contribuir para as propostas que a Diregdo da CIP entenda solicitar sobre
matérias inseridas no ambito da CCIH;

5. Promover reunides multilaterais com outras Confederacdes e Associagdes
Empresariais com intervengdes no ambito das matérias tratadas pelo CCIH,;

6. Promover no 2° trimestre de 2024, apds a tomada de posse do novo Governo,
um seminario sobre as dificuldades de investimento das empresas, para debater
as matérias de licenciamento e os problemas de acesso a habitagdo, com o
objetivo de apresentar propostas que visem mitigar as dificuldades existentes.

7. Este evento poderia ser repetido em cada ano, em fungdo da evolugdao das
medidas legislativas entretanto aprovadas;

8. Langcamento de um inquérito as empresas para conhecer 0s principais
constrangimentos aos investimentos, no que se refere aos licenciamentos e
contratagdo de trabalhadores condicionada pela dificuldade de acesso a
habitacao;

9. Atualizar o documento «Fazer Acontecer a Reabilitagdo Urbana» (2010);

e Comparar o proposto com as medidas aprovadas pelos Governos apos
2010;

o Analisar a evolugdo do mercado e as consequéncias do que entrou em vigor.
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2. Conselho da Energia

Presidente: Nuno Afonso Moreira
Vice-Presidentes: Luis Delgado (Bondalti) e Pedro Amaral Jorge (APREN)

Os imperativos da transigao energética e o objetivo comum europeu de caminhar para
a neutralidade carbénica no horizonte de 2050 marcam claramente as agendas
politicas e as estratégias a adotar pelos agentes econémicos que, neste quadro
exigente, procuram manter a competitividade.

Mas, para além deste desafio estrutural, ainda enfrentamos fatores de incerteza nos
mercados da energia, 0s quais sao agravados pelas vulnerabilidades e, também,
incertezas na disponibilidade de matérias criticas necessarias aos investimentos que
permitirdo realizar a referida transigéo energética.

Os pregos dos varios produtos energéticos terdo de constituir, também, uma
preocupagao deste Conselho da Energia.

Assim, tendo em conta este contexto, o Conselho da Energia considera os seguintes
objetivos para o presente mandato:

1. Acompanhar as propostas legislativas e as orientacbes da Comissao Europeia
relativas a transi¢cao energética e aos mercados da energia, bem como a
legislacdo e medidas que, ao nivel nacional, as traduzem;

2. Manter o dialogo com as instituicées publicas nacionais com competéncias na
area da energia e apoiar a Dire¢ao da CIP nos necessarios contactos com o
Governo;

3. Promover o didlogo e partilha de preocupacgdes entre os Associados da CIP,
sempre com o objetivo de identificagdo de problemas e a procura de propostas
que permitam resolver, minorar ou esclarecer essas questoes.

4. Promover ou apoiar iniciativas que contribuam para um melhor desempenho
das atividades econdmicas na area da energia.
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3. Conselho da Logistica, Transportes e Mobilidade

Presidente: Eduardo Rangel
Vice-Presidente: Nuno Rangel (Rangel Invest)

Os desafios econémicos do presente representam um fortissimo risco para as empresas
e sociedades em geral, mas podem também constituir-se como poderosas
oportunidades de evolugao e progresso.

As sérias dificuldades logisticas que subsistem ainda fruto das disrup¢des provocadas
pela pandemia, agravadas agora pela Guerra na Ucrania e, mais recentemente, pelo
conflito entre Israel e o Hamas, colocam desafios a todos os Paises mas com
intensidade diferente para os que s&o mais pequenos e com economias mais abertas.

As drasticas alteragdes tecnoldgicas atuais, de que os meios de transporte sdo um forte
exemplo, as exigéncias e restricdes de caracter ambiental, ou a volatilidade dos precos
das energias, constituem enormes desafios atuais e futuros que importa transformar em
oportunidades.

Também nos habitos dos cidadaos, nas suas preferéncias e na crescente exigéncia no
que respeita a mobilidade, as transformag¢des sdo crescentes e de impactos muito
significativos.

Assim, o Conselho da Logistica, Transportes e Mobilidade na assungdo das suas
responsabilidades de auscultacéo, reflexdo, debate e construgdo de solugbes, dara
especial atengao aos seguintes vetores:

¢ Identificagcido e atualizagdo (estudo) dos fatores de competitividade de Portugal
no setor da logistica, impulsionadores das exportagdes nacionais e da atragéo
de investimento externo;

¢ Modernizagao das cadeias logisticas face aos novos desafios tecnolégicos;

e Oportunidades de investimento no novo contexto econdmico de
reindustrializagao;

e Atracao e retencao de talento humano no setor da logistica;

¢ Fomento dos centros de desenvolvimento de conhecimento na area da logistica,
com foco nas universidades e no ensino que inclua experiéncias em contexto
empresarial;

e Descarbonizacdo e apoios do Governo a reestruturacdo de plataformas
logisticas e frotas das empresas;

¢ Impacto dos custos da energia e transformagéao do setor da logistica;

e Desafios as empresas nos novos paradigmas da mobilidade urbana (ex.:
restricdes de circulagdo).

Conselhos |9



Membros:

Joao Miranda

Alberto Gongalves

Pereira
Rui Jorge Rego
Ana Reis Mota

José Couto

Mario Pinho

Fernando Paiva de

Castro

Pascal Ballayer
Isabel Tato
César Aratjo
Pedro Lougao
Diogo Galhoz

Rui Martins

Vasco Almeida

Pedro Pimentel

Francisco Frazao
Guerreiro

Rui Bolas

Joao Filipe Jesus

ABIMOTA

AEBraga

AERLIS
AES

AFIA
Al NAVAIS
AIDA CCI

ANETIE
ANICP
ANIVEC/APIV
APDC

APED

APED

Caixa Econdmica
Montepio Geral

CENTROMARCA
CERTIF

CIMPOR
DOUROGAS

Gongalo Castelo
Branco

Arlindo de Carvalho

Eduardo Pires
Pilar Benajas

Sofia Alves

Antonieta Marques
Luis Manuel Dionisio

Marques

Rui Marques
Joao Gouveia
Frederico Mota
Ricardo Ramos
Rui Minhés
Nuno Soares

Bruno Faneco
Raul Magalhaes
Antoénio Pires

Antoénio Nabo
Martins

EDP

HyChem

Mercadona
Mercadona

JRC-Construcédo e
Obras Publicas

NERGA
Rangel Invest

RENOVA
SIEMENS
SONAE
SUGAL
Tabaqueira

The Navigator
Company

TRIVALOR
Convidado

Convidado

Convidado

Conselhos |10



4. Conselho da Saude, Prevencao e Bem-Estar

Presidente: Jodo Almeida Lopes
Vice-Presidente: Oscar Gaspar (APHP)

O Conselho da Saude, Prevencgéao e Bem-Estar da CIP — Confederagédo Empresarial de
Portugal agrega as empresas e as associagdes empresariais do setor da Saude e
assume o objetivo da promogdo da Saude, nomeadamente pela criacao de valor
econdmico e social que estas entidades aportam e pelo contributo acrescido que podem
dar as condigbes de saude dos portugueses e a economia nacional.

O Conselho da Saude, Prevencédo e Bem-Estar da CIP salienta a necessidade de ver
reconhecido o valor econémico da Saude e a importancia estratégica deste setor para
o0 aumento do valor acrescentado nacional, nomeadamente através da criacdo de mais
emprego qualificado, da crescente produgcdo e exportagdo, do desenvolvimento
tecnoldgico, de mais investimento externo e do incentivo a investigagdo e
desenvolvimento.

O setor privado da Saude pode contribuir ainda mais para a economia do Pais e ser
uma alavanca essencial para o desenvolvimento. Mais economia da Saude significara
mais Saude para os portugueses e mais economia para o Pais.

O setor privado da Saude é constituido por mais de 30 mil empresas, que empregam
mais de 146 mil pessoas e geram anualmente um valor acrescentado bruto superior a
6,7 mil milhdes de euros e, como tal, a Saude ndo pode ser discutida em Portugal
apenas pela componente financeira do Servigo Nacional de Saude (SNS) mas por toda
a riqueza que gera e pode gerar para a economia e para a sociedade.

O Conselho propde continuar a realizar um trabalho sistematico, com grande
participacdo por parte dos seus membros, dindmica de alargamento e
representatividade dos agentes econdmicos dos diversos setores da Saude para, num
projeto conjunto e articulado, apresentar ao Pais propostas que promovam a Saude
como setor econémico e estratégico.

Assumindo que a Saude é uma das maiores preocupagdes dos portugueses e que 0
investimento em Saude beneficia outros setores de atividade, a atuacdo do Conselho
da Saude, Prevencédo e Bem-Estar da CIP continuara a pautar-se pelo objetivo de
assumir a Saude como uma prioridade nacional.
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5. Conselho das Camaras de Comércio

Presidente: Bruno Bobone (CCIP)

O Conselho das Camaras de Comércio existe para coordenar os objetivos destas
instituicdes e dos seus membros, de forma a defender os interesses da comunidade
empresarial e garantir que as Camaras de Comeércio, trabalhando num sentido comum,
possam ser cada vez mais uma forga dindmica e eficaz para o crescimento econémico
das empresas e da economia portuguesa.

O Conselho desempenha um papel crucial de assessoria.

Ajuda a identificar questdes e desafios que afetam a comunidade empresarial e formula
estratégias para coordenar o trabalho das Camaras de Comércio no sentido de
encontrar as solugdes para os enfrentar, envolvendo a colaboracao de varias entidades
politicas e empresariais, promovendo medidas e politicas especificas que apoiem as
empresas e o desenvolvimento econémico.

Dos propésitos do Conselho das Camaras de Comércio destacam-se:

¢ Definir e articular uma visao estratégica clara, em estreita colaboragdo com todos
0s seus membros;

e Promover a sua missao e os seus valores, trabalhando para fortalecer a
representatividade e a relevancia da organizagdo na comunidade empresarial;

e Agir em estreita colaboragdo com todos os membros, no sentido de desenvolver
e implementar estratégias que promovam o crescimento econémico, a inovagao
€ 0 sucesso de todos;

o [Estabelecer e manter parcerias estratégicas que contribuam para os objetivos
estabelecidos.
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6. Conselho das Empresas

Presidente: Armindo Monteiro
Vice-Presidente: Leonor Sottomayor (SONAE)

O Conselho das Empresas tem como principal foco o reforgo do papel das empresas no
esforco coletivo de transformacido econdmica, desenvolvimento social e reforma do
Estado, como instrumentos de promocg&o de bem-estar e progresso do Pais.

A mobilizacdo das empresas é fundamental ndo apenas para a criagcao de valor, mas
também para gerar mais oportunidades para todos e assim combater assimetrias e
desigualdades.

S6 com um tecido empresarial dindAmico e moderno sera possivel recuperar atrasos
estruturais, melhorar os niveis de vida das familias portuguesas, criar oportunidades
para que os jovens se autonomizem e encontrem condi¢cdes que lhes permitam contruir
uma vida auténoma e feliz em Portugal.

O Conselho das Empresas visa reafirmar estes compromissos, mas também encontrar
solugdes para os estrangulamentos e barreiras com que os empregadores se deparam,
nomeadamente nas areas legal e fiscal, nas infraestruturas, nos processos de
licenciamento industrial ou ambiental, na contragdo, na burocracia, na ineficiéncia de
tantas entidades e organismos publicos.

Todos estes desafios e propdsitos revestem-se de maior relevancia — e mesmo urgéncia
— num contexto de fortissima instabilidade e incerteza.

A instabilidade interna, decorrente da demissdo do Governo e da dissolugdo da
Assembleia da Republica, cria novos riscos e dificuldades ao investimento pela
imprevisibilidade politica dos proximos meses. Esta realidade acresce a instabilidade
dos mercados internacionais, decorrente ainda dos efeitos da pandemia, mas também
em consequéncia da continuada Guerra na Ucrania e agora de mais um conflito armado
entre Israel e o Hamas.

A incerteza na evolugdo dos precos de relevantes bens e matérias-primas, as
significativas subidas das taxas de juro, a permanéncia de constrangimentos nas
cadeias logisticas, sdo elementos que permitem antecipar um agravamento da ja
registada desaceleragdo economica da Europa.

O Conselho das Empresas constitui um espacgo de analise e discussao destas matérias,
buscando estratégias e solugbes para as empresas e para o Pais, com o contributo
conhecedor, experiente e motivado de inimeros Associados.
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7. Conselho do Agroalimentar

Presidente: Jorge Henriques
Vice-Presidente: Anténio Serrano (Jerénimo Martins)

O setor do Agroalimentar em Portugal tem registado uma muito significativa e positiva
evolugcao nos ultimos anos.

A qualidade e a diversidade dos produtos granjearam a adesado dos consumidores
nacionais e estrangeiros, com um forte aumento das vendas e das exportagoes.

Fruto da modernizacao tecnoldgica nas mais diversas vertentes, o Agroalimentar é hoje
um sector com uma contribuicdo assinalavel no PIB, tendo conseguido ultrapassar
inUmeros obstaculos tidos como estruturais, em muito gragcas ao associativismo
empresarial por se tratar de uma fileira constituida essencialmente por PMEs.

Os desafios que subsistem, assim como novos problemas com que a economia nacional
se confronta, exigem uma ainda mais intensa cooperagao, tanto na identificacéo e
caracterizacdo dos problemas e debilidades, como, principalmente, na concretizagdo de
estratégias de resolugdo dos mesmos.

A nivel do mercado, o ecossistema agroalimentar enfrenta grandes desafios, tais como
a globalizacao, as alteracdes climaticas, a urbanizacao, a evolugao das exigéncias dos
consumidores, a renovagao geracional e a forte concorréncia dos Paises terceiros.

Numa perspetiva basilar, importa melhorar e requalificar a atual mao-de-obra e tornar o
ecossistema agroalimentar mais atraente para os jovens, proporcionando
simultaneamente uma perspetiva de carreira e de aprendizagem ao longo da vida, quer
para os empregadores, quer para os trabalhadores.

O Conselho do Agroalimentar € um 6rgao de consulta da CIP — Confederagéo
Empresarial de Portugal que visa promover o desenvolvimento e a competitividade do
subsetor Agroalimentar através da elaboracdo de propostas e recomendacdes, a
transmitir & Direcédo da CIP e junto dos diferentes parceiros.

O Conselho aprovou como objetivo geral para 2023-2024:

o A identificacdo dos principais riscos e obstaculos na cadeia de valor do
Agroalimentar, nomeadamente as implicacdes do quadro regulatorio europeu na
cadeia de valor;

e aescassez de agua;

e as alteragdes climaticas;

e 0 licenciamento;

e afiscalidade;

e as dificuldades ao nivel da mao-de-obra;
¢ o financiamento;

e aimportancia da coesao associativa.

Conselhos |17



Membros:

Francisco Pereira
Jodao Tiago Carapau
Joaquim Camilo

Ligia Maria de Sa
Pode da Cruz Coelho

Manuel Tarré
Pedro Serra Ramos

Octavio Pinto

Isabel Tato
Vera Conde

Joao Folque Patricio

Patricia Piedade
Madeira

Vasco Almeida

Ricardo Placido

Ana Carvalhais
Brites
Pedro Pimentel

Nuno Thomaz

AEBraga
AERLIS
AESINTRA

AIDA CCI

ALIF
ANEFA

ANETIE

ANICP
APED
Banco BPI

Banco Santander Totta

Caixa Econdmica
Montepio Geral
Caixa Geral de
Depésitos

Caixa Geral de
Depésitos
CENTROMARCA
CENTROMARCA

Rui Cardoso
Jaime Picarra
Pedro Queiroz

Carlos Duarte

Rosario Alves

Pedro Barraco
David da Costa
Simao

Nuno Ferreira

Luis Avides Moreira
Leonor Sottomayor

Frederico Mota

Nuno Santos

Antoénio Sousa
Patricio

Joao Covas Simoes

Idalino Leao
Arlindo Cunha

Fabrica Torrejana, S.A.
FIPA
FIPA

FORESTIS

FORESTIS
Mercadona

NERBE/AEBAL

NERGA
Ramirez & Companhia
SONAE

SONAE
Sovena
SUGAL

TRIVALOR

Convidado
Convidado

Conselhos |18



8. Conselho do Ambiente e Sustentabilidade

Presidente: Mario Jorge Machado
Vice-Presidente: Ana Maria Couras (FIOVDE), Luis Saldanha da Gama (APQuimica)
e Luis Realista (convidado)

A criacao de valor € hoje indissociavel da sustentabilidade. As exigéncias dos
consumidores e as normas técnicas e regulamentares impdem que todo o ciclo de vida
do produto incorpore a dimensao da sustentabilidade, desde a concecéo, aos processos
de produgdo, a comercializagdo, passando pela reparabilidade e reutilizagao, até a
reciclagem, sendo crucial para estas Ultimas fases que se consolide um mercado
concorrencial que torne eficazes os esforcos conducentes a uma economia circular.

Os objetivos de descarbonizagédo e circularidade do Pacto Ecolégico Europeu e o
impacto da guerra na Ucrania vieram acentuar o desafio da utilizagao eficiente dos
recursos e a necessidade de adaptagao rapida das empresas. As novas exigéncias ESG
(Environmental, Social and Governance) impactam néo s as grandes empresas, mas
também as pequenas, médias e microempresas que fazem parte de cadeias de valor
abrangentes e/ou precisem de recorrer a entidades financeiras.

Neste mandato, serdo debatidos os entraves e dificuldades das empresas para
implementar a tdo desejavel transi¢do em termos de circularidade e descarbonizagao,
e desenvolvidas propostas sobre como promover a aceleracdo dessa transicdo e a
adog¢ao de uma politica de sustentabilidade que represente mais valias para o ambiente,
para as pessoas e para a economia.

No ambito do mandato deste Conselho, e tendo em conta o enquadramento atual e as
previsbes dos temas que mais impacto terdo nas empresas, estas sdo as tematicas
prioritarias para 2024

1. Acompanhar os processos legislativos em curso ou previstos concluir em 2024
como sejam, a nivel europeu, a nova Diretiva das Emissées Industriais, o
Regulamento de Concegao Ecoldgica de Produtos Sustentaveis, o Regulamento
de Embalagens e Residuos de Embalagens, o periodo transitorio de
implementagao do novo instrumento de politica climatica, e o Mecanismo de
Ajuste de Carbono nas Fronteiras;

2. Ja a nivel nacional, temos a implementagdo do novo UNILEX (regime juridico
que unifica a gestao de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da
responsabilidade alargada do produtor), a revisdo do Regulamento Geral de
Gestao de Residuos (RGGR) e o Plano de Agao para a Economia Circular 2023-
2027;

3. A nivel da gestdo de fluxos especificos, e da Responsabilidade Alargada do
Produtor, esperam-se desafios no que toca ao licenciamento das Entidades
Gestoras, e da ecomodelagao das prestagdes financeiras;

4. Neste Conselho procurar-se-a ainda acompanhar a evolugdo das iniciativas
nacionais relacionadas com ESG, procurando desenvolver propostas com vista
a apoiar as proprias associacdes no apoio as empresas suas associadas;

5. Continuaremos a assegurar a informacgao e atualizagdo das empresas em todas
as matérias e desenvolvimentos relacionados com politica ambiental e climatica.
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9. Conselho do Comércio e Servigos

Presidente: José Nogueira de Brito
Vice-Presidente: Jorge Henriques (FIPA), Nuno Fernadez Thomaz
(CERNTROMARCA), Alexandre Bastos (AHRESP)

O setor do comércio e servigos tem um peso significativo na economia de Portugal e
que importa reconhecer como um ecossistema vital para o desenvolvimento econémico
e social do Pais. Segundo os dados mais recentes do INE, no segundo trimestre de
2023, o emprego no comércio ja representa mais de 14%. Em numeros absolutos, a
atividade do comércio emprega mais de 696 mil pessoas.

A dimensao do setor e a sua relevancia para a economia e sociedade, justificam s6 por
si a existéncia de um Conselho do Comércio e Servigcos na CIP — Confederagéo
Empresarial de Portugal para debater os desafios, propdsitos e objetivos de um conjunto
de empresas e areas de negdécio que querem continuar a crescer de forma sustentada,
para bem do Pais.

E assim, desde logo, fundamental para este Conselho promover o reconhecimento do
contributo, importancia e relevancia do sector e das suas empresas e associagdes para
um Portugal mais moderno e desenvolvido, mais sustentavel e inclusivo.

Pretende-se, de uma forma eficiente e com propostas concretas, discutir e analisar
temas, na sua maioria, ja identificados e de extrema relevancia para a sustentabilidade
dos negdcios, de que sao exemplo a transigao climatica e digital, a Inteligéncia Artificial
e o trabalho do futuro, a formacido e restruturacdo dos recursos humanos ou a
modernizagdo dos meios de pagamento, sem esquecer as necessdrias agdes de
descarbonizagao, a produgao sustentavel ou a correta gestdo de residuos.

Se aliarmos a estes temas globais, as questdes que o Pais enfrenta, do ponto de vista
da desburocratizagdo, da necessidade de uma fiscalidade mais amiga das empresas e
dos consumidores, de processos legislativos mais participativos, transparentes e
eficientes, sé para dar alguns exemplos, facilmente se entende que as seis reunides
qgue o Conselho pretende promover em cada ano terdo agendas completas e plenas de
interesse para os participantes.

E também intengdo desta presidéncia, promover o debate e a partilha de conhecimento
nestas reunides de trabalho que n&o deverao ocupar mais de 2h por sesséo.

No entanto, para além da agenda habitual, pretende esta presidéncia contar com a
participacao de convidados de elevado interesse e valor para os temas em agenda, que
possam facilitar o debate e a partilha de ideias e conhecimento entre os participantes.

Sera com base nos resultados destas reunides que se pretende que saiam propostas
concretas junto dos diferentes stakeholders para defender o setor, com posi¢des
concretas em temas de interesse comum para os Associados da CIP, e promover o
papel do comércio no contributo para o desenvolvimento do Pais.

Apostados em fazer deste Conselho um elemento agregador de vontades e de defesa
da atividade econdmica eficiente, pretende-se criar condigbes para dotar a CIP de
conhecimento e tomadas de posicao claras em defesa da iniciativa privada, em prol do
crescimento econdémico e social do Pais.
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10. Conselho do Ensino Superior, Investigagao e Inovagao

Presidente: /sabel Capeloa Gil
Vice-Presidente: Kevin McGuinness (TRIVALOR) e Francisca Leite (convidado)

O Conselho do Ensino Superior, Investigagéo e Inovagao € um 6rgéo consultivo da CIP
— Confederacdo Empresarial de Portugal que tem como missao contribuir para a
competitividade de Portugal e o crescimento econdmico do Pais através da promogao
de politicas e estratégias de investigagdo focadas no incentivo a inovagao e a criagéo
de parcerias entre universidades e instituicdes de investigacao e o tecido empresarial.

O CESII esta consciente de que no mercado global a geragao de conhecimento inovador
ancorado em instituicdbes de I&D 4ageis e de qualidade é determinante para a
competitividade do tecido empresarial e para a geracéo de valor econémico e social. As
instituicdes de ensino superior e as suas unidades de investigacdo estdo no centro do
ecossistema de ciéncia e inovagdo do Pais, formando talento, promovendo a
criatividade e produzindo conhecimento cientifico que apoia a inovagao de processos e
a criagao de novos produtos nas empresas.

Num momento de mudanga de um modelo econdmico de base produtiva para um
modelo econémico ancorado na economia do conhecimento, a competitividade do Pais
estara diretamente dependente das medidas que l|he permitirem transferir o
conhecimento cientifico produzido para a inovagao empresarial, a forma como conseguir
reter o talento e perfilar-se como economia de alto valor acrescentado. Para tal, exige-
se o0 desenvolvimento de politicas que promovam uma forte relagao entre Instituicbes
de Ensino Superior e empresas, que potenciem o desenvolvimento de um espirito e de
um ambiente empreendedores nas universidades, e a promocao de atividades de 1&D
dentro das empresas.

Esta relacdo reciproca deve, por um lado, acompanhar aquilo que sdo os grandes eixos
de desenvolvimento de base cientifica e tecnoldgica, como a descarbonizagdo e a
transicdo energética, a promocdo da economia circular e da economia de base
biolégica, e ainda considerar os avancos da IA e o seu impacto social, econémico e
ético. Por outro, acompanhar a necessidade de capacitagdo das instituicbes e de
retencdo de talento nacional, e internacional, através de incentivos justos e de
estratégias de desenvolvimento com propdsito que permitam ao mesmo tempo
capacitar os territorios e aplicar politicas de crescimento inteligente e especializado.

O CESII constitui uma plataforma de promocgéao de dialogo entre empresas e instituicbes
de ensino superior, propondo medidas que potenciem o crescimento a partir do reforgo
da economia do conhecimento. Para a prossecucao dos seus objetivos, o CESII podera
promover estudos e analises, propor uma agenda de inovagao e medidas de acgao.
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11. Conselho para a Atracao de IDE

Presidente: Miguel Frasquilho
Vice-Presidentes: Franquelim Alves, Rui Horteldo e Cristina Rodrigues

O Conselho para a Atragao de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) € um 6rgao
consultivo da CIP — Confederacao Empresarial de Portugal que tem como designio
apresentar medidas que melhorem a atratividade e competitividade da economia
portuguesa, e que tornem o nosso tecido empresarial mais resiliente.

E hoje constatavel que sé com uma economia mais competitiva e atrativa sera possivel
elevar a criagao de riqueza e emprego para patamares que proporcionem a tao desejada
melhoria de vida sustentavel da populagéo.

O Conselho conta ja com membros de uma grande diversidade de formacao e de
percursos, como advogados, economistas, engenheiros e gestores, entre outros, o que
constitui um grande valor acrescentado.

O Conselho, tendo ja contribuido para a elaboragao do Pacto Social apresentado pela
CIP no final de setembro de 2023, conta poder apresentar um trabalho mais detalhado
em termos de propostas de atragéo de IDE, em calendario a definir pela Dire¢cao da CIP,
previsivelmente no segundo trimestre de 2024.

Funcionalmente, o Conselho para a atragdo de IDE esta dividido em quatro grandes
areas funcionais: Eficiéncia Administrativa, Eficiéncia das Empresas, Infraestruturas e
Grandes Investimentos. Por sua vez, estas quatro grandes areas estdo divididas em
cinco subareas cada uma:

e Eficiencia Administrativa — Finangcas Publicas, Politica Fiscal, Quadro
Institucional, Legislagdo Empresarial, Quadro Societario;

e Eficiéncia das Empresas — Produtividade e Eficiéncia, Mercado de Trabalho,
Desempenho Financeiro, Praticas de Gestao, Atitudes e Valores;

e Infraestruturas - Infraestruturas Basicas, Infraestruturas Tecnoldgicas,
Infraestruturas Cientificas, Saude e Ambiente, Educacao;

e Grandes Investimentos — Produtividade e Eficiéncia, Quadro Institucional,
Politica Fiscal, Legislagdo Empresarial, Praticas de Gestao.

Cada uma destas quatro areas € coordenada por um vice-presidente:

¢ Franquelim Alves, Consultor e ex-Secretario de Estado do Empreendedorismo,
Competitividade e Inovacao, na area da Eficiéncia Administrativa;

e Rui Horteldo, CEO da Campline Horses, na area da Eficiéncia das Empresas;
e Cristina Rodrigues, CEO da Capgemini Portugal, na area das Infraestruturas;

e Pedro Reis, Administrador ndo Executivo, Consultor Sénior e ex-Presidente da
AICEP Portugal Global, na area de Grandes Investimentos.
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12. Conselho para a Economia Digital

Presidente: Pedro Duarte

O Conselho para a Economia Digital € um 6rgao consultivo da CIP — Confederacao
Empresarial de Portugal que tem como objetivo promover o desenvolvimento e a
competitividade do setor digital em Portugal, ajudando a transi¢ao das empresas e da
sociedade.

O Conselho reune representantes de diversas areas de atividade.

Os principais objetivos do Conselho sao:

Identificar as oportunidades e os desafios da economia digital para as empresas
portuguesas, bem como as melhores praticas internacionais;

Propor medidas e politicas publicas que favorecam a inovacéo, a digitalizagao,
a internacionalizagdo e a sustentabilidade do setor digital;

Estimular a cooperacdo e a articulagdo entre os diferentes agentes do
ecossistema digital, como empresas, universidades, centros de pesquisa,
associagoes e entidades publicas;

Contribuir para a sensibilizagdo e a capacitagdo dos empresarios, dos
trabalhadores e dos consumidores para os beneficios e os riscos da economia
digital.

Os principais temas a debater pelo Conselho sao:

A transformacao digital das empresas portuguesas, com foco na adogéo de
novas tecnologias, no aumento da produtividade, na melhoria dos processos, no
comércio eletrénico, na criagdo de novos produtos e servigos e na geracao de
valor;

A regulagao do setor digital, com énfase no impacto da inteligéncia artificial, na
protecao dos dados pessoais, ha seguranga da informagédo, na defesa da
concorréncia e na tributacdo justa;

A formacgao e a qualificagado dos recursos humanos para a economia digital, com
destaque para o desenvolvimento de competéncias digitais, a requalificagéo
profissional e a atragéo de talentos;

A inclusdo e a acessibilidade digital, com atengdo para a redugdo das
desigualdades sociais, regionais e de género no acesso e no uso das tecnologias
digitais.
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13. Conselho para a Economia do Mar

Presidente: Manuel Tarré

O Conselho para a Economia do Mar visa, resumidamente e no essencial, ouvir as
preocupacdes dos seus diversos membros, debaté-las, elaborar propostas e, desta
forma, municiar o Presidente da Direcéo e demais Orgéo Sociais da CIP — Confederacao
Empresarial de Portugal para a sua agao politica em prol dos sectores envolvidos e da
economia nacional.

Entre as principais tematicas sobre as quais se debruga este Conselho, existem diversas
areas de expectativa de melhoria, desde os portos, a industria da pesca, passando por
combustiveis alternativos, IVA nos produtos transformados, concessdes nas marinas,
entre outros, que passamos a elencar:

«IVA Alimentar»: taxas muito elevadas;

Projetos de energia renovavel que estao previstos para a costa portuguesa (que,
no seu conjunto, permitirdo atingir, a prazo, a meta de poténcia de 10 GW);

Falta de recursos humanos qualificados;
Concessobes portudrias (alargamento dos prazos para 75 anos);

Necessidade de combustiveis alternativos para os navios e de adaptacao dos
navios aos mesmos;

Financiamento — Programa Mar 2030 (ainda nao ha avisos para submeter
candidaturas e, assim, os apoios ndo estdo a chegar as empresas — o que
condiciona a transicao energética e a digitalizacao);

Necessidade de revisao da definicdo de PME, a nivel europeu, uma vez que a
definicho de uma empresa como PME ou ndo-PME determina a respetiva
elegibilidade para os programas de apoio financiados pela EU;

Concessoes das marinas — foram transferidas para as autarquias, sendo que
eram da responsabilidade da DOCAPESCA (esta alteragédo implica a existéncia
de dezenas de interlocutores pois as autarquias passam a querer intervir na
gestao);

Planeamento das areas marinhas, tendo em conta a proliferagdo de viveiros
offshore (que colocam em risco varias rotas de navegagao);

Mineragao profunda — iremos ter uma das maiores plataformas do mundo, mas
nao temos meios para a controlar;

Regidao Autbnoma da Madeira deveria ter maior responsabilidade sobre o espago
maritimo;

Falta de apoios para a reindustrializacdo das industrias navais;

Inexisténcia, em Portugal, de um estaleiro com licenga para desmantelamento
de navios;

Entidades publicas com dificuldade em entender assuntos e com falta de
recursos humanos.
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14. Conselho para a Regulagao e Qualificacao das Pessoas

Presidente: Rafael Campos Pereira
Vice-Presidentes: Luis Miguel Ribeiro (AEP) e Gongalo Lobo Xavier (APED)

A CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal sempre teve e continua a manter um
papel fundamental e insubstituivel na consolidagao de uma economia de mercado e de
uma sociedade livre e democratica em Portugal.

Nesse ambito, o seu trabalho tem sido altamente relevante em inimeros dominios,
desde a concertacdo social e a contratacdo coletiva a formagao e qualificacdo dos
recursos humanos, passando pela justica, pela propriedade industrial ou pela
internacionalizagao da economia.

Os Conselhos da CIP podem e devem ser um instrumento essencial na definicdo da
doutrina e da estratégia da Diregdo da Confederagao.

Em concreto, o Conselho para a Regulagéo e a Qualificagao das Pessoas visa ajudar a
densificar o pensamento estratégico da CIP em vertentes decisivas para a
competitividade das empresas em Portugal.

Por um lado, ira procurar conceber e propor medidas suscetiveis de diminuirem os
constrangimentos causados a atividade empresarial pelas deficiéncias da regulacao, ai
incluindo temas de enorme relevancia como a justica e os assuntos laborais.

Por outro lado, estara igualmente orientado para a criagdo e o aperfeicoamento de
instrumentos que venham a conferir maior eficacia a formagcao e a qualificagdo das
pessoas, potenciando um impacto superior na sociedade e nas empresas.

Antevemos com entusiasmo que sera possivel construir algo de muito significativo no
ambito dos trabalhos deste Conselho para a Regulagéo e a Qualificagéo das Pessoas.

Na verdade, tem sido possivel reunir um conjunto importante de pessoas com
pensamento relevante na sociedade portuguesa, que, com grande generosidade,
aceitaram acrescentar valor a esta iniciativa.

Durante o atual mandato dos 6rgaos sociais da CIP, o propésito deste Conselho sera
obviamente o de saber aproveitar a massa critica que o compde e dessa forma ser
capaz de ajudar a CIP e o seu Presidente a terem ainda mais sucesso na missao de
defender as empresas, a livre iniciativa e a economia de mercado.
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15. Conselho para a Sustentabilidade das Contas Publicas

Presidente: Oscar Gaspar

A situacdo das contas publicas €, reconhecidamente, uma componente essencial do
enquadramento macroeconémico de cada Pais. Os indicadores basicos do défice
orcamental e da divida (e outros como os do peso da despesa publica e da carga fiscal
no PIB, por exemplo) servem para comparagdes internacionais e para a reputagao
financeira do Pais e tém impacto direto no custo da divida e na atratividade de capitais
decorrente da sustentabilidade.

Anivel interno, o desempenho das contas publicas tem como reflexo direto a fiscalidade
(direta e indireta), a capacidade de investimento em infraestruturas publicas, o
funcionamento da administragdo publica, a reparticao intergeracional de rendimentos e
a coesao. Mas é sabido que a politica orcamental tem também um impacto fundamental
na economia, pela afetacdo de fundos a determinadas politicas, pelo impacto da gestao
remuneratoria da administragdo publica, pela gestdo dos bens publicos (em sentido
economico), pelo efeito multiplicador que pode induzir, pelo impacto nas taxas de juro
aplicadas a economia real, etc.

Na ¢tica da CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal, o acompanhamento das
financas publicas deve acontecer numa otica de analise do seu impacto na atividade
econdmica e nas empresas. Os Associados da CIP tém acesso as informagdes de fonte
oficial sobre a evolugédo orgamental em Portugal e na UE mas sera importante fazer a
sua leitura pelos olhos das empresas.

Este Conselho para a Sustentabilidade das Contas Publicas ndo pretende ser um
gabinete de estudos nem vai competir com outras entidades na produc&o ou analise de
estatisticas, mas antes vai acrescentar valor as empresas e a CIP pela perspetiva
empresarial com que se vai apreciar a politica orcamental.

Assim, no ambito deste mandato do Conselho para a Sustentabilidade das Contas
Publicas pretende atingir os seguintes objetivos:

i. Analisar do Orcamento de Estado de cada ano na perspetiva do seu efeito
macroecondmico e no ecossistema das empresas;

ii. Analisar trimestralmente a execugao orgamental (homeadamente investimento,
carga fiscal e desvios) no sentido de dotar a Direcao da CIP de elementos e
argumentos para a tomada de posigao sobre os impactos gerados na economia;

iii.  Refletir sobre as trajetorias previstas para a divida publica e, em articulagdo com
a academia e centros de estudos de empresas portuguesas, estudar os seus
impactos sobre a economia e as empresas;

iv.  Contribuir de forma sistematizada para as propostas que a CIP apresenta em
sede de discussao de cada Orcamento do Estado;

v. Organizar um evento com o Banco de Portugal, ASF, CMVM (por exemplo,
aquando da publicagdo do Procedimento por Défices Excessivos) sobre o
impacto do enquadramento orgamental no desempenho da economia
portuguesa (e vice-versa).
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16. Conselho para as Relagdes Internacionais

Presidente: Manuel Carlos
Vice Presidente: Rodolfo Lavrador (Caixa Geral de Depdsitos) e Alberto Jodo Coraceiro
de Castro (Convidado)

O Conselho para as Relagdes Internacionais da CIP — Confederagdo Empresarial de
Portugal tem como objetivo o estudo das diversas matérias no ambito das relagbes
internacionais e 0 seu impacto na economia e nas empresas, emitindo pareceres ou
propostas a Dire¢céo da CIP.

O Conselho prepara posicoes sobre relagdes internacionais e cooperacao e
desenvolvimento, bem como todas as iniciativas europeias e nacionais com impacto
nestas questdes, e propde a Direcado agdes concretas com vista a partilha de informagao
com Associados, a elaboracdo de estudos e documentos estratégicos, a adogao de
orientagdes, a realizagdo de eventos empresariais e a identificacdo de estratégias,
obstaculos e oportunidades para a internacionalizagcado das empresas portuguesas.

O CRI devera contribuir para uma maior capacitacdo da CIP na defesa dos interesses
das empresas portuguesas no contexto internacional, em particular no ambito das
diversas organiza¢des nacionais e internacionais em que se encontra representada,
nomeadamente no Conselho Estratégico para a Internacionalizacdo da Economia, no
Comité de Relagdes Internacionais da BusinessEurope (BE), nos grupos de trabalho do
Business at OECD (BIAC), e no CEIB — Conselho de Empresarios Ibero-americanos.

Para o mandato de 2023-2027, o trabalho do CRI ira incidir sobre o reforgco da
internacionalizagao da economia portuguesa, condi¢ao essencial para que o Pais possa
criar riqueza e elevar o seu nivel de desenvolvimento.

O Conselho pretende produzir conhecimento que se possa traduzir num crescimento do
peso das exportacdes nacionais no PIB que esteja acima da média da UE. Para tal,
cabera ao CRI ouvir as empresas, instituicdes publicas e outras entidades relevantes e
apresentar elementos estratégicos, estudos e pareceres que visem uma melhor
utilizacdo dos instrumentos legislativos disponiveis, a melhoria das politicas publicas
setoriais, aperfeicoar o ecossistema e a convergéncia entre empresas, associagdes
empresarias e entidades publicas governamentais.

Entre os principais temas a abordar figuram:
¢ Arede de acordos de comércio da EU,;
e Os incentivos a internacionalizagao;
e Adiversificacdo de mercados para exportacao;
e As barreiras ao comércio internacional;

e As politicas de ajuda ao desenvolvimento.
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17. Conselho para os Assuntos Fiscais e Segurang¢a Social

Presidente: Diogo Bernardo Monteiro

O sistema fiscal e parafiscal é crescentemente central revelando o seu caracter decisivo
enquanto pilar da sustentabilidade do Estado Social, ao mesmo tempo que procura ser
um catalisador do desenvolvimento econdmico. As diferentes op¢des politicas devem,
assim, encontrar o possivel e dificil equilibrio ou idealmente convergéncia entre a
satisfacao das necessidades publicas e o desejavel enquadramento fiscal que promova
o crescimento.

Ao mesmo tempo, apenas a estabilidade do sistema fiscal permite um planeamento
estruturado e a realizagao de investimentos com a necessaria seguranga e reducao de
riscos imprevisiveis, particularmente no atual contexto de instabilidade internacional e
incerteza politica interna.

E, assim, facil de antever que a reflexdo sobre opgdes de politica fiscal e parafiscal
encerra hoje desafios acrescidos, a que se junta a volatilidade da realidade nacional e
internacional.

De entre as atribuigcbes e responsabilidades da CIP — Confederagdo Empresarial de
Portugal destaca-se a sua contribuigdo para o desenvolvimento econémico, apoiando e
defendendo os interesses das empresas, no quadro do didlogo social. E neste contexto
que a atuacdo do Conselho para os Assuntos Fiscais e Seguranga Social pode ser
decisiva ao configurar-se, por um lado, como observatdrio da realidade fiscal e parafiscal
do prisma das empresas e, por outro, enquanto féorum privilegiado para a discussao e
reflexao sobre aquelas que poderao ser as opcdes de politica fiscal e parafiscal que
melhor respondam ao desafio do crescimento econémico.

Em concreto, projeta-se, assim, que o exigente mandato do Conselho para os Assuntos
Fiscais e Seguranca Social, em estreita interacdo com a Direcao da CIP, assuma as
seguintes responsabilidades:

i.  Analisar e monitorizar o impacto do sistema fiscal e parafiscal na atividade das
empresas, identificando aspetos particularmente criticos e que constituam
obstaculos ao desenvolvimento econémico;

ii. Discutir, elaborar e apresentar propostas fiscais e parafiscais concretas, que
respondam as necessidades das empresas, contribuindo para a solidez da
atuacao da Direcéo da CIP nestas areas;

iii. Examinar e pronunciar-se sobre medidas fiscais e parafiscais em discussao
publica, promovendo a sua reflexao critica.
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18. Conselho Regional

Presidente: Luis Miguel Ribeiro

O Conselho Regional da CIP — Confederagédo Empresarial de Portugal pretende ser um
espaco de anadlise e debate, ao qual compete elaborar propostas de decisao,
recomendacdes e pareceres a submeter a Dire¢cao da CIP sobre matérias do interesse
das Regides nele representadas.

O Conselho integra Associados representativos de Regides, podendo, também, integrar
entidades parceiras e individualidades de reconhecido mérito nesse ambito.

As Associagdes Empresariais Regionais, devido a sua forte presenga no territério e a
grande proximidade e conhecimento do tecido empresarial das Regides onde atuam,
apresentam um enorme potencial para ocupar uma posi¢ao de destaque na politica
regional. E objetivo deste Conselho defender essa posicéo junto dos decisores politicos,
e reforcar o papel destas Associagbes como importantes elos de ligagao entre as
entidades publicas e a execugao de politicas no terreno, junto do tecido empresarial.

O Conselho Regional propbe-se abordar diversas tematicas relevantes, entre as quais
se destacam as seguintes:

¢ Desenvolvimento do projeto de uma lei de bases, conferindo um enquadramento
legal especifico para o Movimento Associativo Empresarial;

e Apresentagao desta proposta num périplo de reunides por todo o territério;

e Renovacdo da aplicacdo do Referencial CIP para o Movimento Associativo
Empresarial Regional;

o Analise, debate e elaboragao de recomendacgdes / propostas de decisdo sobre
o tema «Reforgar e federar o movimento associativo», constante do programa
eleitoral dos Orgaos Sociais da CIP eleitos para o Quadriénio 2023-2027;

e Aprofundamento da cooperagao entre as entidades publicas regionais e/ou
locais (CCDRs; CIMs; ...) e as Associacdes Empresariais Regionais
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