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INnovagdo - Descarbonizacado - Expartacdo
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Trans:gag energet:ca‘
4 na indastria

Face a um novo paradigma na utilizagdo dos recursos energetlcos a descorbomzagao do setor
industrial & hoje um objetivo estratégico das organizagdes empresariais. Alem do contributo para
a transi¢cdo para uma economia neutra em carbono, também aumenta a competitividade da in-
dustria, pela reduc@o do consumo de energia e pela utilizagdo de fontes renovaveis. Deixamos
alguns exemplos de projetos de inovagdo e descarbonizagdo com impacto nas exportacées por-
tuguesas.
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ECONOMIAPORTUGUESA ®

»» SOCIEDADE PONTO VERDE

0 12.° CEO Study do Pacto Global das Nacdes Unidas, realizado a
mais de 2.600 CEOQ de 121 paises e 18 indUstrias, revelou que 98%
dos lideres empresariais consideram a Sustentabilidade como fun-
damental para a sua fungdo e cerca de metade dos entrevistados
sente-se prejudicado devido ao ambiente geopolitico.

Estes resultados confirmam que as empresas estdo a encarar a
Sustentabilidade de forma bastante séria, colocando-a no centro
das suas preocupagdes, independentemente da sua dimensao ou
do setor de atividade em que se inserem.

E por isso que a tematica do ESG (Environmental, Social and Cor-
porate Governance) tem ganho preponderancia, com as empresas
a procurarem as melhores estratégias para vencerem este desafio
e detetarem novas oportunidades de se reinventarem. Para recon-
figurar os seus modelos de negdcio, produtos e servigos, tornan-
do-se mais “verdes’, responsaveis e inclusivas, contam com o po-
tencial das solugbes tecnoldgicas que tém hoje a sua disposigao.
Mas a verdade &€ que, so por si, ndo resolve os desafios nem deteta
oportunidades, o ESG envolve também a requalificagéo dos recur-
sos humanos das empresas, dotando-os de novas competéncias e
que possibilitardo uma abordagem mais eficiente no uso dos recur-
sos e nas abordagens as tematicas da Sustentabilidade.

Os tempos que vivemos sao também complexos e de grande tur-
buléncia e geram instabilidade e acentuam desequilibrios. A crise
climéatica, as questdes da energia e do acesso a matérias-primas,
os conflitos e o risco da inflagdo apresentam-se como desafios
urgentes para os lideres, que também os devem encarar como uma
oportunidade.

Atransi¢do ecoldgica, a descarbonizagdo energética e a economia
circular, a par da inovagdo e da digitalizagdo, sdo hoje, mais do que
nunca, fatores essenciais para alterar os processos produtivos e
ajudar a8 competitividade dos negocios.

E o papel das empresas € fundamental para cumprir as ambigdes
nacionais e europeias naqueles dominios. E preciso optar por
agbes estruturantes e ndo por medidas avulso, que podem gerar
efeitos imediatos, mas que a médio-longo prazo n&o trazem qual-
quer beneficio a prépria organizagdo nem a quem a rodeia.

N&o podem existir empresas apenas bem-intencionadas quando
se fala em Sustentabilidade, &€ determinante existir uma visao de
futuro. Nao é suficiente sabermos onde estamos. Temos sim de
saber para onde queremos ir e como &8 chegamos, com uma preo-
cupagao pelo coletivo.
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E determinante conseguir abordar de forma correta e eficaz os cri-
térios em matéria de ESG, cujas regulamentagdes ao nivel nacional
e europeia sdo exigentes e ambiciosas. Quem o conseguir fazer
ter vantagem.

Naturalmente que implica preparagao, dispor de estudos ou outros
instrumentos que identifiquem constrangimentos e oportunidades
e levem ao desenho das melhores estratégias, com a definicdo de
meétricas concretas e uma monitorizagdo objetiva e continua.
Conhecimento. Investimento. Inovaggo. Digitalizagdo e Tecnologia.
Estas sd0, mais do nunca, palavras de ordem e que fazem parte do
dia a dia da Sociedade Ponto Verde. Junto ainda Coordenagdo e
Colaboragao. Acredito que sdo a base para conseguirmos executar
bem, fazermos evoluir o sistema da Reciclagem em Portugal, para
que seja cada vez mais moderno, inovador e tecnolégico, e conti-
nuarmos a liderar a recolha seletiva no pais, nas embalagens pos
consumo.

Globalmente, a nossa estratégia e posicionamento contribuem
para melhorar a eficacia da cadeia de valor na gestao de residuos,
servir melhor os consumidores, minimizar o impacto da atividade
humana no Ambiente e, no fim, defender os recursos naturais que
precisam ser preservados.

E com grande satisfacdo que somos o parceiro da jornada para
a Sustentabilidade das empresas nossas clientes em matéria de
responsabilidade alargada do produtor, contribuindo para a prosse-
cucdo dos seus objetivos, em alinhamento com os critérios de ESG.
E enguanto pioneiros na reciclagem de embalagens em Portugal,
continuamos a defender uma maior circularizagdo dos processos
e das matérias-primas criticas, a promover a valorizagao dos resi-
duos, a taxonomia para financiamento sustentavel, os green claims
ou 0 passaporte digital dos produtos.

Para a Sociedade Ponto Verde, como protagonista ativa das te-
maticas que tém a ver com a Sustentabilidade, o ESG é determi-
nante para continuar a fazer-se uso das melhores praticas no se-
tor das embalagens, a apostar-se na inovagado e na digitalizagdo
para que o sistema de gestdo de residuos continue a evoluir e a
ser mais eficaz, e o nivel de servigo ao cidadado seja mais otimiza-
do, de forma a que se possa reciclar cada vez mais e melhor em
Portugal.

Sabemos para onde queremos ir. E certo. Resta saber se as empre-
sas ja estdo a dirigir todos os esfor¢os rumo a esta reindustrializa-
¢3o verde, que é tao crucial para o nosso futurol! |1

Suplemento Publicitario Revista IndUstria



sociedade e

pontoverde

2/ ANOS

A RECICLAR PELO AMANHA

Comao lider na sustentabilidade e protagonista ativa no conceito ESG - boas
praticas Ambientais, Sociais e de Governagio - a Sociedade Ponto Verde
e hoje a maior responsavel pela evolugio da reciclagem de embalagens.

27 anos depois, sabemos que é determinante continuar a usar as melhores
praticas no setor das embalagens e apostar na inovagio e digitalizagao,
de modo a tornar o sistema de gestao de residuos cada vez mais eficaz.
S0 assim podemos iniciar uma reindustrializacéo verde que contribul para
uma economia mais circular e otimizar o nivel de servigo e desempenho

do sistema, permitindo que se possa reciclar cada vez mais e melhor em
Portugal. Sempre.
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» APCER

Face as alteragoes climaticas e aos desafios econdomico-sociais,
tornou-se indispensavel definir e implementar um plano de ag¢do glo-
bal que concretize, através de objetivos e metas, o caminho para um
mundo melhor, que promova a sustentabilidade ambiental, a justiga,
a igualdade e a paz. Este alinhamento de objetivos contribui para
uma economia verde, de baixo carbono, eficiente em termos de re-
cursos e socialmente inclusiva.

Existem, ja, algumas orientagbes e medidas definidas que preten-
dem contribuir para uma mudanga transformadora, dando resposta
a crescente preocupacao e exigéncia da sociedade, de agdes diretas
e rapidas pelos governos e pela Unido Europeia (UE).

Em 2015, 193 lideres mundiais assumiram o compromisso de dire-
cionarem todos os esfor¢os no cumprimento dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel até 2030. Esta proposta, conheci-
da como Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, tem
como missao a erradicagdo da pobreza e o desenvolvimento econd-
mico, social e ambiental, a escala global.

Ao nivel da UE foi estabelecido o objetivo de ser climaticamente neu-
tra até 2050 - Pacto Ecoldgico Europeu, e de reduzir as emissoes
em 55% até 2030 (Fit for 55). Portugal também se comprometeu
com o Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050.

Assim, podemos destacar 4 temas-chave que estdo na ordem do
dia, intimamente ligadas a transigdo para uma economia verde:

- Desenvolvimento sustentavel: “desenvolvimento que satisfaz
as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geragdes futuras satisfazerem as suas proprias necessida-
des" E um aspeto central das agendas politicas nacionais, euro-
peias e mundiais, no sentido da adogao destes principios estraté-
gicos, que tém como objetivo reforgar e harmonizar as diferentes
abordagens as questfes econdmicas, ambientais e sociais.
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- Descarbonizagao: processo de redugdo de emissdes de car-
bono na atmosfera, especialmente de diéxido de carbono (CO2),
com o objetivo de alcangar uma economia global com emissdes
reduzidas e conseguir a neutralidade climatica através da transi-
¢3o energética, € um termo bastante atual que resulta dos refe-
ridos compromissos.

- Critérios ESG: O desempenho ndo financeiro das organizagdes
tem cada vez mais relevancia para as diversas partes interessa-
das, nomeadamente o desempenho ambiental, social e de gover-
nance (ESG - Environmental, Social and Governance)

- Economia circular: conceito cujo principio fundamental &€ man-
ter os recursos retirados/provenientes do ambiente no circuito
econémico, prolongando o seu ciclo de vida e evitando a sua de-
volugdo em forma de desperdicio.

As organizagOes estdo pressionadas pelo mercado e comegam
a ter a percegdo da necessidade de contribuir para um desen-
volvimento sustentavel nas suas diferentes dimensGes. Para tal,
focam-se numa gestdo eficaz e eficiente dos seus processos de
forma a garantir a qualidade dos seus produtos ou servigos, visan-
do equilibrar a prosperidade econémica (criagdo de valor para 0s
Stakeholders), a equidade social e a preocupag&o ambiental. Estas
organizagOes reconhecem, na implementacdo e certificagdo de um
sistema de gest&o integrado (SGI), uma ferramenta primordial para
criar vantagens competitivas e alcangar o conceito de Desenvolvi-
mento Sustentavel. A ideia subjacente a este conceito € que uma
organizagdo, na medida do possivel, pode gerir a totalidade das
suas operagOes através de um SGl, garantindo o cumprimento dos
requisitos legais e regulamentares, assim como as necessidades
dos diversos aspetos do negdcio, nomeadamente a satisfagao dos
clientes, a qualidade dos produtos ou servigos, a geragao de valor
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para os seus Stakeholders, o bem-estar e seguranga dos colabo-
radores e a minimizagdo do impacto das operagdes no ambiente e
na sociedade. A certificagdo do SGI permite a validagdo das boas
praticas das organizagdes por uma entidade independente, garan-
tindo que os seus processos, produtos e servigos estdo em con-
formidade, contribuem para uma maior notoriedade e melhoria da
imagem da organizagdo perante o mercado e a sociedade, 0 que se
pode traduzir no acesso a novos mercados

Adicionalmente, decorrente do conhecimento atual sobre a in-
fluéncia da atividade humana nos eventos climaticos adversos, &
aceite que a descarbonizagao, que pode ser alcangada nas varias
etapas do ciclo de vida de um produto ou servigo, e ao longo da
cadeia de valor, tem efeitos positivos na diminuigdo destes even-
tos: a reducdo dos gases com efeitos de estufa emitidos vai aliviar
o resultado da sua consequéncia no aquecimento global, degelo,
alteracBes das correntes, alteragbes nas estagdes do ano, entre
outros.

Considerando a sequéncia de etapas do ciclo de vida de um pro-
duto ou servigo, podem ser implementadas a¢des ou solugbes que
minimizem os impactes e as emissBes de GFEE logo na fase inicial,
optando por meios de transporte com menores emissdes, pro-
movendo reunides remotas, ajustando circuitos de logistica para
evitar rotas desnecessarias, escolhendo materiais reciclados ou
recicldveis, equipamentos mais eficientes, potenciando matérias
renovaveis, entre outras.

Um processo de fabrico de produtos ou uma prestagao dos ser-
vicos mais sustentavel, passa por incluir solugbes de otimizagdo
de processos e aumento da eficacia e eficiéncia. S0 exemplos a
manuten¢do adequada dos equipamentos, 0 aproveitamento das
matérias-primas recorrendo a equipamentos automatizados e com
alta eficiéncia, a redugado do produto ndo conforme através da oti-
mizagdo das matérias-primas utilizadas e da redugao dos residuos
produzidos, @ melhoria dos consumos energéticos e da origem da
energia.

Assim que o produto ou servigo é disponibilizado ao mercado, o
impacto e a sustentabilidade das opgdes de design comegam a fa-
zer-se sentir, tanto na fase de utilizagdo (por exemplo, pelo prolon-
gamento do ciclo de vida dos produtos) como na fase final do seu
ciclo de vida (reciclagem, reutilizag&o e tratamentos de fim de vida
com menor impacte).

Todas as oportunidades e alteragdes anteriormente identificadas
permitem, para além de uma economia de baixo carbono, a tran-
sigdo para uma economia circular em detrimento do modelo mais
antigo e menos sustentavel da economia linear, mantendo os re-
cursos na cadeia de valor por mais tempo, e reduzindo os desperdi-
cios e 0s consumos desnecessarios de energia.

O paradigma da Economia Circular, também promotor da descar-
bonizagao, prevé ainda novos modelos organizacionais a um nivel
mais macro, envolvendo as comunidades a nivel local e nacional.
Estes modelos promovem a colaboragao entre as varias partes
interessadas nas comunidades (indUstria, populag3o, cidades,
administrag3o local, comunidades intermunicipais) e resultam em
poupangas significativas nos consumos energéticos (redugdo do
consumo da iluminagdo pablica e controlo do consumo de gas), na
sua produgao e, naturalmente, nas emissdes dai resultantes. Estes
modelos procuram, igualmente, alterar os comportamentos dos ci-
dad&os como parte dessas comunidades. Atualmente, s80 ja varias
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as normas adaptadas para a nova realidade das cidades e comuni-
dades sustentaveis.

Por fim, ap6s a implementac&o das ac¢Bes e boas praticas que per-
mitem a descarbonizagdo e a promogdo da economia circular, e no
caso de ndo ser possivel atingir valores mais baixos de emissdes,
0 sequestro do carbono da atmosfera € a solucgao ideal para com-
pensar as emissbes ainda presentes. Com recurso a uma gestao
agroflorestal sustentavel, & possivel criar sumidouros de carbono,
reduzindo o seu peso no efeito de estufa e, consequentemente,
o0 impacto nas alteragBes climaticas. A floresta apresenta um pa-
pel muito importante no sequestro de carbono, situagdo que tem
gerado mercados proprios de gestdo de créditos de carbono para
serem transacionados para compensagdo das emissoes.

A gestdo florestal sustentavel e a utilizagdo responsavel da ma-
téria-prima proveniente da floresta, em todas as etapas de trans-
formagao do produto até chegar ao consumidor final, confirmadas
pelas certificagces FSC® (FSC® AO00537) e PEFC, promovem a
utilizagdo de produtos de base florestal responsavel, ambiental-
mente adequada, socialmente benéfica e economicamente viavel,
assegurando as necessidades da geragdo presente sem compro-
meter as das geragbes futuras. Estas certificagbes sdo reconheci-
das pelo consumidor, respondendo a crescente preocupagdo com
0s aspetos sociais e ambientais relativos a origem do produto.

A preocupagado com a transigdo para uma economia verde também
se reflete no mundo das certificagBes, verificagdes e auditorias,
onde se sente um aumento significativo da procura por normas
que apoiam no controlo das emissOes das organizagdes e produ-
tos. Destacamos a Pegada de Carbono (Protocolo GHG, 1IS014064-
1, 1S014067, 1IS014064-2), que permite 3s organizagdes determi-
narem as emissOes de GEE e definirem medidas de compensagao,
controlo, redugdo e mitigagdo para 0s mesmos, a Pegada Hidrica
(1IS0140486) tornando as organizagdes mais resilientes face as
crescentes vagas de secas, a Gestdo adequada da Energia (ISO
50001), e a Economia Circular (Ecodesign, ISO 14006 e Fim do Es-
tatuto de Residuo) com o objetivo de aumentar a eficacia e eficién-
cia sustentavel dos processos produtivos.

Finalmente, o desempenho ndo financeiro das organizagdes é cada
vez mais relevante para as diversas partes interessadas, nomea-
damente o desempenho ambiental, social e de governance, sendo
os critérios ESG e os Relatérios de Sustentabilidade importantes
para a definicdo de estratégias organizacionais. A verificagdo de
relatorio de sustentabilidade de acordo com as normas GRI - Global
Reporting Initiative, referenciais mundialmente reconhecidos, iden-
tificam os principios para as organizagdes tornarem a sua atividade
e gestdo mais sustentaveis através do estabelecimento de metas,
avaliagdo de desempenho e gestdo da mudanca.

Para além destas normas, existem muitos outros programas inter-
nacionais, comunitarios e nacionais de apoio a8 descarbonizagao,
como o CELE, Fundo Ambiental, o PRR, entre outros.

A APCER, entidade certificadora reconhecida nacional e interna-
cionalmente, tem mais de 25 anos de experiéncia de colaboragao
com as organizagBes, cumprindo a sua missdo de construir con-
flanga entre pessoas e organizagdes, melhorando as praticas de
gestao e contribuindo para uma sociedade sustentavel. Disponibi-
liza, também, solugBes formativas, na modalidade aberta ou incom-
pany, que contribuem para a aquisicdo de competéncias, para 0
aumento do conhecimento e para o desenvolvimento de talento. |1
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Formacao a pensar
no futuro

Conheca os nossos programas formativos,
na modalidade aberta ou incompany,

gue contribuem para o enriguecimento
profissional e para o crescimento sustentavel
das organizacoes.

www.apcergroup.com
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Programa AVANCAR

IEFP - INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL, 1P,

O programa AVANCAR consiste na concessao 3 entidade empre-
gadora de um apoio financeiro 3 contratagdo sem termo, a tempo
completo, de jovens desempregados com qualificagdo de nivel su-
perior e idade igual ou inferior a 35 anos, inscritos no IEFP. Para o
efeito exige-se que a retribuigdo, estabelecida nesses contratos,
seja igual ou superior a 1330 euros.

Este apoio € cumulado com um apoio financeiro ao pagamento de
contribuigcdes para a seguranga social, no primeiro ano de vigéncia
dos contratos objeto de apoio.

Tendo em conta, também, a necessidade de contribuir para a auto-
nomizagdo dos jovens, este Programa preveé ainda um apoio mensal
de 150 euros, a pagar ao jovem durante o primeiro ano da vigéncia
do seu contrato de trabalho, nos casos em que a retribuicdo base
estabelecida no contrato ndo exceda 4 vezes a retribuigdo minima
garantida (ou seja 3.040 euros).

Criado pela Portaria n.° 187/2023, de 3 de julho, o Avangar surge
com a ambigao de procurar valorizar o investimento feito nas qua-
lificagBes destes jovens, favorecendo ainda condigBes para que
esta nova geragao encontre um mercado de trabalho propicio para
a organizagao dos seus projetos de vida em Portugal.

Neste regime, seguindo os principios estabelecidos no Pilar Euro-
peu dos Direitos Sociais, € reforgada a importancia de promover o
incentivo a criagdo de emprego permanente, associado a fixagdo
de niveis remuneratérios mais elevados, promovendo 0 apoio a em-
prego sustentavel e com maior qualidade.

Cabe salientar que a aposta na valorizagdo de competéncias esta
ainda expressa na obrigagdo de a entidade empregadora proporcio-
nar formagao profissional ajustada as competéncias do trabalhador.
O Programa AVANCAR pretende, assim, concretizar diversos ob-
jetivos da politica pablica, nomeadamente, atrair e reter o talento
dos jovens qualificados, promover a melhoria da qualidade do em-
prego e vinculos laborais mais estaveis e apoiar a criagado liquida de
postos de trabalho de jovens qualificados. Assume-se, igualmente,
como uma medida promotora de competitividade, dimensao fun-
damental para a evolugao do tecido econémico portugués.

Em termos financeiros, a entidade empregadora que celebre con-
trato de trabalho, nos termos referidos, tem direito a um apoio fi-
nanceiro a contratagao, com a seguinte configuragéo e condigBes:
« 18 vezes o valor do indexante dos apoios sociais, adiante designa-
do por IAS - candidaturas apresentadas durante os anos de 2023
e 2024 (sendo o IAS em 2023 no valor de €480,43);

« 12 vezes o valor do IAS - candidaturas apresentadas durante o
ano de 2025;

- 10 vezes o valor do IAS - candidaturas apresentadas durante o
ano de 2026.

Os apoios referidos podem ser majorados:
« Em 3 vezes o valor do IAS quando esteja em causa:
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- Posto de trabalho localizado em territorio do interior, nos ter-
mos definidos pela Portaria n.° 208/2017, de 13 de julho, na sua
atual redagao;
- Entidade empregadora que seja parte de instrumento de regu-
lamentacao coletiva de trabalho negocial (IRCT), nos termos do
artigo 2.° do Cédigo do Trabalho;
- A contratacao de jovemn que esteja em situagdo de desempre-
go de longa duragdo, considerando-se como tal o jovem inscrito
no IEFP h3, pelo menos, 12 meses.
« Em 4,2 vezes o valor do IAS quando esteja em causa a contrata-
¢3o de jovem com deficiéncia e incapacidade.

As majoragoes antes referidas ndo sao cumulaveis entre si.

O apoio financeiro a contratagao é ainda majorado em 3,6 vezes o
valor do IAS quando esteja em causa a contratagdo de jovem de-
sempregado do sexo sub-representado em determinada profissao.
Em conclusdo, a aposta no crescimento do emprego jovem quali-
ficado € um compromisso essencial deste Programa, exigindo, no
entanto, que a entidade empregadora demonstre a criagao liquida de
postos de trabalho, aferida em relagdo aos 12 meses que precedem
0 més de registo da oferta de emprego, e, assegure 8 manutencao
do nivel de emprego atingido por via do apoio, desde o primeiro més
de vigéncia do contrato apoiado e pelo periodo de 24 meses.
Podem ser obtidas informagdes sobre o Programa, assim como a
forma de aceder aos apoios e 0s respetivos mecanismos de ana-
lise e decisdo, através de consulta ao Portal do IEFP em Apoios 3
Contratacao - IEFP, I.P.

As candidaturas podem ser apresentadas até as 18.00h do dia 28
de dezembro de 2023, no ambito do 1.° Aviso de Abertura de Can-
didaturas.

Como nota final sublinha-se que s6 sdo aceites as candidaturas
que sejam precedidas pela publicitagao e registo de oferta de em-
prego, no portal https:/iefponline.iefp.pt/, sinalizada com a inten-
¢do de candidatura ao programa. |1
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PROGRAMA ) Programa de incentivos

AVANCAR? iiiasiosiows

qualificados
APOIO AS EMPRESAS
de 8 a 12 mil euros*, desconto de 50%

das contribuicoes no primeiro ano

na contratagdo sem termo de jovens licenciados
até 35 anos com ordenado base de 1330<€ ou superior

Valorizar o talento, .’
asempresase € @
fazercresceropais |EFP
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»m APCER

TANIALEAL EDUCATION AND TRAINING MANAGER

0 desenvolvimento pessoal e profissional € uma procura cons-
tante na vida de muitas pessoas. Enquanto no passado, a forma-
¢3o era vista como um meio para adequar o colaborador ao cargo
e as tarefas especificas, atualmente a formagao visa o desenvol-
vimento de competéncias que permitam ao colaborador ir além do
que o cargo exige. Com o desenvaolvimento de competéncias e co-
nhecimentos pretende-se, ndo s6, permitir o crescimento pessoal
e profissional, mas também, promover o crescimento sustentavel
das organizagdes que desejam manter-se competitivas.

A medida que as organizagtes competem em mercados cada vez
mais dindmicos e globais, capacitar os colaboradores torna-se uma
decisdo estratégica. A inovagao tecnolégica e as mudangas cons-
tantes no mundo empresarial ocorrem a um ritmo acelerado e as
organizagOes enfrentam constantes desafios para se manterem
competitivas. E por isso que a formag&o & ser um investimento ne-
cessario, principalmente quando associada aos objetivos estraté-
gicos da organizagao.

A formag3do pode ser projetada para alinhar os conhecimentos e
competéncias com a estratégia da organizacao. Isso significa que
todos estardo mais bem preparados para contribuir para os objetivos
estratégicos da organizagdo nas suas atividades diarias, executando
as suas fungdes de forma mais eficiente e eficaz. Estimular a ino-
vagao através da formagao possibilita, 3 organizagao, estar a par de
novos métodos, tecnologias e abordagens, fazendo com que a com-
petitividade ndo seja afetada pelas mudancgas constantes.

Investir na formagado e no desenvolvimento demonstra um com-
promisso com o crescimento dos colaboradores, e fomenta o sen-
timento de pertenga. Colaboradores felizes e motivados produzem
mais e “vestem a camisola’, 0 que acaba por ter impacto na satis-
fagado do cliente.

Se a formagao for uma prioridade e se estiver adequada as reais
necessidades estratégicas da organizagao, os colaboradores serdo
ativos valiosos porque possuem as competéncias e 0s conheci-
mentos necessarios para enfrentar desafios, resolver problemas,
adaptar-se mais rapidamente as mudangas e impulsionar a produ-
tividade e inovagao.

Neste contexto, o planeamento anual de formagao € essencial
para atingir os objetivos estratégicos da organizagao: saber o que
se pretende alcangar, e que formagao serd necessaria para que es-
ses objetivos sejam concretizados.
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Realizar a formagdo na APCER pode ser uma escolha estratégica
para organizagOes e profissionais que desejam melhorar a quali-
dade e assegurar a conformidade e eficiéncia dos seus processos
e sistemas de gestdo, bem como expandir as suas oportunidades
de mercado.

Os formadores da APCER sdo profissionais com elevado conheci-
mento de diversos setores de atividade, e com muita experiéncia
em auditorias. A competéncia dos nossos formadores, aliada as
competéncias técnicas e pedagogicas de todos os colaboradores
da APCER, permitiram o desenvolvimento de uma oferta formativa
vasta e de qualidade. Este nivel de conhecimento e experiéncia na
area pedagogica possibilita 0 desenvolvimento de contetdos for-
mativos 8 medida da necessidade das organizagBes. A customi-
zacgao da formacgao proporciona a criagdo de solugdes formativas
que desenvolvem competéncias especificas que cada organizagao
necessita.

As organizagBes podem encontrar, na APCER, formagao em di-
versos referenciais normativos. Destacamos, também, a formagao
disponibilizada em tematicas focadas na transformagdo digital,
inovagdo, mudangas climéaticas, seguranga alimentar, florestas e
Soft skills.

Com uma forte componente pratica, as formagdes na APCER pro-
porcionam a colaborag3o e interagdo entre todos os participantes,
promovendo uma compreensdo mais ampla e interdisciplinar de
questdes e problemas. Seja qual for a vertente de atuagdo, o foco &
garantir a qualidade e consisténcia dos cursos disponibilizados nas
diversas modalidades. |1
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FLE ENE ERSE

DOS SERVICOS ENERGETICOS

DISTRIMUIMOE ENERGIAS DE FUTURD Financiado pelo PPEC. aprovado pela ERSE

INDUSTRIA
DE FUTURO

Roteiro para a Introducdo dos Gases Renovaveis
no Setor Industrial Nacional

O Inddstria de Futuro - Roteiro para a Introducao dos Gases Renovaveis para o Setor Industrial

Nacional e um projeto pioneiro que visa apoiar o setor industrial nos desafios e oportunidades
da transicédo energética.

Alem de workshops com especialistas, que estao a decorrer em varias regioes do pais, o projeto
contempla atividades de sensibilizagao, cursos de formagao avangada, ingueritos e diagnosticos

energéticos e a realizagdo de simulagbes energeticas para as industrias.

O projeto, desenvolvido pela Floene, é financiado pelo Plano de Promogéao da Eficiéncia Energética
(PPEC), aprovado pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE),

Os proximos eventos, em formato de workshop, tém jé local marcado:

Oliveira do Bairro
Marinha Grande

Para saber mais sobre o projeto e aceder aos materiais apresentados nos workshops ja realizados,
aceda ao site industriadefuturo.pt e ao nosso Linkedin.

Linkedin




ECONOMIAPORTUGUESA ®

MANUEL MONIZ PEREIRA ECEOQ DA GASTAQ CUNHA FERREIRA — MANDATARIO EUROPEU DE PATENTES E AGENTE OFICIAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Usarum sistema de patentes na proteg¢ao das invengtes € um fator
determinante do sucesso, da competitividade e do desenvolvimento
técnico, cientifico e econémico de uma empresa, start-up ou insti-
tuicdo académica.

Entrou em vigor, em 1 de junho deste ano, a t8o esperada Patente
Europeia com efeito Unitario. Permitindo que tanto a comunidade
empresarial quanto a académica usufruam de um sistema mais sim-
ples e econdémico para proteger invengdes na Europa.

Numa altura em que Portugal bate recordes de pedidos de patentes
e cresce acima da média europeia, eis um resumo do que é preciso
saber para proteger uma invengdo neste sistema.

As vantagens do sistema de Patente Europeia com Efeito Unitario
As vantagens deste sistema estdo muito ligadas a simplificagdo dos
procedimentos necessarios na fase pos-concessdo de uma Patente
Europeia. Estando concedido um pedido de Patente Europeia, passa a
haver a escolha entre o sistema tradicional e a via do Efeito Unitario.
Escolhendo a segunda, todos os procedimentos relacionados com a
manutengao do direito passam a ser efetuados unicamente junto do
Instituto Europeu de Patentes; ao contrario do sistema anterior, que
exige a manutencgao do direito em cada um dos paises contratantes
da Convencgdo da Patente Europeia onde se pretende valer o registo.
Este novo sistema permite uma poupancga significativa no que diz
respeito aos custos de manutengado do direito, deixando inclusiva-
mente de ser necessario traduzir a patente para as linguas dos pai-
ses escolhidos.

0 que levou a criagao da Patente Europeia com Efeito Unitario?
E uma estratégia da Uni&o Europeia que pretende posicionar o mer-
cado europeu de forma mais competitiva, nomeadamente em rela-
¢80 as principais poténcias mundiais como os EUA e a China. Para
isso, precisa de ter um sistema de prote¢do da inovagdo eficaz e
equilibrado para todos os Estados-Membros. A nova Patente Euro-
peia com Efeito Unitario uniformiza procedimentos e elimina dispen-
diosos e complexos passos de validagdo nacional, disponibilizando
um sistema centralizado de validagdo da Patente Europeia em todos
os Estados-Membros que aderiram e ratificaram o sistema.

Quais os paises aderentes?

A Patente Europeia com Efeito Unitario entrou em vigor nos seguin-
tes paises: Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria, Dinamarca, Eslove-
nia, Estonia, Finlandia, Franga, Itélia, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
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Malta, Paises Baixos, Portugal e Suécia. Conforme forem assinando
o protocolo de adesao, Chipre, Eslovaquia, Grécia, Hungria, Irlanda,
Chéquia e Roménia passardo também a fazer parte deste sistema.
Ficam de fora a Espanhsa, a Pol6nia e a Croacia.

E quanto se poupa?

Optando o titular da Patente Europeia pela via do Efeito Unitario,
poderd obter poupancas significativas dependendo dos paises nos
quais tenha interesse efetivo em garantir a protecao da invencgao.
Considere-se, por exemplo, 3 partida, as poupangas relacionadas
com as traducBes para as linguas oficiais dos varios paises de desti-
no. Some-se 3 isso 0S custos relacionados com a intermediagdo do
processo em cada pais para se chegar a poupangas na ordem dos
milhares de euros.

Também na manutencao da Patente Europeia se conseguem pou-
pancas relevantes estando eliminado o pagamento de anuidades em
cada Estado de validagdo, passando a ser devida uma Unica anuida-
de ao Instituto Europeu de Patentes.

E se houver litigios?

Paralelamente a criagdo da Patente Unitéria, foi criado em depen-
déncia daquele sistema o Tribunal Unificado de Patentes — TUP, que
serd competente para a resolugdo de litigios relacionados com as
Patentes Europeias com Efeito Unitario.

Este tribunal tem também jurisdicdo sobre todas as Patentes Euro-
peias validadas em Portugal cujos titulares ndo tenham dado indica-
¢3o expressa de rendncia 3 jurisdigdo deste 6rgdo.

0 que aconselham os especialistas?

E importante analisar a inovag&o caso a caso e encontrar 0 ponto
de equilibrio entre as alternativas de protecdo existentes e 0 posi-
cionamento de cada empresa, universidade ou start-up no mercado.
Nessa analise, & essencial considerar os riscos de forma a ajudar as
empresas a decidir como proteger as suas inovagdes de imitagdes e
a potenciar o aumento da competitividade e exclusividade nos mer-
cados onde a inovagdo sera comercializada.

De forma inequivoca, o sistema da Patente Europeia com Efeito Uni-
tario € um processo virado para o futuro da internacionalizagdo das
empresas e que trara novos desafios. As empresas portuguesas te-
rdo de se reinventar e ser cada vez mais inovadoras. Urge, por isso,
que se ajustem e usufruam do novo sistema para acompanhar ndo
s6 o mercado europeu, mas também o mercado global. 1
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O Porto de Setubal comemora, este ano, o seu centendario. Um século de vida dedicado a construir pontes para
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ECONOMIAPORTUGUESA ®

Patente Unitaria

ALEXANDRA OLIVEIRA ESPECIALISTA EM PATENTES - GASTAO CUNHA FERREIRA

No passado dia 1 de junho, entrou em vigor o Sistema da Patente
Europeia com Efeito Unitério.

Também designada por Patente Unitaria, € uma Patente Europeia
concedida pelo Instituto Europeu de Patentes (IEP) ao abrigo das re-
gras e dos procedimentos da Convengao sobre a Patente Europeia.
A partir do passado dia 1 de junho, caso seja pedido pelo titular, a
uma patente europeia pode ser atribuido efeito unitario no territorio
dos 25 Estados-Membros que fazem parte do Sistema da Patente
Unitaria e que ratificaram o Acordo relativo ao Tribunal Unificado de
Patentes (TUP).

A implementagdo do novo Sistema da Patente Europeia com Efei-
to Unitario complementa e fortalece o atual Sistema Europeu Cen-
tralizado de Concessao de Patentes e, juntamente com o TUP, ndo
s0 torna a protecao eficaz de invengdes na Europa mais simples e
econdmica mas também introduz um recurso centralizado e menos
complexo para a resolugdo de litigios, oferecendo uma maior segu-
ranca juridica.

Assim, espera-se que estes Novos recursos estimulem a investiga-
¢30, 0 desenvolvimento e o investimento na inovagao.

A Patente Unitaria entrou em vigor nos seguintes paises: Alemanha,
Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia,
Estonia, Finlandia, Franga, Grécia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Li-
tudnia, Luxemburgo, Malta, Paises Baixos, Polonia, Portugal, Repabli-
ca Checa, Roménia e Suécia.

Na Europa, uma invengao pode ser protegida por patente nacional
ou patente europeia. No caso das patentes europeias (do Sistema
Europeu Centralizado de Concess3o de Patentes), o IEP examina
centralmente os pedidos, poupando aos inventores os custos de
apresentacdo de varios pedidos nacionais em paralelo, ao mesmo
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tempo que assegura a elevada qualidade das patentes concedidas.
Contudo, as patentes europeias concedidas neste sistema tém de ser
validadas e mantidas individualmente em cada pais onde entram em vi-
gor, 0 que torna este processo complexo e potencialmente dispendioso.
Na fase pos-concessao fragmentada da patente europeia «classi-
ca», podem ter de ser pagas diferentes taxas de renovagao de di-
ferentes quantias em diferentes moedas a diferentes organismos
nacionais de patentes, que também tém diferentes requisitos legais.
Ja a patente unitaria elimina, nos 25 Estados-Membros que aderi-
ram ao Sistema da Patente Unitaria, a necessidade de avangar com
os procedimentos de validagao nacional, complexos e dispendiosos.
O titular de uma patente unitaria paga taxas de renovacgdo apenas
ao IEP, ndo havendo necessidade de pagar diversas anuidades nem
de controlar diferentes prazos de acordo com os institutos nacionais
dos paises onde tenha escolhido internacionalizar o pedido, ou seja,
reduzem-se, significativamente, os custos de manutengdo de uma
patente. O potencial de poupanga associado a uma patente unitaria
torna-se ainda mais claro quando se equaciona também a redugao
dos custos da administragdo simplificada que esta permite.

O Sistema da Patente Unitaria oferece ainda um regime de compen-
sagdo que cobre os custos da tradugdo do pedido na fase de pré-
-concessao para PME, pessoas singulares, organizages sem fins
lucrativos, universidades e organizagBes pablicas de investigagao
sediadas na Unido Europeia.

Assim, o requerente tera a liberdade de escolher entre o Sistema da
Patente Unitéaria e o Sistema Europeu Centralizado de Concessao de
Patentes (e respetivas validagBes nacionais), dependendo dos cus-
tos que deseje alocar ao processo de patenteamento, da estratégia
escolhida e dos paises em que tenha interesse ativar a protegao. |1
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ECONOMIA PORTUGUESA ®

» JOMATIR LOGISTICS

Eficiéncia e sustentabilidade
no transporte

ANTONIO PINTO RIBEIRO PRESIDENTE DAAG. DA JOMATIR LOGISTICS RESPONSAVEL DO DEPARTAMENTO DE CONSULTORIA ADUANEIRA E FISCAL

A dJomatir - Logistics, S.A. na sua atividode enquanto Transitario, tirou da estrada em 2022 mais
de 5 mil camibes, contribuindo para a construgdo de um futuro mais sustentavel e limpo

L]

T s o

Ml

TTTIT

A Plataforma Intergovernamental de Politicas Cientificas da
ONU sobre Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (IPBES) da-
-nos conta que ‘A salde dos ecossistemas dos quais nés e todas
as outras espécies dependemos esta-se deteriorando mais rapi-
damente do que nunca. Estamos corroendo os dlicerces das nos-
sas economias, meios de subsisténcia, sequranca alimentar, sadde
e gualidade de vida em todo o mundo.”, que a STATISTA muito bem
sintetiza no grafico 1.

A tematica SUSTENTABILIDADE é preocupagdo das grandes or-
ganizagdes internacionais e governos das chamadas economias
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mais desenvolvidas, mas parece ndo ser suficiente. H3, no entanto,
algumas boas naticias: os “produtos verdes” estdo em franco cres-
cimento (grafico 2).

As empresas, e as pessoas individualmente, tém de fazer ainda
melhor.

Com efeito, 0 ano transato, a Jomatir, a quem os conhecidos crité-
rios ESG dizem muito, enquanto Transitario, interveio no movimen-
to de cerca de 185 mil toneladas mercadorias, com origem e/ou
destino em 75 paises, 98% das quais por via maritima.

A Intermodalidade’ que & uma forma de ecolizar os transportes, foi
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Grdfico 1
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aregra. Sempre que as circunstancias o permitiam, os contentores
eram transportados por camido para o terminal ferroviario em Lei-
xBes ou Lisboa e enviados para o terminal mais proximo dos expor-
tadores (no caso Entroncamento): ja cheios, voltavam aos portos
para serem carregados No Navio contratado.

Atesta a Medway, que efetuou a maioria dos transportes por com-
boio (132 comboios) “0s vossos transportes connosco, permitiram
uma redugao estimada de 515 toneladas de CO, para a atmosfera”.

ECONOMIAPORTUGUESA ®

Complementado o que acima dizemos, socorremos-mos de um
grafico retirado de recente relatério do TCE - Tribunal de Contas
Europeu, que avaliou a eficacia do apoio regulamentar e financeiro
da Unido a0 transporte intermodal de mercadorias desde 2014 e
que concluiu que ndo foi eficaz, devido nomeadamente a obstacu-
los regulamentares e infraestruturais.

Este grafico, construido com base em dados da Agéncia Europeia
do Ambiente, ainda que com alguma desatualiza¢&o, mostra-nos a
emissdo de CO, por modo de transporte de mercadorias.

FrovispanTe
O FrerCoGarall 00, pov tersplads - ki)

n
‘ﬁ n Tramsporie por vias navegivens interiores

n Transporte fermovidirio
ﬁ I? Tranigarte manitimo

Fante: TCE, om bawe oin dados da Agindia Curopeia & Ambionbe relathves a 2018

Transporte redovidrio

E com base neste dados podemos afirmar que a Jomatir esta a
fazer a sua parte ao nivel da utilizagdo dos modos de transporte
mais eficientes e, ndo menos relevante, a contribuir de forma mui-

to ativa na reducao dos obstaculos estruturais, citados pelo TCE,
materializada na participagdo financeira em 30% do capital social
da OJE - Logistics, S.A. que explorara, um terminal Intermodal no
Entroncamento, que se espera entrar em funcionamento no final
de 2023, com as seguintes caracteristicas fisicas e juridicas:

Terminal Intermodal com 10 hectares de area bruta que re-
ceberad comboios até 750 metros e armazenagem em regime
aduaneiro:

- Armazém de Depésito Temporario e Porto Seco;

- Entreposto Aduaneiro Tipo [;

- Armazém de Exportagao;

- Armazém para carga geral. !l

1. Movimentag@o de mercadorias numa dnica unidade de carga (contentor p.ex:) com a utilizagdo de vérios modos de transporte: camidio; comboio; navio; avido.
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ECONOMIAPORTUGUESA ®

»» PORTO DE SETUBAL

VITOR CALDEIRINHA DIRETOR DE NEGOCIO PORTUARIO E LOGISTICO - APSS, SA

A indUstria edlica offshore esta a emergir como um setor crucial na transicGo para uma matriz
energética mais sustentavel e na redugdo das emissdes de gases de efeito estufa. Com a cres-
cente procura por energia verde e a necessidade de infroestruturas portuarias adequadas, o0
Porto de Setdbal apresenta um potencial significativo para se tornar um hub importante para a

indUstria edlica offshore

Neste texto, exploraremos as potencialidades do Porto de Se-
t0bal neste futuro setor, considerando a vasta disponibilidade de
terrenos e areas de expansao do porto, a presenca da Lisnave e
a Etermar e seus projetos privados no setor das edlicas offshore
flutuantes, bem como as aguas calmas e abrigadas do estudrio e a
profundidade adequada para suportar essa indUstria.
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Existe uma vasta disponibilidade de terrenos de varias centenas de
hectares junto a agua e areas de expansao de cais e terraplenos
de cerca de 2 km e 60 ha. Uma das principais vantagens do Por-
to de SetUbal é a disponibilidade de terrenos e areas de expansdo
adequadas para a instalagdo de infraestruturas relacionadas a in-
dUstria etlica offshore. Esses terrenos podem ser usados para a
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construcao de instalagBes de producdo e montagem de turbinas
ellicas, torres e flutuadores, bem como para o0 armazenamento e
manutengdo de equipamentos.

A presenga da Lisnave, uma das maiores empresas de reparagao e
manuten¢ao naval da Europa, no Porto de Setdbal é uma vantagem
adicional. A Lisnave possui instalagbes e conhecimentos técnicos
que podem ser aproveitados para a construgao, reparagsdo e manu-
tencao de flutuadores, turbinas eodlicas offshore e outras estrutu-
ras. Isso pode atrair investimentos e parcerias estratégicas para o
desenvolvimento da indUstria edlica offshore no Porto de Setibal.
Existem ja projetos concretos neste sentido.

A Etermar, uma empresa especializada em engenharia, construgdo
e manutengdo maritima, também possui projetos privados rela-
cionados a indUstria edlica offshore, para a construgdo das pla-
taformas flutuantes e montagem. A empresa tem experiéncia na
construcao de parques edlicos offshore e blocos de concreto e
pode contribuir com seu conhecimento para impulsionar o desen-
volvimento do setor no Porto de SetUbal. Tem também um projeto
concreto nesta area em desenvolvimento.

As aguas calmas e abrigadas do estuario do Rio Sado, onde o Por-
to de SetUbal estd localizado, sdo um fator crucial para a indUstria
edlica offshore. Essas condigfes hidrograficas favorecem a im-
plantacdo da vasta cadeia de abastecimento para a instalagdo e
manutengdo de plataformas flutuantes, torres e turbinas edlicas,
bem como o transporte de equipamentos e materiais. A protegdo
oferecida pelas dguas calmas também pode reduzir os riscos ope-
racionais e facilitar as operagdes de manutencao e reparagao. Esta
em jogo a criagado de milhares de postos de trabalho diretos e in-
diretos. Além disso, a indUstria de cabo de amarragdo submarina
das plataformas e de cabos elétricos submarinos sdo indUstrias
complementares que se podem instalar no Porto de Setdbal.

A profundidade das aguas no estuario do Rio Sado é adequada
para suportar a indUstria edlica offshore. A instalagdo e operagao
de turbinas edlicas offshore requerem aguas com profundidade
suficiente, mas calmas e abrigadas, para acomodar as estruturas
e permitir o acesso de embarcagdes de apoio. A profundidade do
estuério do Rio Sado pode ser um diferencial competitivo para o
Porto de SetUbal em comparagdo com outros locais, sendo um fa-
tor Unico. Importa aproveitar, planear, financiar e desenvolver este
cluster novo no Porto de Setdbal, impulsionando a indUstria edlica
offshare no Porto de Setibal.

Para impulsionar a indUstria edlica offshore no Porto de Setdbal e
aproveitar plenamente suas potencialidades, & necessario adotar
uma abordagem estratégica e colaborativa. O estabelecimento de
parcerias pUblico-privadas é fundamental para atrair investimentos
e conhecimentaos especializados para o desenvolvimento da indUs-
tria edlica offshore no Porto de Setdbal. Isso inclui acordos com
empresas do setor, instituicbes de pesquisa e desenvolvimento, e
orgdos governamentais. A criagdo de incentivos fiscais e financei-
ros especificos para empresas que desejam investir no setor edlico
offshore pode atrair investimentos e estimular o crescimento do
setor. Isso pode incluir beneficios fiscais, acesso a financiamentos
com taxas preferenciais e programas de apoio 3 pesquisa e desen-
volvimento.

O investimento na infraestrutura portuaria do Porto de SetUbal é
essencial para suportar as necessidades da indUstria edlica of-
fshore. Isso inclui a expansdo da capacidade portuéria, a constru-
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¢do de instalagdes de produgao e montagem de turbinas edlicas,
bem como a melhoria das instalages de reparagdo e manutengao.
A indUstria edlica offshore requer mao de obra qualificada em di-
versas areas, cComo engenharia, construgao, operagdo e manuten-
ca0. E fundamental investir na formagao e capacitagdo de profis-
sionais locais.

O Porto de Setlbal possui potencialidades significativas para se
tornar um hub importante para a indUstria edlica offshore e a tran-
sigdo energética sustentdvel. Com sua vasta disponibilidade de
terrenos e areas de expansdo, a presenga da Lisnave e a Etermar e
seus projetos privados, e as dguas calmas e abrigadas do estuario,
o Porto de Setbal estd bem posicionado para atrair investimentos
e impulsionar o desenvolvimento do setor. No entanto, &€ neces-
sario adotar uma abordagem estratégica e colaborativa, envol-
vendo parcerias pUblico-privadas, incentivos fiscais e financeiros,
desenvolvimento da infraestrutura portuéria, capacitagdo da mao
de obra e promogao adequada. Com essas medidas, o Porto de Se-
t0bal pode desempenhar um papel crucial na transigdo para uma
matriz energética mais sustentavel e na promogao do desenvolvi-
mento econdémico regional. !
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»mr SINES

A Galp tomou a decisao final de investimento que permitird o ar-
ranque de dois projetos de larga escala, determinantes para a des-
carbonizagdo da refinaria de Sines e dos seus produtos energéticos.
Esses projetos incluem uma unidade de biocombustiveis avanga-
dos com capacidade de produgdo de 270 mil toneladas por ano, em
parceria com a Mitsui, e a instalagdo de 1T00MW de eletrolisadores
para produgdo de hidrogénio verde e prevé-se que as duas novas
unidades comecem a operar até ao final de 2025.

De acordo com Paula Amorim, presidente da companhia, “estes
projetos, dois dos maiores desta natureza, representam um inves-
timento global de €650 milhdes. Trata-se de um contributo signi-
ficativo para a transformacgao e o crescimento do sector industrial
em Portugal, colocando a Galp na vanguarda do desenvolvimento
de solugBes de baixo carbono imprescindiveis para assegurar a
transigdo energética. Estas decisdes de investimento foram toma-
das na expetativa de que a evolugdo do enquadramento fiscal e re-
gulatério em Portugal ndo prejudique o sucesso destes projetos de
grande dimensao, garantindo que as nossas operagdes industriais
se mantenham competitivas a longo prazo num contexto global.”

Unidade de biocombustiveis avangados

A Galp e a Mitsui juntaram esforgos numa joint-venture (75/25)
para produzir e comercializar biocombustiveis avangados numa
unidade adjacente a refinaria de Sines, com capacidade para 270
mil toneladas por ano.

A unidade produzird diesel renovavel (hydrotreated vegetable
ail - HVO) e combustivel sustentavel para a aviagdo (Sustainable
Aviation Fuel - SAF) a partir de residuos usados, permitindo uma
reducdo das emissdes de gases com efeito estufa em cerca de
800 mil toneladas anuais (Scope 3, CO2e), comparativamente as
alternativas fosseis disponiveis.

Esta parceria relne a extensa experiéncia industrial das duas em-
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presas, combinando as sinergias operacionais € de mercado da
Galp com a presenca global da Mitsui, suportando também o apro-
visionamento da matéria-prima necessaria para a unidade.

A fabrica utilizard a tecnologia da Axens e o consorcio Technip
Energies/Technoedif Engenharia foi selecionado como o principal
prestador de servicos de Engenharia, Procurement e Construction
Management (EPCM).

O investimento total nesta unidade industrial € estimado em cerca
de €400 milhées e a Galp sera a operadora desta unidade indus-
trial e esta planeado consolidar proporcionalmente (75%) todos os
negocios relacionados com a joint-venture.

Unidade de Hidrogénio Verde

A Galp vai investir na construgdo de uma unidade de hidrogénio
verde com a capacidade de 100 MW de eletrolise que produzira até
15 mil toneladas de hidrogénio renovavel por ano. A integracgao des-
te projeto de larga escala nas operag8es da refinaria de Sines per-
mitird a substituicdo de cerca de 20% do consumo atual de hidro-
génio cinzento e podera representar uma redugdo das emissdes
de gases com efeito estufa de aproximadamente 110 mil toneladas
por ano (Scope 1e 2, CO2¢).

Os eletrolisadores serdo alimentados a eletricidade renovavel, atra-
vés de acordos de fornecimento de longo prazo, alavancados tam-
bém pela capacidade de geragdo renovavel da Galp.

Recorrendo a agua industrial reciclada, estima-se que o consumo
de agua desta unidade represente menos de 3% do consumo meé-
dio anual da refinaria.

A construcao do eletrolisador de membrana de troca de protdes
(PEM] foi atribuida & Plug Power enquanto a Technip Energies seréd
o principal fornecedor de servigos EPCM.

0 investimento total neste projeto de hidrogénio verde é estimado
em cerca de €250 milhdes. |1
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» PROJETO BETTER PLASTICS

Promover produtos sustentaveis em plastico

Com um investimento de 6,3 milhdes de euros em inovagdo foi
possivel impulsionar a economia circular no setor do plastico em
Portugal, com a implementagao do projeto mobilizador Better Plas-
tics, promovido pela APIP, a Associagdo Portuguesa da IndUstria de
Plasticos, o qual desenvolveu nos Gltimos 3 anos mais de 19 mate-
riais, 20 produtos e tecnologias inovadoras e sustentaveis que po-
derdo ser colocadas no mercado.

Num mundo que enfrenta desafios globais como o crescimento da
populagao, a seguranca alimentar e as alteragdes climaticas, torna-
-se necessario que as sociedades evoluam para solugBes mais efi-
cientes a fim de garantir um desenvolvimento sustentavel e alavan-
car a transi¢ao de uma economia linear para uma economia circular,
onde o plastico, atendendo as suas caracteristicas Unicas, sera ca-
paz de dar um grande contributo para esta transformag&o societal.
O projeto permitiu ainda contribuir para 0 aumento do conhecimento
nesta tematica e a sua aplicagdo por parte da indUstria em produ-
tos transacionaveis e de alto valor acrescentado, assim como a for-
magao de recursos humanos altamente qualificados. Foram ainda
efetuadas mais de 20 participagdes eventos maioritariamente inter-
nacionais, dado o interesse pelo projeto, por ser Unico a data a nivel
europeu.

Assim, ao nivel da Circularidade pelo Design de Material, foram de-
senvalvidas novas solugdes para embalagens alimentares que incor-
poram reciclado e s&o reciclaveis no seu fim de vida, nomeadamente
embalagens para queijo e carne processada, assim CoOmo NOVOS Ma-
teriais biocompostaveis, alinhados com os ciclos de compostagem
industrial, existentes em Portugal de 60 dias, contrarismente as
centrais europeias operam em 180 dias, para sacos muito leves para
embalar frutas e legumes, com possibilidade de serem reutilizados
para o acondicionamento de biorresiduos domésticos. Trata-se de
uma solugdo que vem responder 8 uma necessidade, pelo que se
espera colocar este produto no mercado até ao final do ano.

Na vertente da Circularidade pelo Design de Produto, foram criadas
embalagens de uso alimentar, para o sector das bebidas e dos pro-
dutos lacteos, com menores quantidades de material e com incor-
poracdo de material reciclado, com caracteristicas de reutilizacdo e
elevada reciclabilidade, trata-se de uma garrafa de agua com 50%
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de reciclado e reutilizavel, assim como um copo de iogurte que pode
ser reutilizado para outras aplicagdes no seu fim de vida. Foram tam-
bém desenvolvidas embalagens para a indUstria médico-farmacéu-
tica e componentes para o sector rodoviario e automaével, baseadas
no eco-design e na incorporagdo de materiais reciclados e recicla-
veis no seu fim de vida.

Na &rea da Circularidade pela Reciclagem, foram desenvolvidas no-
vas tecnologias de pré-tratamento para a reducdo de contaminan-
tes organicos, tintas e odores, permitindo aumentar a qualidade dos
plasticos reciclados obtidos por via da reciclagem mecanica, assim
como novas solugdes de materiais provenientes da reciclagem me-
canica e quimica.

Por fim, ao nivel da Circularidade pelas matérias-primas alternativas,
foram desenvolvidos novos materiais biodegradaveis, baseados na
valorizagdo de residuos alimentares e da biomassa, assim como a
produgao de fibra de carbono verde a partir de um percussor natural.
Para Amado Reis, Presidente da APIP, “a reputagao associada ao se-
tor dos plasticos nem sempre € positiva. O projeto Better Plastics
pretende arranjar respostas, desenvolver materiais e tecnologias,
de forma a dar uma nova vida aos produtos e voltar a inclui-los na
cadeia de valor”.

O Coordenador Cientifico do Projeto, Bruno Pereira da Silva, refere
“gostaria de realgar o papel da indUstria que sempre encarou o “es-
tigma" associado ao plastico por parte da sociedade, ndo como um
problema mas sim como uma oportunidade de melhorar processos,
e de desenvolver novos produtos mais sustentaveis, reutilizaveis e
reciclaveis, contribuindo desde logo para que se no fim de vida os
plasticos forem reencaminhados pela sociedade para os locais cor-
retos, estes deixem de ser um residuo e passem a ser uma matéria
prima para a produgdo de novos produtos, numa clara abordagem a
economia circular e 3 simbiose industrial”.

O planeta Terra tem recursos finitos, pelo que a adogdo de um mo-
delo econémico que promava a circularidade de recursos e a simbio-
se industrial sera fundamental para vivermos de forma sustentavel
e sustentada. O Projeto Better Plastics com os resultados obtidos
pretende dar a sua contribuigdo para garantir que a casa comum
onde vivemos seja também a casa das futuras geragoes. |1
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» FLOENE

O Projeto Inddstria de Futuro - Roteiro para o Introdugdo dos Gases Renovavels no Setor In-
dustrial Nacional € uma iniciativa pioneira em Portugal, desenvolvida pela Floene, para a Indds-
trio, sendo financiada no dmbito do Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia
(PPEC) aprovado pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE)

Conferéncia de langamento do projeto

O Roteiro visa apoiar o setor industrial na transigdo energética,
através da introdugdo dos gases renovaveis, como o hidrogénio e
o biometano. Especificamente, pretende-se ndo s6 demonstrar o
papel relevante que os gases renovaveis podem desempenhar na
otimizag&o e descarbonizagdo de processos industriais, especial-
mente na produgdo de vidro, ceramica e cogeragdo, como também
promover um aumento da eficiéncia energética através da utiliza-
¢3o de equipamentos mais eficientes e da adaptagdo dos padroes
de consumo.
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Além da Floene, participam neste Roteiro varias entidades parcei-
ras, como associagdes industriais e do sector energético, centros
de tecnologia e inovagao, academia, entre outros.

Com o intuito de simplificar a adaptacao a transigao para solugbes
mais sustentaveis e eficientes, serdo realizadas, até agosto de
2024, mdltiplas atividades de sensibilizagao, avaliagdo de necessi-
dades e formagao, como conferéncias, workshops, cursos de for-
macgdo avangada, inquéritos e diagnosticos energéticaos, além de ser
disponibilizada uma plataforma online (www.industriadefuturo.pt).
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Atividades realizadas

Em dezembro de 2022, ocorreu a Conferéncia de Abertura do Pro-
jeto, que marcou o arranque desta iniciativa, reunindo 275 partici-
pantes.

O evento, que contou com a presencga do entdo Secretario de Es-
tado do Ambiente e da Energia, Jodo Galamba, incluiu intervencgdes
de diversas entidades, incluindo a Confederagdo Empresarial de
Portugal (CIP), que apresentou a sessio “Os Gases Renovaveis
como Alavanca de Competitividade para a IndUstria Nacional”. Hou-
ve ainda espacgo para apresentacdo de casos de estudo nacionais
e internacionais, que destacaram a viabilidade do hidrogénio como
vetor de descarbonizagdo da indUstria.

Entre fevereiro e setembro deste ano, o Projeto ja realizou cinco
workshops em cinco municipios diferentes: Coimbra, Aveiro, Torres
Vedras, Setdbal e Oliveira do Bairro. Ao todo, contou-se com cerca
de 850 participantes em formato hibrido, e com a apresentagao
de quinze casos de estudo assegurados por empresas e institu-
tos das mais diversas areas: Centro Tecnologico da Ceramica e do
Vidro (CTCV), 2G Energy, Instituto de Tecnologia Ceramica, Bosch,
DNV, Smartenergy, Fusion Fuel, Sysadvance, Hyperion, UTIS, Bio-
ref, The Navigator Company, Induzir, Bondalti e Grestel. Estas inter-
vencdes, ao demonstrarem a atual realidade de mercado, projetos
e casos reais de incorporagdo de gases renovaveis em processos
produtivos, constituem um apoio para as empresas e indUstrias no
desenvolvimento de planos de transi¢do para a descarbonizagao.
Além dos painéis de casos de estudo, os workshops contam ain-
da com mesas redondas, onde sdo focados assuntos-chave para
0 publico-alvo, como foi o exemplo do painel “Atualizagdo Regu-
lamentar e dos Mecanismos de Apoio aos Gases Renovaveis na
IndUstria", sessao decorrida durante o 3° workshop, em Torres Ve-
dras.

Numa componente mais pratica destes eventos, tem sido igual-
mente explorado o novo simulador de eficiéncia energética e des-
carbonizacdo para as indUstrias, que se encontra disponivel na pla-
taforma online do Projeto.

Eventos futuros

Até ao final de 2023 ser3 realizado o Gltimo evento da série de
seis workshops. Paralelamente, estdo a decorrer duas iniciativas
fulcrais para assegurar a eficiéncia, a modernizagao e a competiti-
vidade do setor industrial nacional: os Diagndsticos Energéticos e
os Inquéritos Setoriais.

Os Diagnosticos Energéticos sdo uma oportunidade para as em-
presas conhecerem melhor a sua realidade do ponto de vista de
consumao energético e saberem de que forma os gases renovaveis
podem contribuir para a sua descarbonizag¢do, tendo em conta 0s
seus processos produtivos, as suas necessidades energéticas,
tecnologias disponiveis, entre outros fatores. Os Diagnosticos se-
rao realizados seguindo os seguintes passos:

1. Realizagdo de visitas e levantamento de informagao relativa aos
processos consumidores de gas;

2. Levantamento dos fluxos de energia térmica globais, identifica-
¢3o dos principais consumidores de calor e realizagao de balangos
energéticos, com especial enfoque no consumo e desperdicio de
energia térmica;
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3. Medig&o de pardmetros (caudais, temperaturas, pressoes, entre
outros) gue permitam quantificar os fluxos de energia e avaliar a
eficiéncia térmica de equipamentos e processos.

Além dos Diagnésticos, estdo também a ser realizados Inquéritos
Setoriais - tanto as indUstrias, como a fornecedores de tecnologia
- com o objetivo de avaliar a percegao relativa dos impactos eco-
némicos, técnicos e ambientais no que diz respeito a implementa-
¢3o de medidas de eficiéncia energética e de consumo de gases
renovaveis.

O objetivo final destas duas iniciativas € a construgdo de Planos de
Acdo para cada setor industrial, onde serdo publicados os resulta-
dos obtidos (analisados de forma agrupada por segmento indus-
trial), os desafios encontrados e recomendagdes propostas para
cada realidade. Estas atividades serdo realizadas pelo Instituto de
Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Indus-
trial (INEGI), assessor técnico do Roteiro, e ndo implicam qualquer
custo para as empresas participantes.

Além das atividades mencionadas, o Projeto contarad ainda com a
realizagdo de seminarios para apresentagdo dos resultados obti-
dos nos inquéritos e diagnosticos, bem como cursos de formagao
avancada, que serdo dirigidos aos colaboradores das empresas
dos setores-alvo, de forma a melhorar as suas habilitagbes em ma-
térias relacionadas com a transi¢do energética.

Na pagina oficial do Projeto, www.industriadefuturo.pt, & possivel
aceder aos conteldos das atividades ja realizadas e participar nas
atividades que estdo atualmente ativas, como os Diagnodsticos
Energéticos e Inquéritos Setoriais. Sera também possivel realizar
simulagBes energéticas para as indUstrias através da Ferramenta
de Autodiagnéstico e Eficiéncia Energética, encontrar fornecedo-
res de tecnologia no Marketplace e ainda participar no Forum de
discussao disponivel ao publico. |1

Gabriel Sousa, CEO da Floene, no Workshop de Torres Vedras
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» TECNOVERITAS

O Dilema da descarbonizacao:
Regulamentos Vs. Tecnologia

JORGE ANTUNES CEO DATECNOVERITAS

Como tanto ja ouvimos falar, o objetivo declarado da IMO é reduzir
a intensidade de Carbono de todos os navios em 40% até 2030
e em 70% até 2050 (em relag3o aos niveis de 2008). Com este
pontapé de saida sabemos que as penalidades previstas com base
em EEXI e Cll s8o0, no minimo criticas, pois estes objetivos sdo pra-
ticamente impossiveis de alcangar. Assim, ficamos presos, para
nao dizer encalhados, num dilema: ndo existem solugdes técnicas
que suportem tais objetivos, considerando a idade e composigao
da frota existente. Entdo, e agora?

S3o vérios os stakeholders da indUstria naval que insistem na
amonia e no metanol como uma solugdo, mas € preciso manter 0s
pés no chado e sermos mais pragmaticos... Em primeiro lugar, a frota
€ muito nova para ser descartada e muito velha para ser adaptada
de alguma forma aqueles “combustiveis verdes”. Factos s3o factos.
Isto significa que as solugBes de descarbonizagdo devem-se focar
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em torno da otimizagdo da frota existente, por exemplo, criando
integracdo abrangente dos sistemas de energia de bordo (um pro-
blema do qual a maioria dos navios padecel).

Considerando que a sociedade ndo pode abdicar da capacidade
de transporte dos navios mais antigos, por exemplo, para desman-
telar e construir novos navios supostamente mais eficientes, em
particular considerando que a maioria desses navios existentes ja
navegam a velocidade reduzida “Slow Steaming’, para poupar com-
bustivel e logo diminuir as emissdes de CO2 o impacto seria enor-
me: cadeias de abastecimento afetadas e fluxos de mercadorias
caracterizados por entregas ainda mais lentas, visto que hoje em
dia ndo ha assim tantos navios disponiveis.

Ao invés de punir os armadores com coimas, 0s governos deveriam
promover os projetos de eficiéncia energética e a educagdo das
tripulacdes, fretadores e operadores das frotas, o que pode ser fei-
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to, por exemplo, ajudando os armadores e operadores com fundos
para @ melhoria ambiental. Desta forma, a mensagem dos regula-
dores (IMO, UE) seria positiva, levando-nos a uma descarbonizagdo
mais rapida.

Sao varios aqueles que me perguntam: “qual o melhor combusti-
vel para o navio, afinal?”. Eu diria, com bastante confianga, gue ofs)
melhor(es) combustivel(eis) para os navios é ou s3o0 aqueles que
estdo disponiveis na drea geografica em que 0s navios operam e
que sejam do tipo “Drop In", ou seja que sem grandes investimen-
tos permitam menores emissdes de CO2 | Entdo, quando muitos a
nivel global referem que a amonia ou metanol sdo o santo graal da
descarbonizagao e, até podem estar certos, mas se isso acontecer
sera so daqui por alguns anos, pois ainda ndo existe nem oferta de
motores, nem tecnologia devidamente testada, nem regulamenta-
¢do, nem oferta, ou seja, certamente que ndo para agora, N&o para
a frota existente, que precisa ser descarbonizada agora! Tic Tac!
Recomendo assim que tenhamos os pés bem assentes no chao!
Aamobnia e 0 metanol ndo sdo combustiveis, embora queimem, sdo
‘commodities’, para a agricultura, como fertilizante, e para as in-
dUstrias eletrénicas e quimica entre outras respetivamente. Essas
“commadities” s80 escassas e a aménia, mesmo quando chamada
de "amonia verde’, ndo é tdo verde assim, pois € necessaria eletrici-
dade verde para produzir Hidrogénio, para ser usado como reagen-
te no processo Bosch Habber, que por si s6 tem uma baixissima
eficiéncia energética, somente de 42-48% necessitando de vapor
a 510 °C e 10 bar (in Current and future role of Haber-Bosch am-
monia in a carbon-free energy landscape Royal Chemical Society
2019).

No que diz respeito a eficiéncia energética do processo de produ-
¢3o de metanol, e para a base de CO2 e Hidrogénio, € de cerca de
46%. A reaccdo global envolve a reagdo inversa de deslocamento
agua-gas (CO2 + H2 - CO + H20), seguida de hidrogenagao de CO
via HCO (CO + 2H2 - CH30H), para finalmente obter o metanol.
Quanto aos poderes calorificos e aos fatores de emissdo de CO2
destes dois “combustiveis verdes’, as noticias também ndo s&o
muito boas, pois sdo bastante baixos, quando comparados com os
valores calorificos inferiores do HFO ou MGO (que s&o derivados da
refinagdo do crude) ou do HVO e do FAME.

E de referir ainda que ha uma forte necessidade de espaco e ca-
pacidade de carga extra das bancas e isso tem um forte impacto
na forma dos cascos e respetivo arranjo geral dos navios aumen-
tando as dimensfes dos mesmos e logo a sua resisténcia e por
consequéncia maior consumo de energia, em particular quando
se considera a amonia como combustivel, que na sua forma Ii-
quida, a pressdo ambiente, precisa de estar a -33°C, portanto,
exigindo tecnologia criogénica que aumento o CAPEX e OPEX
por aumentar a carga elétrica do navio, tanques tipo “C", que sdo
caros e nao conformaveis (também pode ser armazenada em
tanques tipo "A” mas esses sim obrigam a maior complexidade).
A densidade também apresenta possiveis problemas na distri-
buigdo de peso dos tanques de amonia. Além disso, a amonia é
caracterizada por ter uma energia de ignicdo elevada, resultando
numa combustao bastante dificil de iniciar, 3 parte de que é alta-
mente toxica, embora exista bastante conhecimento, transcrito
em codigo IMO, o IGC.

No que diz respeito ao metanol, os problemas sdo semelhantes:
o0 seu Poder Calorifico Inferior &€ menos de metade do Poder Ca-
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lorifico Inferior do MGO, queima ligeiramente melhor que 0 MGO, e
tem uma densidade cerca do dobro do MGO, ou seja, obriga a uma
capacidade de bancas similar 3 aménia.

Importa também olhar com atengdo para outras consideragdes
sobre “Combustiveis Verdes’, como: o espago de abastecimento
de combustivel, a Energia/tonelada, a Energia/volume, a Inflama-
bilidade, a Seguranga no manuseio, a Toxicidade, a Disponibilidade
geografica, adequabilidade, a complexidade do sistema, a disponi-
bilidade de tecnologia, CAPEX+ OPEX, a formacgdo da tripulagao, a
auséncia de regras e regulamentos, entre outros, pois tudo isso
precisa de ser estudado com cuidado, para evitar erros num futuro
proximo.

Em conclusao, os decisores, os politicos e os armadores tém ne-
cessariamente que ter em atengdo 0s pontos acima mencionados,
pois muitas das opinides técnicas propaladas por organizagdes
com grandes responsabilidades em seminarios e comunicagao so-
cial, s6 poderdo ser implementadas em novas construgbes, sendo
que a necessidade urgente € a descarbonizagao da frota existen-
te. Assim, para ja ndo parece haver 3 vista grandes solugdes, que
nado passem pela utilizagdo dos combustiveis “Drop In" os Biodiesel
FAME e HVO (sempre com a reserva do fator de emissao, e respeti-
va origem), a integracdo energética dos sistemas, a monitorizagao
rigorosa, 0 “Slow Steaming” e em grande medida a mudanca da so-
ciedade consumo, sdo a solugao.

Com um olhar bem atento ao futuro e numa tentativa de romper
com o panorama actual, a TecnoVeritas apostou todas as cartas
num futuro mais limpo. Assim, chegdmos & assinatura do protocolo
entre a TecnoVeritas e a Mitsubishi (MTEE) para o desenvolvimento
de um motor Dual Fuel a hidrogénio, tentando quebrar os chama-
dos “bottle necks" do Hidrogénio, respetivamente a armazenagem
daquele gads em grandes quantidades que ndo sejam em estado
liquido criogénico, nem em estado gasoso a elevadas pressées,
mas sim quimicamente ligado num 6leo que serve somente de
portador, o LOHC (Liquid Oil Hydrogen Carrier). O segundo grande
“bottle neck do Hidrogénio” € que quando se fala de Hidrogénio ndo
estamos necessariamente a falar de células de combustivel, mas
sim de motores Diesel. O protocolo agora celebrado para o Diesel
maritimo da Mitsubishi para operagdo Dual Fuel MGO (Marine Gas
Qil) e Hidrogénio. Um projecto I1&D, agora denominado de Hydrogen
Pioneer, esta a ser realizado em Portugal, nas instalagdes da Hy-
Chem, em Santa Iria de Azoia, e tem por objetivo atingir uma taxa de
substituicao de até 95%, ou seja, onde o Hidrogénio desempenha
o papel de combustivel principal, originando uma solug&o industrial
de emisstes de CO2 quase zero.

Fagamos uma analogia: os motores Diesel sdo os “cavalos de tra-
balho" da indUstria, sendo tdo amigos do ambiente quanto o sdo
os combustiveis que queimam. O objetivo da TecnoVeritas € levar
a tecnologia e o conhecimento que detém de Portugal para o resto
do mundo maritimo, no 8mbito da descarbonizagdo maritima o que
€ imperativo.

Esta € uma forte aposta em solugdes mais limpas e eficientes,
para um futuro promovendo o Hidrogénio como vetor energético
de exceléncia, e para o qual o pais tem uma estratégia bem defini-
da. E novidades mais estdo prometidas para breve, num mundo em
constante mudanga, com mercados que evoluem a cada momento,
mas com um rel6gio que ndo para e que tem uma hora marcada
para a necessidade de mudanga. |1
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Conheca os nossos servicos de:
- Consultoria em otimiza¢ao energética

Digitalizacao de processos industriais




