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E com gratid3o ao que a vida me proporcionou nestes 13 anos e também com o sentimento de
“dever cumprido” que tenho o gosto e a honra, dentro de momentos, de passar ao Dr.
Armindo Monteiro o testemunho que recebi, hd 13 anos, do Eng. Francisco van Zeller.

Gratiddo ao que a vida me proporcionou (permitam-me esta nota pessoal) porque, com todos
os trabalhos, dissabores, angustias, mas também muita colaboracao, solidariedade, vitérias,
estes foram dos anos mais ricos que vivi. Aprendi muito. Pude, com o apoio de muitos,
realizar-me como pessoa, ha minha sempre constante vontade de por talentos e capacidades
ao servico de uma causa maior.

E também com sentido do dever cumprido que o fago.

Ha 13 anos, quando assumi, pela primeira vez, a lideranca da CIP, prometi que seria firme na
defesa das nossas causas, as causas das empresas, sendo a primeira, seguramente, o primado
da economia de mercado. Prometi empenho na defesa dos legitimos interesses das empresas,
grandes empresas, pequenas e médias empresas e também microempresas — todas, sem
excecdo. Prometi tudo fazer no sentido de dignificar os empresarios portugueses, na sua dupla
missdo de empreendedores e empregadores. Garanti, também, ao poder politico — Governo e
outros drgaos de soberania — que a CIP seria sempre um interlocutor aberto ao didlogo e
profundamente empenhado em participar na procura das melhores solu¢des para os
problemas que afetam o nosso pais.

Procurei sempre, ao longo destes 13 anos, ser fiel a estes compromissos.

Liderei a CIP ao longo de varias e profundas crises pelas quais Portugal passou: a intervencgao
da troika e a crise do setor financeiro, que levou a faléncia de bancos de referéncia da
economia nacional. Mais recentemente, tivemos, com a pandemia de Covid 19, a maior
recessdo dos ultimos 100 anos. Agora, vivemos os impactos da guerra que regressou a Europa,
com mais disrupc¢Oes nas cadeias de abastecimento e uma escalada de custos que ameacaram
as empresas e fizeram regressar a inflagdo ao centro das nossas preocupagdes.

As crises ndo derrubaram a CIP: tornaram-na mais forte. Esteve sempre a altura das suas
responsabilidades e com um posicionamento pré-ativo em defesa da iniciativa privada, das
empresas e do desenvolvimento do pais. Soubemos dar, em cada momento, as respostas que
nos eram exigidas.

Lembro, nos tempos da troika, a forma como defendemos que o ajustamento teria de ser
prosseguido de forma a criar as bases para um crescimento econdmico sélido e sustentavel,
pelo que deveria salvaguardar e favorecer a competitividade das nossas empresas.

Foi possivel chegar, em janeiro de 2012, a um importante acordo social — o Compromisso para
o Crescimento, Competitividade e Emprego. As ConfederagGes Patronais, a UGT e Governo
construiram propostas concretas, tragaram novas visdes para o crescimento econémico e
desenharam um novo enquadramento em matéria sdcio laboral. Abordaram, com sentido de
Estado, matérias sensiveis e, nalguns casos, fraturantes. Fizeram-no com a convic¢ao de que o
didlogo social é o meio privilegiado para, em concertacdo, superar os problemas com que a
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economia, as suas empresas e os seus trabalhadores se defrontam, sobretudo em momentos
particularmente graves.

Diversas propostas da CIP acabaram por ter resposta, em 2013, na reforma do IRC, apesar de,
posteriormente, pontos fundamentais, como o calenddrio de reducao das taxas, ndo terem
tido sequéncia.

Foi preciso esperar mais alguns anos para que a necessidade de capitalizagdo das empresas, na
qual a CIP ndo se cansou de insistir, entrasse na agenda do Governo, com o langamento do
Programa Capitalizar.

No periodo da pandemia, sem a intervencdo da CIP nao teria sido possivel ultrapassar muitas
das hesitacdes, lacunas e disfuncgdes inicialmente presentes nos varios instrumentos
delineados para combater os efeitos da pandemia na economia. Pergunto-me se, sem o
contributo da CIP para o desenho final do lay-off simplificado, teria sido possivel que o
mercado de trabalho reagisse com a resiliéncia que veio a revelar, abrindo caminho para
ultrapassar, de forma economicamente mais sustentavel e socialmente menos penosa, o
impacto da pandemia.

Logo ap6s a eclosdo da guerra na Ucrania, antecipamos propostas: todo um leque de medidas
em matéria de alivio fiscal, reducdo de tarifas e apoios diretos as empresas.

Mais uma vez, procuramos que as insuficiéncias e lacunas das primeiras medidas tomadas
fossem corrigidas. A resposta, embora tardia e aguém do necessario e do possivel, veio, no
entanto, em alguns aspetos, no sentido do que era insistentemente reclamado pela CIP.

Em suma, em todas estas ocasides, antecipamos estratégias — é longa a lista de estudos e
documentos de fundo que promovemos ou elabordmos. Participamos na construcao de
solugBes. Tivemos, muitas vezes, razao antes do tempo, nas propostas que formuldmos e
apresentdmos. Algumas, foram ignoradas, outras foram sendo incorporadas nas politicas
publicas, quase sempre, é certo, com atraso face a urgéncia que a realidade requeria.

Minhas senhoras e meus senhores,

O mundo mudou profundamente nestes 13 anos. As crises, mais do que acelerarem essa
mudanca, tornaram-na disruptiva.

Vivemos hoje num mundo mais fragmentado, sujeito a tensdes geopoliticas que aumentam
em muito ameacas e imprevisibilidades. Alguém arriscara, hoje, prever o desfecho da guerra
na Ucrania? Ou os futuros equilibrios entre os grandes blocos comerciais? Caminhamos
inexoravelmente para novas ondas de protecionismo, ou saberemos repensar a globalizagao,
controlando-a, protegendo-a de excessos e perversdes?

Temos hoje uma consciéncia mais acutilante da ameaca das alteragdes climaticas. As politicas
publicas, europeias e nacionais, integraram uma ambicao crescente nas metas ambientais.
Mas ndo iremos longe na preservagao do planeta se tal objetivo for encarado como lesivo de
um maior bem-estar econédmico das populagdes. Sé um forte pilar econdmico podera garantir
gue a transicao verde é compativel com a competitividade empresarial e ndo levara a
desindustrializacao, a fuga de investimento e a destruicdo de emprego. Apenas empresas
competitivas e geradoras de riqueza estardo em condi¢des de contribuir para que o Green
Deal atinja os seus objetivos, do ponto de vista econdmico, social e ambiental.
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O exponencial progresso tecnoldgico e a sua dimensdo digital - nomeadamente com o
surgimento de novas ferramentas de inteligéncia artificial — trazem novos desafios na
interacdo entre pessoas, tecnologia e economia. Desafios determinantes ndo sé para o
crescimento a que aspiramos, mas também noutros aspetos fundamentais, como o grande
imperativo de uma transformacao do trabalho que ndo deixe ninguém para tras.

Com a mudanca acelerada, com as crises, com a incerteza, uma palavra passou a fazer parte do
nosso vocabulario quotidiano — resiliéncia.

Para sermos resilientes, teremos de despertar para todas estas realidade e transformar
profundamente ndo sé a economia e os préprios modelos de negdcio, mas, sobretudo, a nossa
forma de pensar, de agir, de liderar.

Flexibilidade e adaptabilidade sdo os grandes trunfos para as empresas alcancarem maior
resiliéncia. Pergunto-me, no entanto, como serd possivel conciliar flexibilidade e
adaptabilidade com o verdadeiro tsunami legislativo e regulatdrio de novas exigéncias e
proibicdes, mais obrigacGes declarativas, maior carga administrativa, que cria incertezas,
acumula custos e limita a capacidade de acdo e de inovagao das empresas. E, certamente, ndo
sera com retrocessos num enquadramento laboral mais rigido que ganharemos em
flexibilidade e adaptabilidade.

Mas ndo basta sermos resilientes. O atual sentimento de insatisfacdo face as expectativas que
alimentamos sé pode ser suprido através de mais crescimento econémico, assente em maior
competitividade. Sé produzindo mais e melhor poderemos vencer nos mercados globais e
gerar o rendimento que permitird satisfazer as legitimas aspiracdes dos portugueses. Nao
podemos distribuir a riqueza que nao produzimos. Por isso, competitividade e produtividade
sao imperativos que se manterdo, sempre, no topo das nossas prioridades.

Sob este pano de fundo, sdo varias as insatisfa¢des, diria mesmo frustragdes, com que passo o
testemunho.

Para transformar, sdo precisas reformas. Ao nivel do pais, é preocupante a falta de ambicao
num impeto reformista que se imp&e para transformar a economia portuguesa, rumo a um
futuro mais prdéspero.

Destacaria trés grandes areas: reforma fiscal, reforma da Administracdo Publica e reforma da
Justiga.

No dominio da fiscalidade, é necessario inverter a tendéncia de aumento da carga fiscal sobre
a economia e atenuar os aspetos em que o nosso sistema fiscal se mostra mais desfavoravel,
por forma a relancar duradouramente o investimento.

Mais do que medidas avulsas, precisamos de uma reforma profunda da fiscalidade que
proporcione um quadro legal mais simples, transparente, coerente, compreensivel e previsivel.

Quanto a reforma da Administragdo Publica, recordo a afirmagao do atual Ministro da
Economia, que consta da “Visdo Estratégica” que tanta atengdo mereceu, mas que depressa
foi esquecida: “se a Administracao Publica mantiver o seu registo de ‘business as usual’,
dificilmente dara resposta aos problemas que vamos enfrentar”.

A Administragao Publica terd de se reorganizar de uma forma ldgica, em fungdo do servigo que
presta. O resultado seria uma estrutura mais eficiente, mais eficaz, consumindo menos
recursos e propiciando um servigo publico de maior qualidade.
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A reforma devera incidir, igualmente, na eliminagdo dos entraves regulatdrios e burocraticos
gue mais afetam as atividades econémicas. Importa que ndo se tomem continuamente novas
medidas que acrescentam mais procedimentos e exigéncias que ndo se coadunam com a
realidade em que as empresas vivem.

Finalmente, a reforma da justica é consensualmente tida como uma das mais importantes de
qgue Portugal carece. Segundo um recente relatério da OCDE, entre as reformas recomendadas
para o nosso pais, a que maior impacto econdmico teria no longo prazo seria precisamente a
melhoria da eficiéncia do sistema judicial.

Ao nivel do movimento associativo, muito falta fazer naquilo por que sempre lutei, que é a sua
coes3o. E tempo de despertarmos, finalmente, para a necessidade de coesdo. Temos um
excesso de associacdes empresariais, sectoriais e regionais. Assistimos, mesmo, ao
aparecimento de novas realidades, de nova proliferagdo desse mesmo movimento associativo,
tal como esta a acontecer no movimento sindical. A fusao e concentragao que se tem de fazer
empresarialmente, também se deve fazer no movimento associativo. Temos de ter menos
estruturas, mas mais fortes, mais robustas.

E certo que foi possivel criar o Conselho Nacional das Confederacdes Patronais. Empenhei-me
fortemente neste primeiro passo para fazer ouvir uma voz coesa na defesa dos interesses
comuns da comunidade empresarial. Mas foi apenas um primeiro passo.

O movimento associativo tem de olhar para si proprio e perceber as suas fragilidades e
ameacas. As associacées e confederacdes empresariais tém de entregar uma proposta de valor
rica de conteldo, que atraia as empresas e responda a novas exigéncias, novos anseios e
novas expectativas.

O que procurei fazer, ao longo destes 13 anos, foi adaptar continuamente a proposta de valor
da CIP a essas necessidades.

Tenho consciéncia, passe a imodéstia, que deixo uma CIP mais forte do que quando assumi a
sua lideranca. E mérito que n3o me cabe somente a mim. Cabe a todos aqueles que me
acompanharam durante estes anos, quer nos Orgdos Sociais, quer no quadro de funcionarios.

Agradego, por isso, aos meus colegas dos Orgdos Sociais da CIP o quanto contribuiram para
gue possa afirmar, hoje, que termino esta etapa ao servico do movimento associativo
empresarial com um sentimento de dever cumprido. Agradego também aos colaboradores da
estrutura interna da CIP a lealdade, empenho e brio profissional com que serviram e servem a
Confederagao.

Temos pela frente inimeros desafios. O Programa dos Orgdos Sociais que agora vdo tomar
posse identifica-os bem, numa perspetiva de médio e longo prazo: desafio da criagdo de valor
e da sustentabilidade para o qual, acrescento, a inovagao é fundamental; desafio da escala
empresarial; desafio da demografia e do talento; desafio da internacionalizacdo, onde é
destacado o papel da diplomacia econdmica e da sua organizagao.

Para enfrentar estes desafios e cumprir os designios que assume —aumentar a riqueza,
aumentar a produtividade e aumentar a eficiéncia do Estado — sdo tragadas prioridades e
definidas linhas de acdo.

A equipa que toma agora em maos os destinos da CIP, ao seu Presidente Armindo Monteiro,
desejo os melhores sucessos na missao que abraca, na certeza de que, como sempre
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aconteceu no passado, ela é a equipa certa para responder ao quadro atual de desafios com
gue se defrontam as empresas que servimos, que representamos, a quem damos voz.

Senhor Presidente da Republica:

No Congresso da CIP de outubro de 2019, foi Vossa Exceléncia muito claro nos reptos que me
deixou, na antevisdo do meu ultimo mandato:

e Defender, sempre, a iniciativa privada;

e Manter a CIP viva e dindmica junto das bases e em didlogo com os demais parceiros
sociais;

e Fazer pontes entre as vanguardas da modernidade e aqueles que ainda esperam por
essa modernidade;

e Ser ousado nas metas e racional na analise da realidade, sabendo que seria sempre
acusado de utopia nas metas e de acomodaticio nas andlises realistas que fizesse.

Nao esqueci as suas palavras. Assumi-as com a mesma exigéncia com que me foram lancadas.
Armindo:
Com o testemunho que te entrego, passo-te também estes mesmos reptos.

Passo-te ainda mais um pedido com que o Senhor Presidente da Republica me estimulou, ha
trés anos: estar com aqueles que lideram o futuro, ndo com os que vao gerindo sofrivelmente
o presente.

Estou certo de que estaras a altura de cumprir.



