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Inovagabse ceffificdcado ho
desenvo onto sustentavel

Organizag6es que pautam a sua atuagdo por uma postura de inovagdo, aliada a uma garantia de
qualidade na sua oferta, reforgcam as suas vantagens competitivas. Inovar sem que o mercado
reconhecga qualidade conduz a maus resultados e, por isso, é salutar a convergéncia entre os dois
conceitos. Neste contexto, o sistema de patentes e os processos de certificagdo sGo um garante
com beneficios para as empresas. Em paralelo, correm as questées ambientais e de sustentabili-
dade, cada vez mais integrantes nos modelos de gestéo empresarial e como filosofia de atuagéo.
Damos a conhecer algumas das empresas mais audazes que inovam em Portugal e revelomos a
relagd@o da certificagGo com a sustentabilidade.

ador da inovagdo portuguesa :
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Indicador Gastao Cunha Ferreira 2022

Inovagdo portuguesa pelo mundo

EDUARDO CRUZ ESPECIALISTA EM PATENTES - GASTAQ CUNHA FERREIRA

Descobrir as empresas mais audazes, as que langam além-fron-
teiras a inovagao produzida em Portugal, pode ser uma tarefa dificil,
mas o Indicador Gastao Cunha Ferreira tem facilitado este proces-
so, desde 2014. O IGCF destaca as empresas e as universidades
portuguesas mais inovadoras, dando visibilidade as instituigdes e
reconhecendo o trabalho de I&D em que apostam.

O estudo analisa a atividade de patenteamento internacional de inven-
¢Bes com origem em Portugal, e é j4 uma referéncia nacional. E uma fer-
ramenta Util para as entidades, uma vez que permite a comparagao da
propria atividade de patenteamento com a de outras instituigdes, ins-
pirando a comunidade a direcionar os esforgos de inovagdo no futuro.
No ano de 2022, o IGCF registou uma mudanga no topo da tabela
das empresas.

Indicador Gastao Cunha Ferreira - Empresas

Atividade de patenteamento internacional com prioridade portuguesa ou inventores residentes em
Portugal; patentes publicadas nos Gltimos cinco anos, ordenado pelo total acumulado desde 2018.

WECF 2023 — Empresas

¥ i L
i imd
Y e
L !
i s
| II“I ll. l..l

L

A Bosch liderou o IGCF no registo de inovagdo gerada em Portugal
nos Ultimos anos, tendo perdido este ano a lideranga para a Nova-
delta, e as empresas que tradicionalmente ficavam bem colocadas,
tais como a Hovione e a Bial, passaram para os terceiro e quarto
lugares, respetivamente.

Mas o que torna estas empresas tdo inovadoras e bem-sucedidas?
A palavra-chave é «criatividade», e protegé-la é o elemento de su-
cesso. O investimento em patentes & um fator importante para se
avaliar a capacidade inovadora de uma entidade.

As patentes oferecem exclusividade, protegem as invengdes de imi-
tagBes, e permitem que as empresas lucrem com as proprias ideias.
As estatisticas comprovam que as empresas que tém direitos de
Propriedade Intelectual registados apresentam uma receita por
trabalhador superior em quase um terco a das que ndo tém regis-
tos de PL
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Mas as empresas do top 10 do IGCF ndo se limitaram a patentear
em Portugal: aspiraram a mais crescimento, investiram no poten-
cial das inovagdes e protegeram-nas a nivel internacional. Mos-
traram determinacdo e empenho em se destacarem na area onde
atuam, dando um passo gigante para a obtencao de riqueza atra-
vés do conhecimento e para a conquista do sucesso internacional.
Indicador Gastado da Cunha Ferreira - Universidades
Atividade de patenteamento internacional com prioridade portuguesa ou inventores residentes em

Portugal; patentes publicadas nos Gltimos cinco anos, ordenado pelo total acumulado desde 2018.

MGCF 2023 — Universidades
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a) Inclui Instituto de Patologia e Imunologia Molecular

b) Inclui Instituto de Medicina Molecular Jo&o Lobo Antunes

c) Inclui Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica Antonio Xavier
d) Inclui Centro de Neurociéncias e Biologia Celular

(i
(
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A publicacao frequente dos resultados do IGCF permite a8 socie-
dade em geral acompanhar a evolugdo da atividade de patentea-
mento internacional de invengBes com origem em Portugal que as
Universidades produzem ao longo do tempo. Esta atividade gera
impactos positivos no ecossistema da inovagado portugués como
um todo, originando maior transparéncia e possibilitando a avalia-
¢do da efetividade das politicas pablicas, inclusive das relaciona-
das com investimento na inovagao e no progresso, fatores funda-
mentais para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico do pais.
Em 2074, quando o estudo do IGCF se iniciou, era a Universidade de Avei-
ro que liderava mas, desde 20717, a Universidade do Porto tem estado no
topo do ranking IGCF Universidades, acumulando, nos Glitimos cinco anos,
264 pedidos de patente cuja inovagao esta protegida no estrangeiro.

Os direitos de Propriedade Intelectual s&o a Unica forma de trans-
formar capital intelectual em capital financeiro, por isso a protegdo
por patente € a salvaguarda da exclusividade da inovagao, permi-
tindo as universidades e as empresas colher os frutos do investi-
mento em pesquisa e desenvolvimento. |1
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» ECNDT2023

Portugal acolhe Conferéncia
Europeia de Ensaios Nao Destrutivos

O evento da EFNDT-FederacGo Europeia de Ensaios NGo Destrutivos vai decorrer pela primeira
vez em Portugal e tera lugar, de 3 a 7 de julho de 2023, no Centro de Congressos de Lisboa
A iniciativa contara com um Vasto programa técnico e cientifico e um espaco de exposicdo de

equipamentos e sistemas utilizados pela inddstria

F
B

O Forum Setorial de Ensaios N3o Destrutivos (FSEND-RELACRE),
é uma entidade acolhida pela RELACRE (Associacdo de Labora-
torios Acreditados de Portugal), que assegura o reconhecimento
internacional da certificagdo de pessoas neste ambito. Nesse pa-
pel, o FSEND-RELACRE tem a honra de acolher a 13 Conferéncia
Europeia de Ensaios N&o Destrutivos, que se vai realizarde 3a 7 de
julho de 2023 no Centro de Congressos de Lisboa.

Esta Conferéncia, que se realiza habitualmente de 4 em 4 anos,
sera realizada pela primeira vez em Portugal, sendo o maior evento
internacional da EFNDT (Federac&o Europeia de Ensaios N&o Des-
trutivos).

Este evento serd o momento em que a comunidade de END mos-
tra a diversidade da sua atividade e competéncia para garantir a
Seguranga de pessoas e bens e uma excelente oportunidade de
networking e contacto com os mais recentes avangos na area da
Investigag&o, Desenvolvimento e Inovacdo (I&DI) promovido pela
Comunidade Europeia e Mundial de END.

Controlo de qualidade

A Conferéncia incluirdé um vasto programa técnico e cientifico,
onde serdo apresentados 0s mais recentes desenvolvimentos
cientificos e tecnoldgicos, bem como, aplicagdes inovadoras nas
principais areas industriais.

Para evidenciar a clara conexdo entre I&DI e os equipamentos e
sistemas utilizados pela indUstria, os pavilhdes (1 e 2) do Centro
de Congressos de Lisboa irdo acolher um nimero significativo de
expositores de todo o mundo. Sera uma oportunidade Unica para
contactar com o estado da arte da tecnologia de END, podendo ser
visitada independentemente do programa cientifico.

Salienta-se a importancia dos Ensaios Nao Destrutivos, os quais
estdo presentes em todas as fases de fabrico nas diferentes areas
de atividade da Construgao Metalica e Mista, sendo fundamentais
para o controlo de qualidade de processos. Tém, também, um papel
essencial em atividades de inspec&o e controlo das condigdes de
funcionamento de exploragdo de ativos industriais. |1
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Areas Industriais /Setores
onde sao usados os END

* Aeroespacial e Aerondutica
e Industria Alimentar

* Arte e Patriménio

¢ Automével

¢ Construgao civil

¢ Energia

¢ Cimento

* Papel e celulose

¢ Industria Farmacéutica

* Metalurgia e Metalomecanica
* Naval

* Nuclear

* Petrdleo e Géas

* Parques de diversdo e lazer
* Sector Ferrovidrio

* Soldadura

* Tubulacéo

Publico-Alvo

* Professores de Universidades e Escolas superiores

e Estudantes

* Responsdveis de Producdo/Manutencio de Fébricas

* Responsaveis da Qualidade

* Responsaveis de Soldadura

* Curadores de Museus

* Inspetores de avaliacdo de equipamentos de unidades
industriais

* Responsaveis de producio de Reservatdrios sob Pressdo

* Empresas de Fiscalizacdo na area da Construcido Metali-
ca/Civil

¢ Entre outros

Suplemento Publicitario Revista IndUstria
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Perfil RELACRE

A adesdo de Portugal a Comunidade Econdmica Europeia, ocorrida em 1986, recentrou o interesse econémico do
Pais no mercado europeu. A sua integracdo num novo contexto de livre circulagdo de produtos acompanhado da
crescente harmonizagéo suportada em regulamentacdo técnica e em requisitos de conformidade, realcou a impor-
tancia da atividade dos laboratdrios.

Esta nova realidade cedo evidenciou a necessidade da criacdo de uma organizacdo que permitisse juntar os labora-
térios numa rede, permitindo promover o didlogo para o fortalecimento ao nivel técnico e econémico, promover as
suas capacidades e competéncias e estabelecer condi¢bes para a sua competitividade neste exigente mercado.

Este mesmo propdsito, a nivel europeu, foi a origem da criacdo da EUROLAB, que ocorreu em 27 de abril de 1990,
contando com a participacdo de Portugal através do Instituto Portugués da Qualidade [IPQ].

Desde esse momento, houve a necessidade de se criar, no pais, uma entidade capaz de representar os laboratdrios
portugueses na EUROLAB, tendo o IPQ promovido um Férum de laboratdrios publicos e privados, acreditados ou
com interesse na acreditacio, para constituicio de uma Associagédo de Laboratorios, cuja escritura ocorreu em 9 de
maio de 1991, com a designacdo de RELACRE - Associa¢do de Laboratérios Acreditados de Portugal, a qual aderiram
21 entidades com laboratérios acreditados.

Ao longo da sua existéncia a RELACRE tem pautado a sua acdo no sentido de cumprir esta importante missio de
apoiar e representar a comunidade de laboratorios, ajustando o seu campo de atuacdo as crescentes necessidades
apresentadas pelos laboratérios, ciente do seu papel na sociedade.

MISSAO

A RELACRE tem como missdo apoiar e promover a comunidade portuguesa de entidades de avaliacdo da conformi-
dade acreditadas, contribuindo para o seu reconhecimento na sociedade e para o desenvolvimento e credibilizagéo
da sua atividade.

A sua agdo visa estabelecer relacoes solidas e de confianca com os Associados e com a comunidade de entidades que
atuam no contexto da avaliacdo da conformidade, em geral, desenvolvendo atividades que resultam da pesquisa
sistematica das suas necessidades, atuais e potenciais, bem como, de servicos complementares de natureza econd-
mica, politica e técnica com impacto na atividade desenvolvida em Portugal e no contexto europeu e internacional.

VISAO

Ser uma instituicdo de referéncia junto da comunidade portuguesa de entidades com atividade laboratorial e de
avaliacdo da conformidade acreditadas, tendo como meta que todas sejam suas associadas.

OBJETIVOS

* Representar os interesses e a opinido da comunidade portuguesa de entidades com atividade laboratorial e de
avaliacdo da conformidade acreditadas acerca de assuntos de natureza econdmica, politica e técnica com impacto
na atividade desenvolvida em Portugal e no contexto europeu e internacional;

* Cooperar com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando o desenvolvimento e o reconhe-
cimento das atividades laboratoriais e de avaliacdo da conformidade;

* Apoiar a atividade laboratorial em territério nacional e o seu reconhecimento na Sociedade, desenvolvendo ativi-
dades de suporte, incentivando a cooperagdo e a criacdo de sinergias;

* Apoiar a atividade acreditada em territério nacional e o seu reconhecimento na Sociedade, promovendo a disse-
minagdo e harmonizagdo de métodos e de praticas associadas a acreditacdo a nivel nacional e internacional;

* Promover o desenvolvimento de redes de cooperacdo nacional e internacional de entidades com interesse na ati-
vidade laboratorial e avaliacdo da conformidade, e a interacdo com entidades de cardter empresarial;

* Promover os valores da Qualidade (designadamente a responsabilidade, o conhecimento técnico, a transparéncia
e ética) nas vertentes do Sistema Portugués da Qualidade (SPQ), Normalizacdo, Certificagdo e Metrologia, fomen-
tando o reconhecimento dos Sistemas de Gestdo, a formagdo e qualificacio em dominios associados a atividade
laboratorial, a rastreabilidade da medicdo e a avaliacdo da conformidade;

* Promover as relacoes internacionais em vertentes como a participacdo em acordos de reconhecimento mdituo. |1

Fonte: www.relacre.pt

Suplemento Publicitério Revista Inddstria INDUSTRIA #129 5
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»m APCER

RICARDO MARQUES CERTIFICATION UNIT LEADER DA APCER

De acordo com as Nagdes Unidas, podemos definir Desenvolvi-
mento Sustentavel como sendo o “desenvolvimento que satisfaz
as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geragOes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades”.
Este conceito global tornou-se mais presente na agenda politica
mundial durante a Conferéncia do Rio, realizada na cidade do Rio
de Janeiro em 1992. Na sequéncia desta cimeira foram publicados
3 documentos que definem as orientagOes politicas e as diretivas
globais para um desenvolvimento sustentavel. S8o eles a "Agenda
21", a "Declaragdo do Rio" e os “Principios para a Gestdo Sustenta-
vel das Florestas”.

Desde esta altura que o conceito de desenvolvimento sustentavel
se tornou um aspeto central das agendas politicas nacionais, eu-
ropeias e mundiais, no sentido da adogao destes principios estra-
tégicos, que tém como objetivo reforgar e harmonizar as diferentes
abordagens as questbes econdmicas, ambientais e sociais.

As organizagfes devem contribuir para um desenvolvimento sus-
tentdvel nas suas diferentes dimens@es, focando-se na gestdo
eficaz e eficiente dos processos para garantir a qualidade dos pro-
dutos ou servigos, equilibrando a prosperidade econémica, a equi-
dade social e a preocupagdo ambiental.

Aimplementagdo e certificagdo de um sistema de gestao integrado
(SGI) & uma ferramenta primordial para criar vantagens competitivas
e alcangar o desenvolvimento sustentavel. Através de um SGl, as
organizagbes podem gerir as suas operagGes garantindo o cumpri-
mento dos requisitos legais e regulamentares, e as necessidades
dos diversos aspetos do negdcio, como a satisfagao dos clientes,
a qualidade dos produtos ou servigos, a geragdo de valor para os
Stakeholders, o bem-estar e seguranga dos colaboradores e a mi-
nimizagdo do impacto das operagdes no ambiente e na sociedade.
As normas mais adotadas num SGI s3o a ISO 9001 (Gestao da
Qualidade), a ISO 14001 (Gestdo Ambiental) e a ISO 45001 (Gest&o
da Seguranca e Salde no Trabalho). Outras podem ser adotadas,
tais como a NP4552 (Gestao da conciliagio entre a vida profissio-
nal, familiar e pessoal), e a ISO 50001 (Gestao da Energia), apenas
para dar alguns exemplos.

Assim, podemos afirmar que a implementagado e certificagdo de
um SGI contribui para os 3 pilares do desenvolvimento sustentavel,
apresentando um conjunto de beneficios para as organizagdes que
0 adotam. S&o0 exemplos:

- Econémico: Simplificagdo de processos e sistemas e a reducgao
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de custos e melhoria da eficiéncia operacional através do uso ade-
quado de recursas;

- Social: Melhoria da imagem da organizagao, satisfagdo dos cola-
boradores, atracao e retencgao de talentos

- Ambiental: Redugdo do impacto ambiental da organizagao, faci-
lidade na identificagdo e no cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares, aumento da resiliéncia e da capacidade de adap-
tagao as alteragdes climaticas.

Aimplementacgao e certificacdo de um SGI também apresenta de-
safios e dificuldades, dos quais destacamos o desalinhamento da
cultura organizacional com a visdo do desenvolvimento sustenta-
vel, dvidas da gest3o de topo sobre o valor acrescentado do SGl e
aresisténcia 8 mudanga na alteragdo ao nivel dos atuais processos
e procedimentos. Contudo, os potenciais beneficios ultrapassam
largamente os eventuais desafios e dificuldades. O SGI acrescenta
valor e cria uma cultura de boas préaticas de sustentabilidade em-
presarial, contribuindo para o Desenvolvimento Sustentavel.

A APCER, enquanto entidade certificadora com reconhecimen-
to nacional e internacional com mais de 25 anos de experiéncia,
atua na validagdo independente das praticas das organizagdes,
garantindo que 0s seus processos, produtos e servigos estdo em
conformidade e contribuem para uma sociedade sustentavel. Dis-
ponibiliza, também, solugdes formativas, na modalidade aberta ou
incompany, para a aquisicdo de competéncias, 0 aumento do co-
nhecimento e o desenvolvimento de talento. |1
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PODE CONFIAR.

Prepare a sua
Organizagao para os
desafios futuros

ISO 9001
Sistema de Gestao da Qualidade

Melhorar a capacidade de fornecer, de forma
consistente, produtos e servigos que satisfagam tanto
os requisitos dos clientes como as exigéncias
estatutdrias e regulamentares apliciveis.

ISO 14001

Sistema de Gestao Ambiental

Maior eficiéncia dos processos (reducdo de consumos,
minimiza¢3o do tratamento de residuos e efluentes),
e reducdo da probabilidade de riscos ambientais, tais
como emissdes, derrames e outros acidentes.

WWW.apcergroup.com
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info@apcer.pt

ISO 50001
Sistema de Gestao da Energia

Melhoria da eficiéncia energética e redugdo de custos,
impulso para a utilizagdo de energias alternativas e
renovaveis, e diminuicdo de impactes ambientais com
a redu¢do da emissdo de gases CDa para a atmosfera.
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ISO 45001

Sistema de Gestao da Seguranca
e Salide no Trabalho

Aumento da satisfagdo e motivagao dos
colaboradores pela promocgdo e garantia de um

ambiente de trabalho seguro e saudavel, com redugio
de acidentes de trabalho e doencas profissionais.

+351 229 993 600
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» INVENTA

- 2 d h #
VITOR SERGIO MOREIRA COORDENADOR DE PATENTES NA INVENTA .ll Iny E n ta

O Instituto Europeu de Patentes (EPO) possui 39 Estados membros,
incluindo paises que n3o fazem parte da UniZo Europeia (UE), como
0 Reino Unido e a Suiga. O EPO examina pedidos de patente central-
mente, concedendo patentes europeias que podem ter efeitos em
todos os Estados membros. Atualmente, o titular da patente deve uti-
lizar o sistema de validagBes, para fazer valer a sua patente nos paises
de interesse. As anuidades das patentes devem ser pagas a cada um
dos Institutos Nacionais onde ocorreu a validagdo e € necessaria a
apresentacdo de traducbes da patente, conforme as regras nacionais.
A Patente Unitaria (PU) apresenta-se como uma nova via para fa-
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Ay P intellectual property

zer valer os efeitos da patente europeia e entrard em operagao a
partir de junho de 2023. A PU permitirad que os titulares obtenham
uma protegdo uniforme de sua patente nos 17 paises da Unido Eu-
ropeia (UE) signatarios da PU: Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria,
Dinamarca, Eslovénia, Estonia, Finlandia, Frangs, Italia, Letonia, Li-
tuadnia, Luxemburgo, Malta, Paises Baixos, Portugal e Suécia.

A PU torna desnecessaria as validagdes nestes 17 paises, centra-
liza o pagamento das anuidades ao EPO e exige apenas uma tra-
ducao da patente para um segundo idioma da UE, além daquele j&
utilizado no processamento perante o EPO.

Suplemento Publicitario Revista IndUstria



Coexisténcia da PU com o sistema de validagoes

O sistema de validagBes continuarad em vigor e sem alteragdes. O
titular de uma patente terd a liberdade de optar pela PU e/ou pelo
sistema de validagdes, em fungao das suas estratégias de prote-
¢30. Um titular poderd utilizar a PU para os 17 paises e, simulta-
neamente, utilizar o sistema de validagdes para outros paises, tais
como Espanha e Reino Unido.

Apresentamos 2 exemplos a seguir. O exemplo 1 refere-se 8 manu-
tengdo de uma patente nos 17 paises da PU, por meio do sistema
da PU e das validagBes. O exemplo 2 refere-se a um cenario de
manuteng3o da mesma patente no Reino Unido (UK), na Alemanha
(DE) e em Franca (FR).

Anuidade 5
o Pagamento
Exemplo (*) Sistema N das Tradugdes
tradugdes )
© anuidades
Tradugdo da
PU 1.389 Ao EPO patente para
outro idioma da UE
1 - Interesse
nos 17 paises Tradugdes da
Acada um atente ou das
Validagbes | 7.975 dos 17 Instity- | PZTEMe OU
. reivindicag8es
tos Nacionais )
para 12 idiomas.
PUe Ao EPO e a0 Tradugao da
validagao 1468 Instituto do patente para
2 _Interesse | NO UK UK outro idioma da UE
no UK, DE
eFR Acadaum
- dos 3 = )
Validagbes | 217 Institutos Nao se aplica
Nacionais
(*) Patente em inglés com 9000 palavras, concedida no ano 5 e mantida até o ano 15 pelo titular

Suplemento Publicitario Revista Industria
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No exemplo 1, a PU é vantajosa, pois 0s custos iniciais sdo inferio-
res e 0s custos para manter a PU até o ano 15 sdo 75% mais baixos
do que os custos do sistema de validagdes. Esta economia poderad
ser aproveitada para a validagao da patente em outros paises, tais
como Espanha e Reino Unido.

O exemplo 2 indica que o sistema de validagdes poderad ser mais
atraente, pois apresenta custos iniciais inferiores e os custos para
manter as 3 patentes validadas até o ano 15 sdo0 43% mais baixos.

Tribunal Unificado de Patentes

A PU esta ligada ao Tribunal Unificado de Patentes (TUP), uma ju-
risdigdo central com competéncia nos 17 paises signatarios. Em
caso de litigio, o TUP proporcionard uma decisdo uniforme. No en-
tanto, a decisdo do TUP é vinculante nos 17 paises, pois se a PU for
desafiada no TUP e revogada, a revogagao da patente ocorrera nas
17 jurisdiges.

O TUP também podera julgar processos envolvendo patentes vali-
dadas, mas sera possivel que os titulares requeiram que a patente
validada fique fora do 8mbito do TUP, por intermédio do mecanismo
“opt-out’, que permite ao titular defender a sua patente em tribu-
nais nacionais.

A Patente Unitéaria simplificarad o processo para fazer valer os efei-
tos das patentes na UE, com redugdo dos custos para o titular.
Ponderar a importancia da PU serad muito relevante para o titular na
definicdo da estratégia mais adequada para fazer valer os direitos
de sua patente no mercado europeu. !l

INDUSTRIA #129 -9-
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» ESTUDO

Setor industrial de tabaco em Portugal
representa 15% das vendas na UE

MORE THAN YOU KNOW

Estudo sobre o impacto econémico e social da
industria de tabaco em Portugal

Marco 2023

' M
IscCe_gsie

Promovido pela Tabaqueira, o principal operador economico do setor industrial de tabaco, o es-
tudo sobre o impacto social e econémico da inddstria de tabaco em Portugal tem como objetivo
tracar um retrato aprofundado de um setor que estq, atualmente, em transformagdo

A Tabaqueira, subsidiaria da Philip Morris International e no TOPS0
das maiores empresas do nosso pais, € hoje um dos principais gru-

pos exportadores nacionais e cerca de 10% do seu volume de ne-
gocios ja tem origem na exportagao de servicos de elevado valor
acrescentado, a partir dos centros de exceléncia e departamentos
globais que a multinacional instalou em Portugal.

O Iscte Executive Education apresentou muito recentemente o es-
tudo “0 impacto social e econémico da indUstria de tabaco em Por-
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tugal’, que faz um retrato aprofundado deste setor produtivo, res-
ponsavel pela quinta produgdo mais relevante para as vendas da
indUstria nacional e que respondem por cerca de 15% das vendas
de cigarros da Unido Europeia. Presente na economia portuguesa
desde o século XVI, esta atividade €, aos dias de hoje, representada
por trés grupos empresariais — a Fabrica de Tabaco Micaelense, a
Empresa Madeirense de Tabacos e a Tabaqueira, subsidiaria portu-
guesa da Philip Morris International -, tendo um rastro geografico
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muito relevante, ja que as quatro unidades produtivas no ativo se
encontram distribuidas pelo territorio Continental e pelas Regides
Auténomas dos Agores e da Madeira.

Com o objetivo de estimar o real contributo econémico e social
desta indUstria transformadora em Portugal, o Iscte Executive
Education elaborou este estudo a pedido da Tabaqueira, conside-
rando trés dimensdes de analise - a social, a fiscal e a econdmica
-, seja por via do seu impacto direto (relacionado com a ativida-
de dos grupos empresariais do setor do tabaco em Portugal), seja
através do seu impacto indireto (localizado ao nivel das empresas
que fornecem servicos e bens 3s anteriores), por forma a abarcar a
longa cadeia de valor que depende desta atividade, incluindo forne-
cedores, colaboradores, distribuidores, clientes empresariais, clien-
tes individuais, o Estado, entre outros.

0 estudo realizado permite observar que o setor industrial de taba-
co, em 2021, impactou diretamente 3.186 trabalhadores (indUstria
e fornecedores), mas o seu espaco de influéncia € muito superior
quando considerada a sua cadeia de valor, ao interagir com um
universo total de 43.848 pessoas - incluindo trabalhadores em
distribuidores e em canais de venda e respetivas empresas forne-
cedoras. E nas Regites Auténomas dos Agores e da Madeira que
se verifica uma maior propor¢do da populagao ativa impactada pela
atividade gerada pela indUstria.

No mesmo ano, a operagao e a comercializagdo dos produtos fa-
bricados pelos trés grupos empresariais do setor do tabaco gerou
receitas para o Estado de aproximadamente €1,2 mil milhdes -
quase €3,3 milhdes por dia.

Dinamizacao da industria nacional

A “pegada econdmica” desta atividade industrial € igualmente re-
levante. No universo da indUstria transformadora nacional (cons-
tituida, no total, por 67.252 empresas), quando segmentada por
atividade econdmica, as empresas deste setor ocupam a 22 po-
si¢do relativamente ao volume de negécios médio, logo apés as
empresas do setor petrolifero. Além do mais, o volume de negécios
médio do setor industrial de transformagao de tabaco & 106 vezes
superior ao registado pelas empresas dos varios setores da indUs-
tria transformadora portuguesa.

Com um contributo de €260 milhdes para o Valor Acrescentado
Bruto total do produto interno bruto portugués, por cada euro in-
vestido pelos trés grupos empresariais do setor foram gerados
€1,40 na economia nacional. lgualmente, a sua contribuigdo é mui-
to positiva para a balanga comercial portuguesa, com um saldo po-
sitivo de mais de €583 milhdes.

Sendo o principal cliente da Fabrica de Tabaco Micaelense e um
dos mais relevantes da Empresa Madeirense de Tabacos, a Taba-
queira é o principal operador econémico do setor e posiciona-se
no TOP 50 das maiores empresas portuguesas, tendo um papel
relevante na dinamizagao da economia nacional, como evidencia o
volume de compras anual (€114,5 milhdes) a fornecedores nacio-
nais (2.570, 93% do total) em 2021.

Segundo os dados obtidos, desde 1997, ano em que adquiriu a
Tabaqueira, a Philip Morris International investe anualmente, em
media, cerca de €15 milhdes anuais em Portugal, o que tem per-
mitido & sua filial portuguesa alocar recursos a transformagado da
atividade — com maior foco na eficiéncia, na descarbonizag&o e na
sustentabilidade da operagdo. Em 25 anos, a capacidade produtiva
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da Tabaqueira duplicou e a sua vocagao tornou-se, essencialmen-
te, exportadora: em 2021, as exportagbes ascenderam a € 719
milh&es e equivaleram a 86% do total da produgdo da companhia.
Para este desempenho, contribuiram igualmente os centros de
exceléncia e departamentos globais que a multinacional tem vin-
do a instalar, desde 20716, no mercado nacional e que prestam
servigos a outros mercados e regides do grupo PMI. Em 2021,
cerca de 9% do volume de negécios da empresa (mais de €36
milhdes) - e 5% do valor exportado - j& correspondeu & presta-
¢do de servigos de alto valor acrescentado, aos quais estavam
alocados, entdo, cerca de duas centenas e meia de trabalhadores
altamente qualificados.

Inovagao continua

José Crespo de Carvalho, Presidente da Comissdo Executiva do
Iscte Executive Education, afirma: “Este setor produtivo tem mais
de cinco séculos de histéria em Portugal e sempre foi um dos mo-
tores da industria transformadora. Na segunda metade do século
XIX chegaram a existir 46 fabricas de fabrico de produtos de ta-
baco em Portugal em atividade, mas o caminho subsequente foi
0 de consolidagGo. Atudlmente, os trés grupos empresariais que
constituem esta inddstria dinamizam uma atividade econémica
assente numa longa cadeia de valor, com muitos milhares de ou-
tros agentes econémicos, e que, apesar de pouco conhecida, é um
dos pilares da inddstria portuguesa. Basta lembrar que, em 2020,
em plena pandemiag, o fabrico de cigarros foi uma das duas dnicas
atividades industriais (com a fabricagéo de produtos farmacéuti-
cos de base e de preparagdes farmacéuticas) a contribuir de forma
positiva para as vendas da indUstria nacional.”

O responsavel acrescenta que “este estudo permite perceber a re-
siliéncia e o peso de um setor que, nGo sé dinamiza todo o territério
nacional, como atrai investimento para o mercado portugués e tem
uma forte componente exportadora, assumindo um peso muito re-
levante nas vendas do mercado europeu - cerca de 15% do totdl,
10 vezes mais do que aquilo que @ economia portuguesa repre-
senta no seio da UE. Importa, por isso, acompanhar o processo de
transformagdo em curso deste setor. A sua resiliéncia e competiti-
vidade séo cruciais para a inddstria nacional.”

Por seu turno, Marcelo Nico, Diretor-geral da Tabaqueira, refere que
“os (ltimos anos tém sido de grande transformagdo da nossa ati-
vidade, visto que o nosso grupo assumiu publicamente, em 2076,
a ambigdo de transformar o seu negécio e caminhar progressiva-
mente para o fim da comercializag@o de cigarros, tendo investido
desde 2008 mais de €9 mil milhGes no desenvolvimento, substan-
ciagdo cientifica, fabrico, comercializagdo e inovagdo continua de
produtos sem combustdo, substanciados em evidéncia cientifica
e com potencial de redug@o de risco. Perante esta mudanga de
paradigma, é importante adequar as condigGes de contexto para
que este setor se mantenha competitivo e como um dos motores
industriais da economia portuguesa.”

0 estudo “0 impacto econémico e social da inddstria de tabaco
em Portugal” foi apresentado na conferéncia organizada pelo Iscte
Executive Education, “Investir em Portugal: Transformacgdo, Inova-
¢do e Competitividade”, onde um painel de debate, que incluiy, aléem
da Tabaqueira, outras grandes empresas como a Navigator e a EDP,
discutiu os fatores cruciais de sucesso da indUstria e economia
nacionais. |1
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Estudo realizado pelo 1ISCTE Executive Education e promovido pela Tabagueira

O Impacto Economico e Social

da Tabaqueira em Portugal

Principal operador de um setor industrial nacional que representa 15% das vendas de
cigarros na Uniao Europeia (INE, 2020), a Tabaqueira € uma empresa em transformacao,
situada no TOP 50 das empresas nacionais, com forte vocacao exportadora, geradora
de emprego e valor, e dinamizadora do tecido empresarial portugués.
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A PMI tem localizado em Portugal, desde 2014, centros
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com o quadro de pessoal a registar crescimentos anuais
muito significativos.
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