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_ Sustentabilidade no centro
do negocio

Constituindo uma das principais exportadoras nacionais, com um valor recorde em 2021 de /19
milhes de euros, 86% da sua producéo, a Tabaqueira é uma empresa quase centendria e esta a
atravessar um profundo processo de transformagdo, colocando no centro do negdécio a susten-
tabilidade e tendo como estratégia a melhoria da eficiéncia industrial e a reducéo da pegada am-
biental. Outro foco da empresa € a redugGo da nocividade dos seus produtos, tendo por missGo
criar um futuro sem fumo, apostando na investigagdo para criar produtos alternativos.
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Marcelo Nico, Diretor-Geral da Tabaqueira
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2022 € um ano muito

o0

especial para a Tabaqueira

s ¥ T

A Tabaqueira, subsidiaria da Philip Morris International (PMI), & a
maior empresa do setor no pais e a sua fabrica, localizada em Sin-
tra, € um dos principais centros de produg&o do Grupo PMI na Unido
Europeia, para além de sede de Centros de Exceléncia, que prestam
apoio a varias fabricas e subsidiarias da PMI, a nivel global, bem como
do Departamento Leaf, que apoia as boas praticas agricolas na Eu-
ropa, Médio-Oriente e Africa, assim como do Platform Engineering
Hub.

A Tabaqueira &€ uma das principais exportadoras nacionais, tendo os
seus produtos como destino varios paises dentro e fora da Unido
Europeia. Em 2027, 86% da nossa produgdo seguiu para mais de
30 mercados, 75% do valor total das nossas compras sdo feitas ao
mercado nacional (descontadas as aquisicdes feitas 3s entidades
do Grupo e as compras ao Estado, assim como o investimento em
fundo de penstes). Em 2019, as compras a fornecedores localizados
em Portugal cifraram-se em €104 milh8es, contribuindo de forma
muito positiva para o negocio de mais de centena e meia de empre-
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sas parceiras, de todas as dimensdes — muitas das quais dependem,
de forma significativa, da nossa operagao.

Este & um ano muito especial para a Tabaqueira. A caminho de se
tornar uma empresa centenaria, a8 Tabaqueira cumpre, em 2022, o
seu 95° aniversario. Fundada pelo emblematico empresario Alfredo
da Silva em 1927, a Tabaqueira celebra também este ano os 60 anos
da inauguragao da sua fabrica em Albarraque, no concelho de Sintra,
num crescimento de inovagdo continua, que coloca a unidade fabril
entre uma das maiores e mais modernas fabricas do Grupo PMI na
Europa. Alias, também em 2022, celebram-se precisamente os 25
anos desde a aquisigdo da Tabaqueira pela multinacional que, desde
entdo, j3 investiu cerca de 390 milhdes no total (Uma média de 15
milh&es de euros ao ana), no desenvolvimento e modernizacio da
capacidade operacional e produtiva em Portugal.

SUSTENTABILIDADE
Com a sustentabilidade no centro do negécio, a empresa acredita
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que medir o impacto da sua atividade na economia nacional & funda-
mental, ja que, diariamente, interage com muitas centenas de agen-
tes econdmicos, pelo que é da sua responsabilidade identificar os
‘pontos’ da cadeia de producdo aos quais € possivel aportar mais
valor.

Ao mesmo tempo, este retrato permite alavancar a transformagao
da empresa, que assumiu o designio de inovar por um futuro melhor,
colocando a evidéncia cientifica na base do desenvolvimento de no-
vos produtos de tabaco ndo aquecido, menos Nocivos.

Na Tabaqueira queremos construir um futuro melhor, sem fumo, e
estamos cientes que, para tal, temos de criar inovagdo a partir de
dentro para fora, para a nossa comunidade alargada - feita de par-
ceiros, clientes, fornecedores, mas que inclui também muitas cente-
nas de organizac@es e individuos com quem interagimos No contex-
to da nossa atividade. Porque, para nés, inovar também é impactar
positivamente os outros, colocando a sustentabilidade no centro
das relagdes que estabelecemos com todos 0s que nos rodeiam.
Com vista a um futuro melhor, para todos, temos investido proacti-
vamente na redugao da pegada ecoldgica da nossa atividade.

Na Ultima década, a unidade fabril da Tabaqueira reduziu em 72% a
sua pegada carbonica. E nossa miss&o garantir a proteg&o ambien-
tal, alinhada com os objetivos de desenvolvimento sustentavel de-
finidos pelas Nagbes Unidas, contribuindo para um Portugal mais
verde, pelo que, desde 20710, temos implementado iniciativas de re-
ducdo de emissao de CO2 com vista a mitigar o impacto da nossa
atividade produtiva.

Mais recentemente, em 2027, instaldmos um parque fotovoltaico
com capacidade produtiva de IMW e que ird permitir a incorporagao
de energia elétrica para autoconsumo da fabrica, além da alimenta-
¢3o de 12 postos proprios de carregamento de veiculos elétricos e
hibridos plug-in que integram a frota da Tabaqueira. Adicionalmente,
dispomos de mais 10 postos de carregamento que dao para 20 car-
ros e mais dois no parque de estacionamento dos visitantes. Este
investimento de mais de €1,5 milhes inclui ainda a renaturalizagao
de uma ribeira no perimetro da fabrica - iniciativas que fazem par-
te de um projeto alargado com impacto na comunidade local, e que
contempla a replantacao de arvores.

Estas sdo agBes que permitem menorizar o impacto ecoldgico da
nossa atividade e, a0 mesmo tempo, responder com maior eficacia
- e sustentabilidade - ao desafio da competitividade. Para além dis-
so, construimos uma subestacgao de alta tensdo, num investimento
de mais de €3 milhdes, e que permitiu potenciar a produtividade da
unidade de Albarraque, permitindo que se mantenha como uma das
mais eficientes e mais "verdes" da PMI.
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A Tabaqueira em NGmeros

1-41.100 é o universo de pessoas impactadas pela ativida-
de da Tabaqueira

2 — Mais de 1200 séo trabalhadores diretos da empresa

3 — 75% do total das compras da Tabaqueira séo feitas em
Portugal

4 — €104 milhoes foi o valor das aquisi¢cdes da Tabaquei-
ra junto de fornecedores nacionais em 2019 (dos quais
mais de €60 milhées a PME).

6 — €390 milhdes foi quanto a Philip Morris International ja
investiu em Portugal

7 — Em média, a PMI investe €15 milhdes todos os anos na
operacdo portuguesa

8 — €1,2 mil milhoes foi a receita fiscal gerada pela ativida-
de da Tabaqueira e pela comercializacdo dos seus pro-
dutos em 2020

9 — Por dia, a atividade da Tabaqueira e a comercializacio
dos seus produtos, gera uma receita fiscal ao Estado de
€3 milhdes

Fonte: "0 Impacto da Atividade da Tabaqueira em Portugal. Este estudo foi
elaborado pela consultora e auditora independente Carmo & Cerqueira.

Estamos virados para o futuro, explorando e avaliando continua-
mente solugbes tecnologicas inovadoras de baixa emissao de car-
bono, sobretudo através da substituicdo de combustiveis fosseis
por energias renovaveis. E desta forma, firme e comprometida, que
pomos em agao aquele que € um dos quatro pilares do Nosso nego-
cio - ‘Proteger o Ambiente’ — e que coloca a Tabaqueira e a PMI na
dianteira do processo de descarbonizagdo da economia.

Para a Tabaqueira, a sustentabilidade significa criar valor — ndo sb a
curto como também a médio e longo prazo -, minimizando as exter-
nalidades negativas associadas a sua atividade.

Somos uma empresa com os olhos postos no futuro, que caminha
com a certeza de que a nossa atividade acompanha o processo
transformacional do grupo, inovando por um futuro melhor e de-
senvolvendo novos produtos de tabaco aquecido, cientificamente
substanciados, cujo perfil de menor nocividade tem o potencial de
reduzir os danos causados pelo tabagismo e sdo uma oportunida-
de de salde pUblica do século, e que o nosso futuro industrial, em
Portugal, também se multiplica com o impacto da nossa atividade
no pais. |1
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A Taboqueira esta a comemorar 95 anos desde a sua fundacdo, pelo emblematico empresario
Alfredo da Silva. Tombém este ano se cumprem 0s 60 anos da inaugurogGo da sua unidade
fabril, em Albarrague, no concelho de Sintrg, e que se assume como um dos centros produtivos
mais modernos e eficientes do Grupo a que pertence desde 19397, a Philip Morris International
‘Somos uma grande empresa exportadorag, criamos emprego, atraimos investimento e quere-
mos continuar a fazé-lo @ medida que transformamos o Nosso negocio’, afirma Marcelo Nico,

Diretor-Geral da Tabaqueira

A Tabaqueira &, hoje, umas das principais exportadoras nacio-
nais, tendo, no ano passado, exportado 86% da sua producao,
num valor recorde de 719 milhdes de euros. Nesta entrevista,
Marcelo Nico conta como esta empresa quase centenaria esta a
passar por um processo de transformacgao profundo, colocando
no centro do negocio a sustentabilidade. “A melhoria da eficién-
cia industrial com foco na redugdo da nossa pegada ambiental &
tao estratégica para o negocio quando a reduc3o da nocividade
dos nossos produtos”, afirma o responsavel.

Garantir o futuro industrial da fabrica nacional e assegurar a cons-
trugao de um futuro melhor, sem fumo, disponibilizando aos fuma-
dores adultos melhores alternativas e menos nocivas, com base
em Ciéncia, sdo as suas prioridades. Recentemente participou no
processo de consulta pablica da Diregao-geral de Saide ao Plano
Nacional de Saide para os proximos 10 anos, apresentando a sua
visao e ambig3o rumo a um futuro sem fumo, e a importancia da
implementagao de uma estratégia de reducgao de riscos no contro-
lo do tabagismo em Portugal, como uma abordagem complementar
aspoliticas de prevengao e cessagao tabagicas jaimplementadas.

A Tabaqueira conta com quase dez décadas de vida. EM 1997, foi
privatizada e passou para o universo da Philip Morris Internatio-
nal (PMI), tornando-se numa das principais exportadoras nacio-
nais. Qua balango faz destes anos de atividade?

A Tabaqueira tem uma ‘pegada’ muito relevante na economia na-
cional, sendo um agente dinamizador do tecido empresarial, gera-
dor de riqueza e de emprego. Atualmente, somos mais de 1.200
trabalhadores, sendo que recrutdmos cerca de 300 pessoas nos
Gltimos trés anos, marcados pela pandemia e pela instabilidade
econémica, 0 que dad nota da sustentabilidade do nosso cresci-
mento, e esse € um facto que muito me orgulha. Outro € o ndmero
de agentes econdmicos que a Nnossa operagao impacta. Podemos
Ser uma empresa eminentemente exportadora, mas temos uma
presenga muito vincada junto dos nossos parceiros, fornecedores
de bens e servigos nacionais, cujo negocio também depende da
nossa operacgado. Faz parte do nosso ADN construirmos 0 nosso
caminho em comunidade e € ai que, julgo, estd uma das grandes
mais-valias da Tabaqueira. Recentemente, por forma a conseguir-
mos avaliar a nossa atividade e aferir os pontos da cadeia de valor
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Marcelo Nico, Diretor-Geral da Tabaqueira

onde podemos aportar mais valor, pedimos a uma auditora inde-
pendente para medir o impacto da nossa operagdo em Portugal. O
resultado mostrou que impactamos a atividade de cerca de cen-
tena e meia de empresas nacionais, de micro a grandes empresas,
0 que & muito consideravel. Em média, por ano, a nossa atividade
movimenta cerca de 100 milhdes de euros junto destes parceiros.
Por outro lado, somos também um polo de atragdo de investimento
direto estrangeiro para Portugal.

Pode concretizar?

Em 25 anos, desde a privatizagao, o grupo PMI ja investiu cerca
de 390 milhdes de euros no mercado portugués. Sao cerca de 15
milhdes de euros, em média, por ano. Este investimento, além da
modernizagdo e da melhoria da eficiéncia e da sustentabilidade da
nossa unidade fabril em Albarraque, em Sintra, tem também per-
mitido atrair para Portugal um conjunto diferenciado de servigos,
com este mercado a ser selecionado para a localizagao de diversos
Centros de Exceléncia que prestam servicos as afiliadas do Gru-
po a nivel global, nas muitas dezenas de mercados onde estamos
presentes. Além disso, & também em Portugal que se localizam va-
rios Departamentos Globais do Grupo, incluindo o Departamento
de Leaf da PMI, que apoia as boas praticas agricolas na Europa,
Médio-Oriente e Africa a partir de Sintra; o Departamento de Cor-
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porate Audit; o Plataform Engineering Hub; e o Departamento de
Planning, Budgeting and Financial Reporting. Estamos a falar de
centros de servigo muito diferenciados, de grande mais-valia, que
estdo a operar para todo o mundo a partir de Portugal.

E em termos industriais, qual aimportancia da operagao nacional
paraaPMI?

A nossa fabrica, em Albarraque, posiciona-se como um dos mais
importantes e modernos centros de producdo da PMI na Europa.
Em Sintra, produzem-se mais de 30 mil milhdes de cigarros por
ano, que seguem para mais de duas dezenas de paises, incluindo
Espanha, Franga e Italia. Ha 25 anos, eram apenas seis mil tonela-
das, o que mostra, de facto, o caminho de crescimento, em termos
de eficiéncia, que temos vindo a fazer, com o investimento susten-
tado e continuado da PMI na operagao portuguesa. Na Tabaqueir,
a melhoria da eficiéncia industrial tem vindo a ser feita a par de
uma visao apoiada na sustentabilidade e na descarbonizagdo. A
exceléncia operacional e a prote¢do do ambiente sao dois pilares
fundamentais da nossa atividade e andam de m&o dada. Este ano,
que esta a ser marcado por varias celebragdes, a nossa unidade de
Albarraque comemora também o seu 60° aniversario. Visitando-3,
ninguém diria, que foi comegou a laborar em 1962, tal o investi-
mento que nela sido feito, com vista @ modernizagao. Tem tanto de
historia como de inovagao.

Que investimentos tém vindo a ser feitos para garantir uma ope-
ragao mais sustentavel?

Além do investimento que foi feito na otimizac&o da eficiéncia energé-
tica de equipamentos e na total substituicdo de combustiveis fosseis
por energias renovaveis, assim como na implementagdo de um inova-
dor sistema de Internet of Things que permite uma elevada eficiéncia
na gestdo da unidade, temos vindo a fazer um trabalho sustentado
na forma como utilizamos 0s nossos recursos, incluindo a dgua e a
energia. A nossa fabrica, onde 100% da energia elétrica consumida
tem origem em fontes renovaveis, foi a primeira do Pais, e também
a primeira das afiliadas europeias do grupo, a receber a certificagdo
Alliance for Water Stewardship, que reconhece as nossas politicas de
uso sustentavel de adgua. Na Ultima décadas, os investimentos feitos
em Albarraque, permitiram a redugao da pegada de carbono da nossa
unidade fabril em 72%, evitando a emissdo de mais de 11.900 tone-
ladas de CO2. Estamas, pois, apostados em acelerar o nosso roteiro
rumo 3 neutralidade carbénica e a cumprir aquele que consideramos
ser um dos papéis da nossa Organizagdo: mitigar as externalidades
negativas do nosso negdcio. Pelo que a redugdo da nossa pegada
ambiental e a gestdo sustentavel dos recursos limitados do planeta
também s3o partes estratégicas do negécio, t3o importantes quanto
a redugdo da toxicidade dos nossos produtos.

Também esta em curso um investimento num parque fotovoltai-
co, correto?

Sim. Insere-se no programa energético e ambiental que temos em
marcha nas nossas instalagbes e que, além da implementac&o do
parque fotovoltaico, no parque de estacionamento da nossa sede,
inclui também a construgao de uma central solar-fotovoltaica que
ja permite a produgao de parte de energia para autoconsumo da
nossa fabrica e também de uma parte da frota dos carros elétri-
cos/hibridos da empresa.
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Mencionou, ha pouco, que a Tabaqueira € uma empresa eminen-
temente exportadora. Quanto valem as vendas ao exterior?

No ano passado, atingimos um recorde de exportagdes, que repre-
sentaram 719 milhdes de euros em valor, o equivalente a 86% da
nossa produgao, e com destino a mais de vinte mercados, incluindo
Espanha, Italia e Franga. Temos, claramente, um contributo muito
positivo para o saldo da balanga comercial portuguesa.

Nesta trajetoria de crescimento sustentado, como & que a Tabaquei-
ra, empresa quase centenaria, se esta a posicionar para o futuro?

Abragando e liderando a transformagado desta indUstria. Em 2016,
enquanto Grupo, assumimos como propdsito a construgdo de um
futuro sem fumo, colocando a Ciéncia e a Inovagdo Tecnoldgica ao
nosso servico. Sim, a indUstria tabaqueira pode ser sustentavel, se
a sustentabilidade estiver no centro da sua agao. Acreditamos que
s6 podemos alcangar esse futuro melhor se 0 nosso negacio for
conduzido de forma sustentdvel e se, como referi anteriormente,
trabalharmos no sentido de mitigar as externalidades negativas da
nossa atividade. E isso faz-se apostando em politicas de protecdo
do ambiente, mas também, e sobretudo, reduzindo a nocividade
dos nossos produtos. Coma? Colocando ao dispor dos fumadores
adultos outras solugBes que reduzam o risco associado as doengas
provocadas pelo tabagismo, quando comparadas aos cigarros con-
vencionais. A nocividade dos produtos de tabaco estd associada a
combustao e a formagao de fumo, constituido por milhares de cons-
tituintes nocivos ou potencialmente nocivos, pelo que nos temaos
concentrado na disponibilizagdo de uma alternativa sem combustdo.
Sejamos claros: para a PMI e para a Tabaqueira, a melhor opgdo para
um fumador é abandonar completamente o consumo de tabaco e/
ou nicatina. Mas para aqueles que ndo o fazem, existem alternativas
que, baseadas em Ciéncia e em tecnologia avangada permitem re-
duzir o risco e trazem beneficios claros para a Satde Publica. Esta
evidéncia cientifica estd confirmada pela Agéncia Americana para
a Seguranga Alimentar e para o Medicamento, a Food and Drug Ad-
ministration (FDA) desde 2020, altura em que autorizou a comer-
cializagdo do sistema de aquecimento de tabaco da Philip Morris
International (PMI), como um produto de tabaco de risco modificado.
Na 0ltima década, ja investimos cerca de 9 mil milhSes de euros em
Investigagdo & Desenvolvimento, contando com uma equipa de cer-
ca de 900 investigadores e engenheiros, com vista ao desenvolvi-
mento destas alternativas, substanciadas em evidéncia cientifica.
Nesse sentido, adotdmos uma abordagem assente em quatro pres-
supostos: 1) Desenvolver melhores alternativas, menos nocivas, aos
cigarros convencionais; 2) Alargar o acesso dos fumadores adultos a
produtos sem fumo, cientificamente substanciados, que promovam
a transicao completa; 3) Trabalhar ativamente rumo & eliminagao to-
tal dos cigarros; e 4) Desenvolver produtos que vao além da nicotina.

E possivel imaginar um mundo sem cigarros?

Mais do que imaginar, & possivel criar um mundo sem cigarros.
Consideramos que, em determinados mercados, serd mesmo pos-
sivel eliminar os cigarros no prazo de 10 a 15 anos, se for dado o
devido encorajamento regulatorio. Essa é a nossa missdo: cons-
truir um futuro sem fumo. E nosso objetivo que, em 2025, metade
das receitas liquidas do Grupo ja sejam provenientes destes pro-
dutos alternativos. Atualmente, 12,7 milhées de fumadores adul-
tos em todo o mundo, (sem contabilizar os mercados da Russia e
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da Ucrania, devido ao atual contexto de instabilidade), ja fizeram a
transigdo para estas alternativas sem fumo e, acreditamos que, até
2025, serdo 40 milhdes os utilizadores. Sabemos que podemos
contribuir, de forma concreta, para melhorar os resultados em Sau-
de Publica se, a par das politicas de prevencao e de cessagdo ta-
bagica, de forma complementar, for contemplada uma abordagem
centrada na reducao de risco. A evidéncia cientifica ja demonstrou
o potencial dos produtos livres de fumo na redugao do risco e sdo
cada vez mais 0s especialistas em Salde que acreditam que mui-
tas vidas podem ser salvas se a nicatina puder ser disponibilizada
através de uma efetiva alternativa aos cigarros tradicionais.

A7 de abril de 2022, tivemos a oportunidade de participar no pro-
cesso de consulta pablica da Diregdo-geral de Saldde ao Plano
Nacional de Salde para os proximos 10 anos, e de apresentar a
nossa visdo e ambi¢do rumo a um futuro sem fumo, reforgando a
importancia de uma estratégia de redugdo de riscos no controlo
do tabagismo em Portugal, como uma abordagem complementar
as politicas de prevengao e cessagao tabagicas ja implementadas.

Em Portugal, como esta a correra aceitagao destes novos produtos?
Portugal foi um dos mercados pioneiros, mais concretamente o
quarto, a comercializar o sistema de tabaco aquecido da PMI/Taba-
queira, 0 1Q0S. Atualmente, cerca de 350 mil fumadores adultos ja
fizeram a jornada de transi¢ao para este sistema, cuja comerciali-
zagao nos Estados Unidos foi autorizada como um produto de risco
modificado, pela Agéncia Americana para a Seguranga Alimentar
e para 0 Medicamento, a Food and Drug Administration (FDA), a
entidade reguladora do medicamento naquele pais. Ou seja, apos
extensa revisao cientifica, este produto foi declarado claramen-
te diferente dos cigarros, visto ter sido demonstrado que reduz a
exposi¢do a constituintes quimicos nocivos ou potencialmente
nocivos e que esta informagdo deve ser comunicada aos consu-
midores para ajudar nas suas opgdes, devendo as opgdes politicas
legislativas refletir este aspeto.

E como passar essa mensagem aos legisladores?

Através de um didlogo transparente e baseado em ciéncia e fac-
tos. Em Portugal, a Tabaqueira tem mostrado toda a disponibilidade
para iniciar esta conversa a fim de poder contribuir positivamente
para uma nova geragao de politicas de Saude Pablica que tenha em
conta 0s mais recentes desenvolvimentos cientificos e tecnologi-
cos, substanciados em evidéncia cientifica. Cabe aos reguladores e
decisores paoliticos decidirem, e fazé-lo com base na Ciéncia. Vimos,
nos Ultimos anos, marcados pela pandemia, como a Ciéncia tem um
papel fundamental na vida das sociedades, devendo ser conside-
rada, de forma concreta e efetiva, nas politicas pablicas de Salde.
Queremos, simplesmente, a possibilidade de dialogar com todos, co-
locando a sua disposi¢do as evidéncias cientificas produzidas pelo
nosso trabalho, para que possam tomar as melhores decisGes, com
base informagdes crediveis. E, simultaneamente, disponibilizar aos
fumadores adultos informag3o fidedigna, baseada em factos, sobre
a existéncia de melhores alternativas aos cigarros.

Aos 95 anos e a passar por tamanha transformagao, como olha
para o futuro industrial da Tabaqueira em Portugal?

Com muito otimismo. Somos uma grande empresa exportadora,
criamos emprego, atraimos investimento. Queremos continuar a
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fazé-lo a medida que nos transformamos. Esta transformacao leva,
naturalmente, tempo. E serd também uma questdo de tempo até
que as fabricas de cigarros deem lugar a unidades de produgao de
novos produtos, sem combustao e sem fumo. Mas ndo depende
s6 de nos. E preciso que, de facto, estejam reunidas as condicBes
estruturais no Pais. E tal s6 podera acontecer com o devido enqua-
dramento regulamentar, que conte com o apoio dos decisores po-
liticos e dos reguladores, assim como da sociedade civil, com vista
a criacdo de uma nova geracdo de politicas de Sadde Pablica que
considerem a abordagem de redug&o de risco em tabaco. E certo
que ha outros paises europeus que tém sido mais progressistas
nesta matéria e que, por isso, poderdo estar em melhores condi-
¢Oes de receber essas inovagdes. Mas acredito que, até por ter-
mos sido um mercado pioneiro na adogdo destes novos produtos,
existe esta visao de futuro. Do nosso lado, podem contar com toda
a disponibilidade para dialogar e para discutir evidéncia cientifica.
Portugal foi também pioneiro na introdugao de politicas de reducao
de risco e minimizagdo de danos, nomeadamente no combate ao
consumo de drogas, e, portanto, cremos que este & um caminho
que pode ser percorrido muito em breve.

E que futuro para a PMI e para a indastria?

Temos como objetivo estratégico transformarmo-nos, no longo-
-prazo, numa empresa de lifestyle, bem-estar e cuidados de sal-
de. E, de facto, uma transformacg&o completa. E estamos, de forma
muito convicta, a construir esse futuro. Nesta jornada de transfor-
magado, desenvolvendo alternativas sem combustao, temos adqui-
rido muita experiéncia nas areas inalagdo e da aerossolizagdo e,
recentemente, decidimos fortalecer estas competéncias adquirin-
do empresas da area da Salde e da Farmacéutica (como é o caso
da gigante Vectura, que a PMI adquiriu por cerca de 1.000 milhdes
de euros). Esta estratégia permite-nos adquirir acesso direto a tec-
nologia altamente avancada e diferenciada para terapias inalato-
rias complexas e, desta forma, entregar respostas terapéuticas e
farmacoldgicas a uma nova e ampla diversidade de necessidades
médicas - e que vao além da nicatina.

Quando chegou a Portugal no inicio de 2021, para liderar a Taba-
queira, o que mais o impressionou?

Sem divida, o espirito de comunidade. Quer dentro de portas, pelo
forte espirito de equipa que existe entre os trabalhadores, quer na
interacdo com o0s nossos parceiros. Como referi inicialmente, a Ta-
baqueira interage diariamente com muitas centenas de agentes
econdmicos, que dependem da nossa operacao. E fazemo-lo de
forma proxima, empenhada. No tal estudo sobre o impacto da ati-
vidade da Tabaqueira que mencionei no inicio da nossa conversa,
ha uma conclusdo que salta a vista e que, para mim, define muito
0 que € esta empresa: se tivermos em conta todas as pessoas que
s3o diretamente e indiretamente abrangidas pela nossa atividade -
os nossos trabalhadores, os respetivos agregados familiares, e os
quadros de pessoal das entidades nacionais fornecedores e dos
prestadores de servigos, a Tabaqueira impacta um universo total
de até 41100 individuos. Temos, por isso, enquanto grande empre-
sa, um papel muito importante na resiliéncia e coesdo do nosso
tecido econdmico e social. Temas de respeitar essa comunidade e,
por isso, garantir que a nossa transformagao encontra a desejada
concretizacgdo. |1
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Operagao e Manutencao de ] Engenharia desde a concecao de projeto
Infraestruturas e Linhas de Producao. até a implementacao da solugio em
regime de EPC.
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www.tdgiworlid.com

PORTUGAL | ANGOLA | MOGAMBIQUE | ESPANHA | BRASIL | BELGICA | QATAR
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» CARMO & CERQUEIRA

JOSE CARMO PARTNER CARMO & CERQUEIRA, SROC

Os tempos tém sido de particular desafio. Pandemis, guerra, o es-
tigma da inflagdo, a ameaga da subida das taxas de juro e da esca-
lada de pregos - primeiro das matérias-primas e bens essenciais;
depois da generalidade de bens e servigos.

S&o também tempos de reavaliagdo e reflexdo, pois é nestas alturas
de desafio que surgem, por norma, 0s maiores avangos tecnoldgi-
COS e as empresas estdo mais propicias a investimentos em inves-
tigagdo, desenvolvimento e inovagao, na medida em que 0 custo
de oportunidade diminui consideravelmente, com a perspetiva de
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poupangas decorrentes da modernizagdo no médio/longo prazo.
O problema é conseguir fazer tudo ao mesmo tempo, i.e,, fazer face
a0 preco das matérias-primas e consumiveis, equilibrar o prazo
médio de pagamentos com o prazo médio de recebimentos, otimi-
zar o nivel de existéncias ([de modo a nunca parar a producao e as
vendas) e ainda conseguir disponibilidade financeira para fazer os
t30 desejados investimentos que aumentam a eficiéncia da em-
presa e, consequentemente, incrementam a sua rentabilidade.

Um “puzzle” muito dificil de solucionar.

Suplemento Publicitério Revista Inddstria



E & aqui que o estado pode ter um papel relevante. Ndo queremos
mais estado na economia, ou empresas publico-privadas que sub-
sistem a conta das transferéncias do Estado. Nada disso!

0 que é necessario € um Estado que colmate as falhas de mercado
e que apoie as empresas e 0S empresarios a alcangar metas e ob-
jetivos realistas e claros para todos.

Nesse sentido, instrumentos como o Plano de Recuperagao e Re-
siliéncia, ou o proximo quadro de Fundos Estruturais Europeus (vul-
go Portugal 2030), podem desempenhar um papel crucial e ajudar
na resolugdo do “puzzle” de desafios que se colocam aos empre-
sarios, desde que o Estado assim queira e se procure situar como
um parceiro e ndo como um empecilho.

N&o & minimamente razoavel uma espera de 9 meses para saber o
resultado de uma candidatura. Ndo &€ minimamente plausivel que,
nao podendo o empresario dispor de condi¢Bes para avangar com
0 investimento ab initio (estaria em causa o efeito do incentivo),
depois Ihe seja exigido que avance com o investimento, sob pena
de penalizagao por atraso, sem saber, durante pelo menos nove
meses, se afinal terd incentivo ou ndo. Ndo é minimamente acei-
tavel, que passados quase cinco anos do inicio do investimento (o
ano cruzeiro € o segundo ano completo apds o termino do inves-
timento) surjam burocratas a questionar decisdes que tiveram de
ser tomadas no momento, sob pena de se estagnar ou inviabilizar
investimentos de centenas de milhares ou milhdes de euros.

E preciso agilizar os instrumentos. Naturalmente, ndo pode ser
tudo “estrada” mas o custo/beneficio ndo pode ser de tal forma ne-
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gativo que leve os empresarios a prescindir de uma ferramenta tao
valiosa como os fundos comunitarios. E, sobretudo, preciso agilizar
e introduzir uma boa dose de bom senso e de realidade “de terreno”
em quem decide e, posteriormente, avalia e encerra os projetos do
lado dos organismos de gest&o.

Outro instrumento desbloqueador fundamental poderia ser o Ban-
co do Fomento, se funcionasse. E imprescindivel um banco que
permita capitalizar empresas, apoiar investimentos estratégicos
permitindo um crescimento organico das nossas empresas seja
por expansao, fusdo ou internacionalizagdo, solto das amarras ins-
titucionais da Comissao Europeia.

Ao contrario daquela que parece ser a premissa inicial, para que
isto seja possivel & necessario afastar os fundos comunitéarios, e
em particular a gestdo dos reembolsos dos fundos comunitarios,
do Banco de Fomento.

Parece 0 “Ovo de Colombo’, mas ndo é. Os fundos comunitarios
criam “amarras” ao Banco de Fomento que tornam inviadvel a sua
agao. Desde logo, levantam a quest&o dos auxilios de estado, im-
pedido a capitalizagdo de empresas, mas, pior que isso, impede a
entrada de parceiros estratégicos fundamentais como o KFW, o
BPI ou 0 ICCO (bancaos de fomento de outros estados-membros) e
com experiéncia comprovada que seria muito Util.

Resolver problemas requer arte, engenho e coragem politica. As
oportunidades estao ai e precisamos dos instrumentos certos para
dar resposta aos desafios que se colocam.

Haja a coragem de tomar decisges. |1

C.

exceed your expectations
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» APCER

PEDRO SEVERINO [NDUSTRY BUSINESS DEVELOPER | APCER

Eincontestavel o grande impacto mundial da pandemia COVID-19
no setor da indUstria. Em Portugal, algumas empresas viram-se
obrigadas a fechar, enquanto outras tiveram de repensar a sua
estratégia de posicionamento, originando alteragdes internas e na
forma de relacionamento com as partes interessadas.

Em 2022, quando se verificou um desagravamento da pandemis,
era expectavel uma retoma da economia. Contudo, a guerra na Eu-
ropa veio intensificar o aumento da taxa de inflagdo, a escassez de
matérias-primas, conduzindo a subida do seu prego, e 0 aumento
do preco da energig, resultado da dependéncia da Europa do gas
proveniente da RUssia. Este contexto veio colocar uma grande
pressao nas empresas, Na indUstria, e Nos consumidores.

Este € um tempo de aprendizagem para aumentar a eficacia de
utilizagdo de recursos disponiveis. Se a pandemia funcionou como
um acelerador do futuro digital, o conflito na Ucrania veio a reforgar
a necessidade dos tecidos empresarial e industrial se prepararem
para diversas situagdes outrora inimagindveis ou pouco provaveis.
A APCER, que trabalha de perto com as organizagdes, sentiu de
perto os anseios, as dificuldades, e as estratégias implementadas
para fazer frente a estas situagGes de crise.

Durante os Gltimos anos, verificou-se uma tendéncia crescente
na aposta em fontes de energia renovaveis, e uma maior tomada
de consciéncia relativamente aos processos de gestao, por exem-
plo no que respeita 8 melhoria da eficacia, a redugdo de custos,
diminuicdo do desperdicio, e melhoria da sustentabilidade nos
seus trés pilares: econémico, social e ambiental. Ndo é sustenta-
vel substituir uma matéria-prima ou um processo de produgao por
outros mais baratos, mas altamente poluentes. As organizacgGes de
hoje preocupam-se cada vez mais com o legado que sera deixado
as gerag0es futuras, e os Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tével (ODS) da Agenda 2030 da ONU tém precisamente isso em
consideragao.

A descarbonizagdo da indUstria € um exemplo de um programa que
tem uma correspondéncia direta com os objetivos 12 - Consumo e
Produgao Responsaveis e 13 — Combate as alteragdes climaticas.
E, se num primeiro momento, a entrega obrigatéria de relatérios
de emissOes de carbono é uma imposicao legal para determinados
setores e indUstrias mais poluentes, espera-se que, num futuro
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proximo, existam medidas mais abrangentes para todas as orga-
nizagdes, independentemente do seu tamanho, para que haja um
controlo mais efetivo e se possa progredir no controlo das altera-
¢Oes climaticas.

A medida que se ajustam as praticas empresariais e industriais
num contexto pandémico e de conflito, ndo se podera deixar de
ter em consideragao critérios ambientais, sociais e de governanga
empresarial - ESG (Environmental, Social and Governance) - sigla
que tem sido amplamente utilizada para identificar estes critérios,
que funcionam como um pardmetro para avaliagdo das organiza-
¢Oes em relagao as praticas sustentaveis, fazendo a ponte para o
alcance dos ODS num nivel mais macro.

Durante os 25 anos de atividade, a APCER desenvolveu compe-
téncias nos trés pilares dos critérios ESG, disponibilizando ao mer-
cado servigos de valor acrescentado que potenciaram a capaci-
dade das organizagBes demonstrarem o seu alinhamento com os
mais variados indicadores daqueles critérios. A APCER integra a
sustentabilidade na sua atividade, e promove a sua integragao nas
organizagOes clientes, como corolario da sua missdo. Em termos
de atividade, aposta num portfolio de servigos que auxiliam os seus
clientes a evidenciarem o compromisso com a sustentabilidade.
Por exemplo na vertente ambiental, com a verificagdo da pegada
de carbono, gestdo de eventos sustentaveis, gestdo de energia e
certificagdo de produtos provenientes de florestas sustentaveis.
No ambito social, com servigos focados nas condigdes dignas de
trabalho, como a certificagdo SA8000 e a realizagdo de auditorias
de acordo com os codigos de conduta amfori BSCl e SMETA. Rela-
tivamente 3 Governance, a APCER possui servigos de compliance
como a mais recente norma ISO 37001 - Anti Bribery Management
Systems.

A APCER reconhece que a incorporagao dos critérios ESG na es-
tratégia de negdcio e no desenvolvimento das operagdes das or-
ganizagdes contribui para melhorar os seus indices de competiti-
vidade e de resiliéncia, permitindo enfrentar consistentemente os
desafios do mercado, como tal queremos fazer parte desta jornada
de sustentabilidade e apoiar as organizagdes com solugdes ade-
quadas 3 sua realidade.

Conhega mais sobre os servigos oferecidos em www.apcergroup.com. |
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TDG

TDGI INDUSTRY

A TDGI é a empresa de engenharia do grupo Teixeira Duarte, com
mais de 20 anos de experiéncia e presenca em 7 paises, dedicada
ao FM, gestdo de ativos e instalagcBes com especial foco e expe-
riéncia no segmento industrial, onde presta servigos de Operagao
& Manutengdo em plantas industriais na area do Oil&Gas, Tabaco,
Alimentar e Bens de Consumo, entre outros, com intervengao nas
infraestruturas, centrais de utilidades, equipamentos de produgéo
e apoio a producao.

Numa outra vertente e através do seu departamento especializa-
do de Projetos Industriais e tipicamente em regime de EPC, a TDGI
projeta e instala linhas e equipamentos de produgdo, numa Gtica de
otimiza¢do de processo e equipamentos, aumentando a eficiéncia,
seguranga e qualidade, bem como necessidades de movimenta-
¢3o e/ou alteragdo de layouts de produgdo, fazendo também im-
plementagbes de raiz.

O nosso corpo técnico especializado, composto por engenheiros
das vérias especialidades, desenhadores, projetistas, e técnicos
de Operagdo e Manutengao, aliado a vasta experiéncia e presenca
internacional em diversas tipologias de plantas industriais, permi-
te-nos intervir nestas areas com todo o conhecimento, rigor e se-
guranca que uma fabrica exige. |l

Operagdao e Manutengdo

* Gestdo e Execucdo da Manutencéo:

* Preventiva / Corretiva / Condicionada

* Operacio das Linhas de Producao

* Operacdo e Manutencio das Utilidades (Centrais e
Redes de Distribuicdo, de Vacuo, Ar Comprimido e
Vapor, etc.)

* Condugéo e Operacédo das instalacoes

* Assisténcia Técnica 24/7

* Responsabilidades Técnicas Legais

* Suporte Técnico de diferentes especialidades:

* Engenharia Mecéanica / Eletrotécnica / Automacio
e Comando

Projetos Industricis

ENGENHARIA

Desenho conceptual da solucio
Anteprojeto e andlise de investimento
Projeto de execugéo

Definicdo do caderno de encargos
Planeamento e Acompanhamento de Obra

PROCUREMENT
Negociacdo

Compra
Aprovisionamento
Logistica e Transporte

CONSTRUCAO / INSTALAGCAQO

Elétrica
Mecénica
Automacdo e Controlo

COMISSIONAMENTO
Teste e Comissionamento
Assisténcia e Manutencio

Fonte: www.tdgiworld.com

Fonte: www.tdgiworld.com

Suplemento Publicitario Revista Industria

INDUSTRIA #129

M-



B TABAQUEIRA

A4 D PHILIP

- A empresa tem vindo a registar uma
EXportac0es tendenciasustentadade crescimento
exportaches ano apos ano,

O Impacto da Atividade
da Tabaqueira em Portugal

A Tabaqueira, empresa subsidiaria da Philip Morris B84% do volume

International em Portugal, contribui positivamente 2021 total da producio 7 1 9 M 'C
para o saldo da balanca comercial portuguesa. E uma :

empresa muito relevante para a economia nacional, Fo— - . - — — -

& geradora de rigueza e criadora de emprego. {

A sua atividade impacta diretamente centenas de 685 -~

outras empresas do tecido empresarial nacional e 2020 M €

muitas milhares de pessoas. i

As compras 30 mercado nacional Compras por dimensio de empresa
Compras  representam 75%dototaldas A atividade da Tabagueira impacta diretamente a atividade de muitas dezenas
compras da Tabaqueira. de cutras empresas nacionais, de diferentes dimensdes.

* Nacional 75% 43,6 ME

104 ¢

ovalor das compras junto e ror

s

£ de fornecedores nacionais L | = e 11 :
Importagao 25% Grande Empresa Media Empresa Pequana Empresa
{Expurgado o valor das compras efetuadas is entidades do Grupo, E nas empresas definidas como Pequena Empresa que a dependéncia para com a Tabagueira
as compras de bens e servigos ao Estado e o investimento em fundos émalor, Dos B4 fornecedores nesta categoria, hd & empresas cufa atividade do grupo
de pensdes) represents mais de B0% do seu valume de negocios & 11 e que o peso ¢ superior a 50%,

Desde 1997, a Philip Morris

» ; AN Da atividade da Tabaqueirae
Investimento it scomi. (42 ) Impostos  comercilizaciodos nossos produtos
jd investiu em Portugal: ~ geramos uma recefta fiscal de:

378c 1,2vive §— 3,27

w7 Pessoas

Em 2020, trabalhavam 1.023 pessoas na Tabaqueira, incluindo 166 pessoas nos
Centros de Exceléncia, nos Departamentos Globais e no Platform Engineering Hub
que a PMI alocou a0 mercado portugués e que prestam servicos a diversas
geografas do Grupo.

Contabilizando os agregados familiares dos trabalhadores diretos e indiretos
da Tabaqueira e somando os quadros de pessoal das suas entidades nacionais
fornecedoras, é possivel aferir que a atividade da empresa impacta um universo
total de muitos milhares de pessoas.

1 02 das quats 550 trabalhadores
diretos da Tabaguelra

a0 fazer um scan do Qr Code




