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No final desta Conferéncia em que estiveram em foco as singularidades da Peninsula de
Setubal e os constrangimentos especificos ao seu desenvolvimento, na procura de vias
de solucdo para “devolver o futuro” a este territério e as suas gentes, permitam-me que
aproveite a oportunidade que me foi dada para alargar um pouco esta reflexdo
enguadrando-a na questdo mais vasta do designio de devolver o futuro a Portugal.

Faco-o com base no trabalho que a CIP esta a levar a cabo para pensar a economia pés
pandemia, com uma ambicdao que esta muito longe de ser o regresso ao passado: o
objetivo é um novo ciclo de desenvolvimento sustentado.

Este objetivo exige uma estratégia econdmica que passa por uma nova geracao de
politicas publicas, pela utilizagdo eficiente e transparente dos recursos publicos,
nacionais e europeus, por uma nova cultura de relacionamento com os agentes
econdémicos, pela valorizacdo do papel da economia de mercado e da iniciativa privada.
Portugal ndo pode perder mais uma década. As novas geragdes, mais capacitadas e
felizmente mais exigentes, ndo admitem um pais adiado. Este é o momento em que,
com as fragilidades que sentimos, com o enquadramento europeu que temos e com os
desafios globais que identificamos, devemos apostar:

e Nas qualificacbes

e Na capitalizacdo das empresas

e Nainvestigacao e na inovagao

e Na captagdo de investimento

e Na digitalizacdo da economia

e Na resposta a demografia e ao envelhecimento sustentavel
e No aproveitamento dos recursos endégenos

e Na eficiéncia energética

e Nas relagOes geoestratégicas privilegiadas do pais

Ndo esquecemos as fragilidades e os constrangimentos que resultam do desafio
ambiental, da evolu¢do demogrifica, do elevado endividamento ou do nivel médio de
formacdo, mas temos potencial e ambicdo para os ultrapassar.

Permitam-me que me centre em alguns dos instrumentos fundamentais para levar a
cabo uma estratégia que torne possivel essa ambicdo.
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Em primeiro lugar, a eficaz utilizagdo dos fundos europeus que temos a nossa
disposicao.

Tenho insistido na necessidade de dirigir diretamente as empresas um volume de
financiamento suficiente para que sejam capazes de cumprir a sua parte no impulso e
na sustentacdo da recuperacdo econdmica que todos desejamos.

Preocupa-me também a necessidade de, quer no PRR, quer nos proximos Programas
Operacionais para 2021/2027, se desenharem formas expeditas, eficientes e rapidas de
aprovacao e canalizacdo de verbas para os beneficidrios.

Temos agora a oportunidade de corrigir problemas detetados no Portugal 2020 e
adequar os processos e o funcionamento das estruturas a realidade das empresas e as
suas necessidades.

Os problemas prendem-se, em grande medida, com o desfasamento entre o tempo dos
negdcios e o tempo dos programas: somando o tempo de espera para a abertura das
candidaturas com o tempo para conhecer o respetivo resultado e com o tempo para
assinar o contrato, ja passou o interesse e a oportunidade de realizacao do projeto. H3,
depois, ainda, o tempo de espera para a avaliacdo de cada pedido de pagamento.

Um aspeto a corrigir serd, por isso, o do excesso de especificidades e de restricdes nos
avisos de abertura de concursos, na va tentativa de definir, em cada momento, os
setores, as empresas e 0s negdcios que mais contribuem para os objetivos da politica
econdmica. Acresce que esses avisos sao limitados no tempo, segundo ldgicas do lado
da maquina administrativa, nem sempre concilidveis com os timings das empresas e com
as respetivas estratégias.

Haveria toda a vantagem em que os avisos fossem de banda larga e as candidaturas em
continuo, garantindo estabilidade e previsibilidade as empresas relativamente aos
estimulos com que podem contar para impulsionar as suas estratégias.

Em segundo lugar, sdo necessarios instrumentos que visem a capitalizacdo das
empresas. Esta é reconhecidamente uma necessidade absoluta para a competitividade
da economia e os efeitos da COVID19 tornaram ainda mais premente esta prioridade.

Temos reiterado a urgéncia na implementacdo de instrumentos de apoio a capitalizacdo
das empresas, no ambito de uma estratégia que tem vindo a ser anunciada, mas tarda
em concretizar-se.

Em terceiro lugar, precisamos de uma estratégia de relancamento da nossa base
industrial.

Ha que passar das intencdes as politicas concretas para que a industria ganhe tracao,
aumentando a competitividade, atraindo investimento e competéncias, integrando
redes globais de valor
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A Comissao Europeia publicou no passado ha um més, a atualizagao da sua Estratégia
Industrial, integrando as novas circunstancias e os ensinamentos decorrentes da crise
da COVID-19.

Esta atualizacdo da Estratégia Industrial incide em trés areas fundamentais:

e Reforgar a resiliéncia do mercado unico europeu;
e Gerir as dependéncias da UE em dominios estratégicos;
e Acelerar as transicoes ecoldgica e digital.

Portugal ndo sé ndo pode estar fora desta linha estratégica como deve desenhar uma
estratégia industrial para responder aos desafios especificos da economia nacional.

A busca de novos mercados e a integracdo em cadeias de valor globais é crucial para a
desejavel transformacdo estrutural da economia portuguesa.

Os apoios ao empreendedorismo deverdo ser reforcados, nomeadamente com
programas que incluam todo o ciclo de vida das startups e com reforgo do capital de
risco.

A cooperagdo entre Academia e Empresas deverd ser mais incentivada, refletindo a
preocupa¢do com a rapida recuperagao econdémica na maior afetagdao do envelope
financeiro a inovagdo e areas produtivas, em particular as empresas.

Sobretudo, precisamos de uma politica econdmica que coloque a competitividade
industrial como preocupacao transversal na intervencao do Estado na economia.

Poderia ainda focar outros instrumentos indispensdveis a estratégia que urge
implementar, desde a politica fiscal a eliminagao de custos de contexto que tanto tém
inibido ou penalizado o empreendedorismo e a competitividade em Portugal.

N3o abusarei do tempo que me foi concedido.

Estes sdo dominios extensivos a toda a economia.

Mas devolver o futuro a Portugal deverd passar, igualmente, por estratégias de
crescimento setoriais e regionais, em cuja definicdo e execucdo de medidas participem
de forma ativa as empresas e as associagdes que as representam.

A Peninsula de Setubal tem uma realidade industrial com potencial mais que suficiente

para que a sua contribuicdo para os objetivos a que nos propomos possa ser muito
superior a média nacional.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_21_1884
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_21_1884
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Para isso, a Peninsula de Setubal precisa de relangar a sua industria a partir da base ja
existente, quer favorecendo o seu desenvolvimento quer complementando-a. Precisa
de se tornar mais atrativa a novos investimentos.

Um dos pontos em destaque ao longo desta conferéncia foram os constrangimentos a
essa atratividade decorrentes da inclusdo da Peninsula de Setibal na Area
Metropolitana de Lisboa, regido considerada desenvolvida pelos critérios estipulados
por Bruxelas.

A diferenca entre a intensidade dos estimulos ao investimento que os empresarios
podem esperar nesta regido e nos concelhos vizinhos faz toda a diferenca na captacdo
de investimento.

De facto, esta situacdo esta a deixar marcas visiveis na Peninsula de Setubal, que hoje é
pouco atrativa para a localizacdo de novas unidades industriais, apesar das condicdes
(nomeadamente de acessibilidade) que possui. Assiste-se a deslocalizacdo de empresas
e, também, a deslocacdo diaria de milhares de pessoas para ir trabalhar a norte do rio
Tejo. E uma situacdo que é urgente corrigir, para evitar o empobrecimento desta regido.

Desta Conferéncia sairam pistas valiosas para, neste e noutros dominios, se
encontrarem solugdes validas para devolver o futuro a Peninsula de Setubal.

A AISET, deixo aqui o meu reconhecimento, a minha solidariedade e as minhas
felicitacdes por esta iniciativa.



