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01. Enquadramento

O Projeto E+C tem como objetivo realizar um levantamento do estado da arte da Economia Circular no

tecido empresarial nacional e impulsionar a transicao das empresas nesta matéria

Estrutura do Projeto E+C

@

o0

O Projeto E+C (Economia mais circular) promovido pela CIP conjuntamente com a sua
rede associativa e com 0 apoio técnico da EY-Parthenon apresenta duas atividades
nucleares:

A realizacao de um diagndstico atualizado sobre as barreiras ao aprofundamento da
Economia Circular nas empresas em Portugal.

A aplicacéo da ferramenta Circulytics, desenvolvida pela Fundacgéo Ellen MacArthur, a
uma amostra de empresas, visando demonstrar a nivel nacional a capacidade da
ferramenta na identificacdo de oportunidades de progressdo em matéria de
circularidade.

Demonstrar o papel fundamental das empresas como motor da transicdo para uma
Economia Mais Circular e potenciar esse papel e os resultados para a economia nacional.

Apoiar na identificacdo de ac6es e medidas que beneficiem as empresas e o pais,
propor solucdes para eliminar as barreiras a transi¢cdo para a Economia Circular e
estimular a sua implementacao.

Promover a adocédo de métricas de circularidade (a monitorizagcao € essencial para se
conseguir identificar oportunidades de melhoria e desenvolvimento, devendo fazer parte
do sistema de gestdo de qualquer organizagéo).

Capacitar as empresas e organizagdes e disseminar, através da sensibilizacéo e
demonstracdo, boas praticas e metodologias proficientes na identificacdo de
oportunidades de progressao no dominio da Economia Circular a nivel setorial,
regional e nacional.

@C
ECONOMIA

MAIS CIRCULAR

o

Fasel

Setup do projeto, apresentacao
publica e lancamento do Steering
Committee com entidades
institucionais e publicas, e entidades
do SCT

<

Fase3

{@}

Fase?2

Levantamento do Estado da arte da
EC em Portugal,identificando
boas praticas adotadas e barreiras
existentes, bem como apresentacéo
da ferramenta Circulytics (Inquérito +
Workshops)

Fase4

Formacéo e apoio a aplicacao da
ferramenta Circulytics a uma
amostra de empresas selecionada
(Diagnéstico de Circularidade).
Formacéao Train-the-Trainers.

Apresentacao de resultados em
conferéncia nacional e demonstracéo
de boas préaticas com impacto ao
nivel dos instrumentos de politica
nacional
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01. Enquadramento

Foi realizado no ambito do projeto E+C um inquérito de avaliacao geral da realidade do tecido
empresarial em matéria de Economia Circular

Objetivos, metodologia e estrutura

O inquérito teve como objetivo suportar o levantamento do estado da arte da Para a foi utilizado o escaldo de
Economia Circular em Portugal. Em particular, o inquérito pretende diagnosticar a colaboradores ao servico, e ndo a . Assim, as dimensdes
foram classificadas conforme a seguinte tabela:
no que diz respeito a integracdo de conceitos de circularidade na tomada
de decisdes estratégicas, assim como o grau de implementag&o de iniciativas e Dimensio Numero de colaboradores ao servico
modelos de circularidade no seu funcionamento e as barreiras associadas

PME
Os dados recolhidos neste inquérito sao , tendo sido
. O inquérito encontrou-se disponivel no periodo compreendido Grande

entre abril e junho de 2021.

Q Um total de abriu o inquérito, sendo que 692 ndo o terminaram. O presente relatério comega por apresentar os dados do inquérito de forma
genérica e seguidamente mais aprofundada e detalhada, desagregando os
) resultados naqueles que foram os resultados de cada eem

Foram consideradas apenas as respostas das empresas que preencheram o que

guestionario de forma minimamente compreensiva e completa:

Os respondentes inserem-se numadiversidade grande de setores de atividade, Os dados séo apresentados conforme os blocos principais do inquérito:
Q pelo que se considerou prudente fazer a analise do_s resultados do inquérito com base Identificaciio das entidades da amostra

em (Anexo 1 para mais detalhe). i - o

Conhecimento e percec¢éo sobre a Economia Circular

O inquérito foi divulgado em grande medida através da base associativa da CIP “Enablers”: aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa
Q envolvida no projeto. Deste modo, , sendo “Resultados”: medir as entradas e saidas circulares de uma empresa

refletida por empresas mais sensibilizadas para a economia circular, o Conclusdes

Definicdes consideradas no inquérito para contexto dos respondentes:

- apresenta-se como um modelo alternativo de economia e de negécio que permite, ndo apenas Entende-se por a adogéo de praticas de reducéo de residuos e
reduzir a extracdo de matérias-primas e produgéo de residuos, mas efetivamente regenerar os ecossistemas e criar poluicdo, de manuteng&o de produtos e materiais em utilizagéo e de regeneragéo de
valor social e econémico. sistemas naturais.

aC
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MAIS CIRCULAR

Confidencial - Avaliacdo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular 5



https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/conferences/state-aid/sme/smedefinitionguide_en.pdf

01. Enquadramento

O inquérito E+C foi dirigido a empresas nacionais através da base associativa da CIP envolvida no
projeto

Inquiricdo dirigida a empresas através da base associativa da CIP envolvida no projeto E+C
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02. Identificacdo das entidades da amostra

As 202 empresas respondentes distribuem-se por uma grande diversidade de geografias e setores, com
relevancia particular das atividades industriais

Agrupamentos Setoriais Regides onde é desenvolvida atividade (NUTS )
9 AStZO_Z empresas analisadas pertencem aos seguintes agrupamentos 9 O Norte é aregido do pais mais representativa da amostra:
setoriais:
Agrupamento Setorial Representatividade de cada agrupamento Regido Representatividade da amostra
4 % % emprego # %
total do setor Norte 116 57%
Alimentares 8 4% 1% Centro 90 45%
Comeércio 25 12% 22% AM Lisboa 40 20%
Elétricos e eletrénicos 7 3% 15% Alentejo 22 11%
Floresta 17 8% 11%* Algarve 16 8%
Gestgo de residuos 7 3% 4% RA Madeira 10 5%
Imobiliaria e construcéo 6 3% 0% RA Acores 8 4%
Metalurgia e metalomecéanica 26 13% 2%
Minérios metalicos e ndo metélicos 20 10% 18%
Moda 40 20% 3% Dimenséao das entidades inquiridas
Outras industrias 9 4% 1%
Quimicas e petroquimicas (inclui plésticos) 20 10% 6% 9 Ape_nas 4 em_presas rléo apresentaram o mJn_wero d:e trabalha~dores.
, Assim, 46 entidades sédo empresas de grande dimensao e 152 sdo PMEs.
Servigos 17 8% 0%

Representatividade dimensional (exceto ndo identificadas):
GRANDES EMPRESAS | ~23,3%
PME | ~76,8%

* - inclui apenas a indUstria florestal (exclui o setor da silvicultura e exploragéo florestal)

. O EaC I o } -
; “ a - ECONOMIA Confidencial - Avaliacéo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular 8
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03. Viséao geral dos resultados

Cerca de 40% dos respondentes considerados afirmam ter um bom entendimento do conceito de
Economia Circular, mas muitos nao dominam totalmente o conceito

Estratégia e planeamento (1/2)

40% dos respondentes considerados afirmamter um bom entendimento do
conceito de Economia Circular e conseguir identificar estratégias e
processos de circularidade.

No entanto, 48% dos respondentes afirmanao dominar na totalidade o
conceito de economia circular,

E apenas 35% consegue identificar claramente processos ou estratégias
de circularidade.

As empresas que afirmaram conhecer o conceito de Economia Circular
destacaram os seguintes processos de circularidade que conhecem (de notar
gue mais de uma opcéo poderia ser selecionada):

18 = Reduzir
Partilhar

= Prolongar

62 = Reutilizar

= Remanufacturar

= Reciclar
= Outros

afirmam que o tema da Circularidade esté na natureza da sua estratégia.

E®C

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR

Da amostra inquirida, 86% das empresas afirmam ter o tema da Circularidade
refletido de certa forma na sua estratégia, mas apenas 12% dos respondentes

@

O 06 0 0O

Das empresas que afirmam ter o tema da Circularidade refletido de certa
forma na sua estratégia, os tipos de acéo onde se insere essa estratégia
mais referenciados foram a VValorizacao de subprodutos ou residuos, a
Eficienciaenergeticae aReducao de emissoes (efluentes liquidos,
gasosos, etc.)

Praticamente todos os respondentes (~97%) consideram ser uma vantagem
competitiva as empresas terem uma abordagem da Economia Circular na
formacomo adquirem, produzem e vendem produtos, sendo que 46% das
empresas considera esta vantagem competitiva muito importante.

Grande parte dos respondentes considera a escassez de recursos
naturais muito critica (~41%) ou critica (~25%) para o funcionamento
continuo do seu negdcio.

As estratégias de Economia Circular sédo encaradas como uma solucao
para mitigar a escassez de recursos naturais pela grande maioria dos
respondentes (aproximadamente 85%).

No entanto, apenas 19% integra quase sempre a Economia Circular na
tomada de decisdes estratégicas parareduzir os seus impactos
ambientais.

Confidencial - Avaliacéo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular 10



03. Viséao geral dos resultados

A legislacao e enquadramento regulamentar e as questdes econdmicas e financeiras afirmam-se como
as principais barreiras ao avanco da economia circular nas empresas respondentes

Estratégia e planeamento (2/2)

Relativamente as barreiras mais restritivas a implementacao de estratégias De notar que a Cultura empresarial e as Questoes de processos internos sao
de circularidade, sobressai a Legislacao e enquadramento regulamentar as barreiras que aparentam ser menos restritivas a implementacao de estratégias
(maioritariamente devido a regulamentagdo complexa e processos de de circularidade. 37% e 26% dos respondentes afirmam que estas barreiras sao
desclassificagdo de residuos dificeis e demorados) e as Questdes economicas pouco restritivas, respetivamente.

e financeiras (dada a necessidade de investimento de longo prazo).

Temas considerados como “Muito restritivos”

63
50 51
-

= Conjuntura econémica
m | egislacdo e enquadramento regulamentar
m Questdes técnicas
m Questdes de mercado
E Questdes econdmicas e financeiras
m Questdes de processos internos
Cultura empresarial

N° empresas

@
E ‘EcgNOMIA Confidencial - Avaliacéo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular 11
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03. Viséao geral dos resultados

Uma parte relevante das empresas inquiridas considera investir na contratacao de recursos humanos
especializados em Economia Circular

Pessoas e competéncias

44% da amostra afirma ndo disponibilizar formacéao relacionada com o tema da

& Aprom;rlad amernte 74;/0;103 r_es_pt(_)ndegtes_ aflrlma_;[jerdrecursos humanos com Economia Circular. Apenas 7% das empresas disponibiliza cursos personalizados
competencias para acotarniciativas ae circuiariaade. sobre Economia Circular obrigatérios (para toda ou partes da organizacgao).

~30% dos respondentes considera investir na contratacdo de recursos

humanos especializados em Economia Circular. De notar que as empresas que Disponibilizagdo de formacéo relacionada com o tema da Economia Circular
afirmam ter recursos humanos com competéncias para adotar o conceito de

circularidade mostram ser as que tém um maior interesse em investir na contratacao

dos mesmaos.

As funcdes mais indicadas onde as empresas tém pelo menos 1
colaboradort dedicado a func¢des ligadas a implementacéo e/ou
aprofundamento da Economia Circular foram as de Ambiente, economia
circular ou equivalente e Inovagéo (incluindo design):

= Estratégia
Inovagéo (incluindo design)
Cadeia de fornecedores (incluindo compras) 4

N° empresas

= Gestdo da produgdo (fabrica ou processo) N&o disponibiliza  Disponibiliza Oferece cursos  Arealizagdo de  Arealizacdo de

= Vendas e Marketing curso(s) sobre  personalizados Ccursos cursos
x ~ : principios, gue entram em  personalizados  personalizados
u . . .
Gestdo de contas (relagdes com clientes) conceitos e detalhes sobre a sobre Economia sobre Economia
Funcado de ambiente, Economia circular ou equivalente exemplos de  implementacdo da Circular é Circular é
N0 aplicavel casos de Economia Circular obrigatoria para  obrigatéria para
p Economia Circular, numa fun¢éo ou partes da toda a
= Qutra(s). mas sem unidade de organizac@o organizacao
especializagdo negoécios
adicional (por especifica.
exemplo, uma
lem ETI - Equivalente em Tempo Integral 'er‘IjEUQaO online a
conomia
Circular).

@
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MAIS CIRCULAR




03. Viséao geral dos resultados

Boa parte das empresas respondentes afirma ja estar a investir na transicao para a Economia Circular,

designadamente na inovagao circular

Sistemas, processos e infraestruturas

e Aproximadamente 65% dos respondentes afirma estar a investir na
transicéo para uma Economia Circular.

22% dos respondentes afirma dispor de sistemas, processos e
infraestruturas adequados ao desenvolvimento de um modelo de
negocio mais circular.

seus sistemas, processos e infraestruturas estdo desenhados para a
promocao de uma maior circularidade?, afirmou que se encontram a
desenvolver ou areformular os seus sistemas, processos e
infraestruturas para preparar a mudancapara um modelo de negécio
mais circular.

Apenas 16% dos respondentes afirmou néo ter planos para reconfigurar
0s sistemas, processos e infraestruturas existentes ou configurar
Nnovos sistemas, processos e infraestruturas para promocao de um
modelo de negdcio mais circular.

e A maioriados respondentes considerados, quando questionados se 0s

Inovacéo

60% dos respondentes afirma estar a apostar na inovacao de novos
produtos, sistemas ou servic¢os circulares.

No toca ao foco das atividades de |1&D, foram destacadas as seguintes
situacdes:

51

47
42

22

N° empresas

9

A empresa ndo tem A empresa encontra- A empresa encontra- A empresa temem A empresa realiza

planeado o se a reformular as se aimplementar  curso atividades de  atividades de I1&D
desenvolvimento de atividades de 1&D de modificacdes 1&D no ambito da alicercadas
projetos de inovagdo modo a preparar a concretas nas Economia Circular inteiramente nos
de acordo com os introducdo da atividades de 1&D principios da
principios da inovacéo ao nivel da com o objetivo de Economia Circular

Economia Circular ~ Economia Circular suportar o
desenvolvimento
projetos de inovagao
ao nivel da Economia
Circular

2 Entende-se por maior circularidade econémica a adogdo de préaticas de reducdo de residuos e poluicdo, de manutengdo de produtos e materiais em utilizagdo e de regeneracéo de sistemas naturais.

E®C

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR
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03. Viséao geral dos resultados

As relagdes das empresas inquiridas com o “exterior” em dominios ligados a Economia Circular é ainda
muito baseada em interac6es ad-hoc

Relacbes com o exterior/ envolvente “Resultados”. medir as entradas e saidas circulares de uma empresa
e Os respondentes avaliaram as diversas formas como interagem com 0s InpUtS
diferentes stakeholders em tépicos de Economia Circular, destacando:
Percentagem média de matérias-primas/materiais secundarias utilizada
Fornecedores e nos processos produtivos, em 2020, pelas empresas respondentes foi
> Interag6es ad-hoc envolvendo Economia Circular como um de ~37%
topico (31%)
Percentagem média de energia utilizada proveniente de Fontes
o 9 Clientes Renovaveis, em 2020, pelas empresas respondentes foi de ~28%
|]‘_'|]| | > InteragBes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um
topico (30%)
D Entidades publicas e policy-makers Outputs
Q > Nenhuma interag&o envolvendo Economia Circular como
um topico (39%) A relevancia média percentual de produtos/servigcos no portfolio total
de vendas desenhados de acordo com o0s principios da Economia
-0 |nvestidores/financiadores externos Circular de cada respondente foi de ~31%
o (? n > Nenhuma interacdo envolvendo Economia Circular como um
tépico (50%)

gestao/tratamento de residuos
> InteracBes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um
tépico (24%)

@ Entidades gestoras de residuos e/ou operadores de

De notar que nenhum dos principais métodos de interagdo com os
stakeholders é efetuado através das formas mais avancadas e elaboradas,
i.e., programas continuos com 0os mesmos usando principios de Economia
Circular.

ECGNOMIA

=
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

Mais de metade das empresas revelam caréncia de conhecimento sobre o conceito da EC

Estratégia e planeamento (1/18)

A empresa tem conhecimento do conceito de Economia Circular e dos seus diversos termos (principios, estratégias e processos)?(1/2)

Menos de metade (40%) dos respondentes considerados afirmaram ter um
entendimento consolidado do conceito de Economia Circular e
conseguir identificar estratégias e processos de circularidade:

2%

12% “ 40%

47% dos respondentes considerados conhecem o conceito de Economia
Circular, no entanto ndo o dominam na totalidade, sendo que 35%
consegue identificar alguns processos ou estratégias de circularidade.

I Tem um entendimento consolidado do conceito e consegue
identificar estratégias e processos de circularidade

M Conhece o conceito, mas ndo o domina na totalidade, apesar
de conseguir identificar alguns processos ou estratégias de
circularidade
Conhece o conceito, mas ndo o domina na totalidade e nao
consegue identificar estratégias e processos de circularidade

M N3o tem conhecimento sobre o conceito

Hna.

11% dos respondentes considerados néo tem conhecimento sobre o
conceito de Economia Circular. Todas estas entidades sdo PMEs e
pertencem a seis agrupamentos setoriais (Alimentares, Comércio,
Floresta, Metalurgia e metalomecéanica, Moda e Servigos).

E®C

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR

@

@

Os agrupamentos setoriais “Alimentares” e “Quimicas e petroquimicas”
sa0 0s que apresentam uma maior proporcéao de entidades que afirmam
ter um entendimento consolidado do conceito de Economia Circular e
conseguir identificar estratégias e processos de circularidade. De notar
gue em cinco agrupamentos setoriais mais de metade das entidades indicam
ter um conhecimento consolidado do conceito de Economia Circular.

% de entidades de cada

Agrupamento Setorial agrupamento Setorial

Alimentares 63%
Comércio 40%
Elétricos e eletrénicos 57%
Floresta 29%
Gestéao de residuos 57%
Imobiliaria e construcao 33%
Metalurgia e metalomecéanica 19%
Minérios metalicos e ndo metalicos 50%
Moda 40%
Outras indUstrias 11%
Quimicas e petroguimicas (inclui

plasticos) 60%
Servicos 41%

Mais de metade das entidades dos agrupamentos setoriais Imobiliariae
construcdo, Metalurgia e metalomecanica, Minérios metalicos e ndo
metalicos, Moda e Outras indUstrias conhecem o conceito de economia
circular, mas néao o dominam na totalidade, tanto no caso de conseguirem
identificar alguns processos ou estratégias de circularidade como no caso de
ndo as conseguirem identificar (67%, 62%, 50%, 53% e 89%, respetivamente,
das entidades de cada agregado setorial).

Confidencial - Avaliacdo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular 16



04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

As PMEs necessitam de fazer o catching up com as grandes empresas no dominio deste tema
Estratégia € planeamento (2/18)

A empresa tem conhecimento do conceito de Economia Circular e dos seus diversos termos (principios, estratégias e processos)? (2/2)

conceito de economia circular identifica-se como sendo PME. Em contraste,
amaioria das empresas de grande dimensao, ~65%, diz ter um
entendimento consolidado do conceito e consegue identificar estratégias
e processos de circularidade.

9 A grande maioria das empresas que demonstra néo dominar na totalidade o

Grandes Empresas PMEs

[l Tem um entendimento consolidado do
4% conceito e consegue identificar
estratégias e processos de circularidade

[l Conhece o conceito, mas ndo o domina
na totalidade, apesar de conseguir
identificar alguns processos ou
estratégias de circularidade

Conhece o conceito, mas ndo o domina
na totalidade e ndo consegue identificar
estratégias e processos de circularidade

M N&o tem conhecimento sobre o conceito

Finalmente, relativamente aos 11% dos respondentes que afirmaram nao ter
conhecimento sobre o conceito de Economia Circular, os agrupamentos

e setoriais que dominam a amostra séo os da “Floresta”, “Metalurgia e
Metalomecanica” e “Servigos”, todos eles com um peso de 23% e séo todos
PMEs.
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

O processo de “reciclar” € o mais conhecido pelas empresas com e sem know-how consolidado

Estratégia e planeamento (3/18)

Processos de circularidade que as entidades que dominam mais o conceito, conhecem:

As empresas que afirmaram
destacaram os processos de reutilizar e reciclar como sendo 0s

que mais conhecem:

Processos de circularidade

100%
0% [ |
AN & & * & > &
S & ¢ ¢
<& be Qﬂo Qg’ Q\G){b &
Q&
&

e 96% das empresas que
elegeram o processo de circularidade “Reutilizar” como o mais

conhecido. Aliado a este, também o processo “Reciclar” (89%) e Reduzir (83%)
foram bastantes vezes eleitos, seguindo-se depois pelo processo “Remanufacturar”
(52%), Partilhar e Prolongar (ambos com 37%) e Outros (4%).

No que diz respeito as entidades que

98% elegeu o processo “Reciclar” como mais conhecido. Relativamente aos
restantes processos de circularidade, as mesmas entidades demonstraram ter um
bom conhecimento: Reutilizar (94%), Reduzir (86%), Remanufacturar (72%),
Prolongar (58%), Partilhar (44%) e Outros (19%).

=HC

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR

Os
néo divergiram muito:

Agrupamento Setorial

Alimentares

Comércio

Elétricos e eletrénicos
Floresta

Gestao de residuos
Imobiliaria e construcéo
Metalurgia e metalomecanica

Minérios metalicos e ndo metélicos

Moda
Outras industrias
Quimicas e petroguimicas (inclui

Processos de circularidade mais
referidos por agrupamento Setorial

Reciclar (7) e reutilizar (7)

Reciclar (18) e reutilizar (18)
Reutilizar (7)
Reutilizar (9)
Reciclar (7)

Reduzir (4), prolongar (4), reutilizar (4), reciclar (4)

Reduzir (17)

Reciclar (16) e reutilizar (16)

Reciclar

Reutilizar (6)

plasticos) Reciclar (15), reutilizar (15) e reduzir (15)
Servigos Reutilizar (12)
O processo de circularidade mais referido, foi
e demonstrando uma certa
uniformizacao do tipo de conhecimento.
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

Uma percentagem pouco significativa de empresas nao incorpora a circularidade no seu negocio
Estratégia e planeamento (4/18)

A empresa tem o tema da Circularidade na sua estratégia?

As entidades inquiridas foram questionadas acerca da presenca do tema da
e circularidade nas suas estratégias. Apenas

papel de destaque ou transversal. Neste caso, é importante ressalvar dois
agrupamentos setoriais: e

Em ambos, pelo menos 60% das suas entidades elege a
1% resposta que atribui ao tema um papel de destaque ou transversal na
estratégia.

e Cerca de 40% das empresas afirma que o tema da circularidadetem um

Sim, é a natureza da estratégia (0 nosso negécio centra- % de entidades de cada agrupamento Setorial em que a

se na Economia Circular) Agrupamento Setorial circularidade tem um papel de destaque ou transversal
B Sim, e tem um papel de destaque ou transversal Alimentares 63%
Sim, mas tem uma importancia secundaria Comércio . 52%
Elétricos e eletronicos 57%
B Sim, mas tem pouca importancia Floresta 24%
Gestéo de residuos 29%
BN3o, ndo esta presente na estratégia da empresa Imobiliaria e construgao 0%
Metalurgia e metalomecanica 31%
Ena. Minérios metélicos e ndo metalicos 60%
Moda 38%
Outras indUstrias 22%
Aproximadamente afirmou gl o tema da circularidade Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 55%
tem poucaimportancia (7%) ou uma importancia secundaria (27%). As Servicos 29%
entidades do agrupamento setorial “Imobiliaria e construgao”
demonstrando que nenhumatem o tema da circularidade com um
Q papel de destaque ou transversal na estratégia da empresa. Todavia Relativamente & dimens&o das empresas respondentes,
que alguma Q como as refere que o tema da circularidade tem
, sendo que refere ter um papel de destaque ou transversal. Todavia, s&o as empresas de grande
€ dimensao que mais referem que o negécio se centrana Economia
Circular, ~17%. , Ndo s apresentam uma percentagem mais
reduzida de entidades a centrar as sua estratégia na circularidade (~11%),
e Apenas cerca de como uma percentagem mais alta no que diz respeito as entidades que
O que afirmam que o tema néo esta presente na estratégia da empresa (~17%),
a eleger esta opcéao foi Gestéo de Residuos — 71%. com o0s
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

A Eficiéncia energética e a Valorizacao de subprodutos ou residuos sédo as acfes mais comuns
Estratégia e planeamento (5/18)

Acbes onde se inserem as estratégia de Economia Circular

estratégia identificarama VValorizacao de subprodutos ou residuos e a tem um papel de destaque ou faz parte da natureza da estratégia, foram os
Eficiénciaenergeticacomo os tipos de acdo mais comuns onde se mesmo. Todavia, estas empresas deram também algum enfase a reducao de
inserem as estratégias. emissdes e a sensibilizacdo e envolvimento social.

e As empresas que de alguma formatém o tema da circularidade na sua e Os tipos de agdo mais mencionados pelas empresas cujo tema da circularidade

Tipos de acdes

M Produgao limpa/ ecoeficiéncia A?allsando cada um glos agru_pamentos seFor|a|s, 2] pE)ssweI _conclwr que
ndo houve grandes divergéncias entre os tipos de acdes mais comuns:

M Novos modelos de negdcio
Partilha de servigos

M Desmaterializagdo _ _
Tipo de a¢cdo mais comum entre as

W Loop supply chain Agrupamento Setorial .

B Extenso do ciclo de vida entidades de cada agrupamento
M Valorizagéo de subprodutos ou residuos Alimentares

B Reducdo de emissdes (efluentes liquidos, gasosos, etc.) Comercio

Elétricos e eletrénicos
Floresta

Gestao de residuos
Imobiliaria e construgcdo
Metalurgia e metalomecanica

M Eficiéncia energética
H Simbioses industriais
H Sensibilizagdo e envolvimento social

Valorizagao de subprodutos ou residuos

Minérios metélicos e ndo metalicos Eficiéncia energética
As empresas cujo tema da circularidade tem poucaimportanciaou uma Moda
importanciasecundaria identificaram a Eficiéncia energética e a Outrasindustrias
Valorizac&o de subprodutos ou residuos como os tipos de a¢do mais ?}“t,m"';ase petroguimicas ginclui Valorizagao de subprodutos ou residuos
. o . . asticos
comuns onde se inserem as estratégias de Economia Circular. Por outro pServi(;os
lado, o tipo de a¢cdo menos mencionado foi o Loop Supply Chain.
E®C e | | | ; .
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

Quase metade das entidades reforgcou a importancia da EC enquanto vantagem competitiva

Estratégia e planeamento (6/18)

Considera ser uma vantagem competitiva as empresas terem uma abordagem da Economia Circular na forma como adquirem, produzem e

vendem produtos?

competitiva as empresas terem uma abordagem da Economia Circular na forma
como adquirem, produzem e vendem produtos. Grande parte das entidades,
cerca de 46%, afirmou ser Muito importante tal abordagem. Apenas 3% dos
respondentes considerou Pouco ou Nao importante, sendo que os restantes
consideraram Importante (34%) e Moderadamente importante (17%).

e As mesmas entidades foram questionadas sobre se consideram uma vantagem

2% 1%

[ Muito Importante

M Importante
Moderadamente importante

H Pouco importante

H N&o importante

O agrupamento setorial que demonstrou ter a maior percentagem de inquiridos
a considerar Muito importante foi o da “Gestao de residuos” com uma
percentagem de cerca de 71%. Também mais de metade das entidades dos
agrupamentos “Alimentares”, “Elétricos e eletrénicos”, “Floresta” e “Moda”
considera a abordagem da Economia Circular na forma como adquirem,
produzem e vendem produtos Muito Importante.

E®C
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O agrupamento setorial “Minérios metalicos e nao metalicos” tem 50% das
suas entidades a considerarem “Importante” terem uma abordagem da
Economia Circular naforma como adquirem, produzem e vendem produtos.
Adicionalmente, os agrupamentos setoriais “Comércio” e “Servigos” tém 44% e
47%, respetivamente, das suas entidades a darem a mesma ordem de
importancia a esta questdo.

Relativamente as empresas que consideraram pouco ou nao importante, os Unicos
agrupamentos setoriais que elegeram estas hipoteses foram “Alimentares”,
“Metalurgia e metalomecanica” e “Moda”, todos eles com um peso bastante
baixo.

Conforme o expectavel, tanto as empresas de Grande dimensao como as
PMEs consideram muito importante ter uma abordagem da economia
circular.
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

A escassez de recursos naturais € uma questao critica premente na esfera empresarial
Estratégia e planeamento (7/18)

Quéao critica é a escassez de recursos naturais (agua, matérias-primas) para o funcionamento continuo da empresa?

matérias-primas), a maioria das empresas, tanto de grande dimensao “Floresta” e “Imobiliaria e construgao” obtiveram as maiores

e No que diz respeito a questéo da escassez de recursos naturais (agua, e Por outro lado, os agrupamentos setoriais “Elétricos e eletréonicos”,
como PMEs, considera ser uma questao Muito critica (~41%). percentagens de inquiridos a considerar a questao critica.

funcionamento continuo da empresa guestao como sendo moderadamente critica ou pouca ou nada critica.
No entanto, é de destacar os agrupamentos setoriais “Comeércio” e “Outras
Industrias” (43% e 33%, respetivamente, das entidades de cada

[ Muito Critica agrupamento).
M Critica Ao analisar de que forma as empresas respondentes do inquérito vém as
estratégias de economiacircular como solucdes para mitigar a escassez de

Pouco Critica recursos, e possivel concluir que a grande maioria (~85%) tem uma viséo
bastante positiva e concorda que atuem como solugdes:

Criticidade da escassez de recursos naturais para o e Finalmente, poucos foram os agrupamentos setoriais que se referiram a

W Moderada Utilizac&o de estratégias de economiacircular
W N&o é critica 12,87%
0,50% M Concordo
1,49%
’ M Concordo totalmente
Dos -41%, os agrupamento setorial “Minérios metélicos e ndo 45,05% Discordo

metalicos” é o0 que tem a maior proporcéao de entidades do seu
agrupamento a considerar a questédo “Muito critica” (65% das suas
entidades).

40,10% M Discordo totalmente

l N3o concordo nem discordo

Tal como no agrupamento setorial “Minérios metélicos e nao metalicos”, os
seguintes agrupamentos setoriais também demonstraram ter uma maioria a
considerar a questdo da escassez de recursos naturais muito critica: ; N b :
Alimentares (50%), Metalurgia e metalomecanica (42%), Moda (40%), escassez de recursos naturais, todos eles vém as estrategias de economia
Outras industrias (33%), Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) circular como solucoes para mitigar a escassez de recursos,
(60%) e Servicos (29%) independentemente do agrupamento setorial e da dimenséo de cada

’ entidade

Embora os agrupamentos setoriais considerem de forma diferente o quéo critica é

E®C
ECONOMIA

MAIS CIRCULAR
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

85% dos respondentes considera que as acdes de EC s&o uma solucao para aliviar a pressao dos recursos
Estratégia e planeamento (8/18)

As estratégias de Economia Circular sdo encaradas como uma solugcao para mitigar a escassez de recursos naturais?

estratégias de economiacircular como solugdes para mitigar a escassez de
recursos, é possivel concluir que a grande maioria (~85%) tem uma visdo
bastante positiva e concorda que atuem como solucdes:

9 Ao analisar de que forma as empresas respondentes do inquérito vém as

Utilizacdo de estratégias de economiacircular

0,50%

M Concordo

0,
1,49% N 12,87%
M Concordo totalmente
0,
SN Discordo
40,10% H Discordo totalmente

H N&o concordo nem discordo

Embora os agrupamentos setoriais considerem de forma diferente o quéo critica é
escassez de recursos naturais, todos eles vém as estrategias de economia

e circular como solugdes para mitigar a escassez de recursos,
independentemente do agrupamento setorial e da dimenséo de cada
entidade.

@
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

Quase a totalidade das empresas integra praticas de EC em ordem a mitigar os impactos ambientais
Estratégia e planeamento (9/18)

A empresa integra a Economia Circular na tomada de decisfes estratégicas para reduzir os seus impactos ambientais?

natomada de decisfes estratégicas parareduzir 0s seus impactos de Grande dimensé&o estdo mais consciencializadas para a tematica da
ambientais, frequentemente (43%). integracao da Economia Circular natomada de decisfes estratégicas para
reduzir os seus impactos ambientais. Além do mais, nenhuma empresa de
Integracdo de Economia Circular na tomada de decisé&o grande dimensd&o refere que n&o integra a Economia Circular na tomada de
4,95% decisdes estratégicas para reduzir os seus impactos ambientais.

e A grande maioria das entidades refere que integra a Economia Circular e Relativamente a dimensao das empresas analisadas, € possivel concluir que as

6,93%

M Quase Sempre
B Frequentemente

Ocasionalmente
B Raramente
ENunca

43,07%

mais de metade dos seus respondentes a mencionar que integra “Quase
Sempre” a Economia Circular natomada de decisdes estratégicas para
reduzir os seus impactos ambientais.

e Apenas o agrupamento setorial “Gestao de residuos” demonstrou ter

elegerem “Concordo Totalmente” ou “Concordo” na questdo sobre se as
estratégias de Economia Circular sdo encaradas como uma solugéo
para mitigar a escassez de recursos naturais, referem que integram
“Frequentemente” ou “Ocasionalmente” a Economia Circular na
tomada de decis@es estratégicas parareduzir os seus impactos
ambientais.

e Os restantes agrupamentos setoriais, apesar de ha grande maioria

E®C
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04. Conhecimento e percecédo sobre a Economia Circular

As barreiras mais restritivas a implementacao da EC sao as questdes legais e as econOmicas/financeiras
Estratégia e planeamento (10/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

Temas Opcodes Classificacdo dos temas

Conjuntura econémica
Legislago e enquadramento regulamentar Cultura empresarial  Fib2etl/) 46,53% 37,13% .3,96%
Questdes técnicas 1 - Pouco restritivo
Questdes de mercado 2 - Moderado
Questdes econdmicas e financeiras 3 - Muito restritivo Questdes de processos internos - LY 57,92% 25,714% .446%
Questdes de processos internos
Cultura empresarial
Questdes econémicas e financeiras 35,64% 50,50% 9,90% . 3,96%
!Das 2(_)2 empresas que foram consideradas para tratamento de respostas ao Questdes de mercado 25,250 58.42% 11,88% .4‘46%
inquérito, 194 empresas respondeu & questao relacionadacom as
barreiras aimplementacéao de estratégias de circularidade e
Questdes técnicas 31,19% 57,92% 5,449 4,46%
Questionadas acerca do nivel de barreira que cada um dos temas
representa, a maioria dos inquiridos considera os temas
Moderadamente restritivos, realgcando a conjunturaeconémicacom Legislacdo e enquadramento regulamentar 37,13% 49,50% 8,91%.446%

consequentes questdes.
~60%.

Relativamente as barreiras mais restritivas a implementacao de
s . . . . . ~ i AMi 0, 0, 0, 0,
estratégias de circularidade, sobressai a Legislac&o e enquadramento Conjuntura economica 24,75% 59,90% 11’3M’.3‘96/0

regulamentar e as Questdes econdmicas e financeiras.

@ ~paooop

@

. . . . . 0,00% 100,00%
O tema que foi mais vezes considerado como pouco restritivo foi
“Cultura empresarial” (~37%). = Muito restritiva ®mModerada  Pouco restritva ®mn.a
E®C I | | | N -
Confidencial - Avaliacdo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular 25

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR




04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

A par com as duas barreiras muito restritivas, foram mencionadas a conjuntura econémica e o mercado

Estratégia e planeamento (11/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

muito restritivo: Legislacao e enquadramento regulamentar (~37%) e
Questoes economicas e financeiras (~36%), também classificaram os
seguintes temas como muito restritivos:

9 As empresas que classificaram os dois temas mais classificados como

Legislacdo e enquadramento requlamentar:

» Conjuntura econdémica (36%)

» Questdes técnicas (~33%)

» Questdes de mercado (~35%)

» Questdes economicas e financeiras (52%)
» Questdes de processos internos (~15%)

» Cultura empresarial (16%)

Questdes econdmicas e financeiras:

» Conjuntura econdémica (~53%)

» Questoes tecnicas (~42%)

Questoes de mercado (~46%)

Legislacédo e enquadramento regulamentar (~54%)
Questdes de processos internos (~19%)

Cultura empresarial (~22%)

v

>
>
>
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Classificagdo dos temas

Cultura empresarial

Questdes de processos internos

Questbes econdmicas e financeiras

Questdes de mercado

Questoes técnicas

Legislac@o e enquadramento regulamentar

Conjuntura econémica

T TR Al

0,00% 100,00%

m Muito restritiva B Moderada Pouco restritiva ®En.a
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

A cultura empresarial € vista como um entrave pouco impactante na implementacéo da circularidade
Estratégia e planeamento (12/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

e Apenas ~12% (25 empresas) classificou Cultura empresarial como muito Classificacdo dos temas

restritiva, tendo a maioria (46,53%) classificou como moderada.

como muito restritivo pertencem ao agrupamento setorial “Metalurgia e
metalomecanica”:

e As entidades mais representativas que classificaram Cultura empresarial ))) Cultura empresarial iF2etlZ) 46,53% 37,13% l3,96%

% de entidades que consideraram

Agrupamento Setorial Muito restritivo

Alimentares 13%
Comeércio 16%
Floresta 18%
Imobiliaria e construcéo 17%
Metalurgia e metalomecanica 23%
Moda 8%
Outras industrias 22%
Quimicas e petroquimicas (nclui piasticos) 10%
Servicos 18%

conhecimento sobre o conceito de Economia Circular nos diferentes
niveis da organizacao (da Direcao aos diferentes
departamentos/equipas e funcionarios) (68%).

e A justificacéao mais apontada para tal classificagdo foi o Pouco

. . . . 0,00% 100,00%
Do ponto de vistadimensional, as 16% das PMESs considera o tema ’ ’

cultura empresarial “muito restritivo”, em comparacéo com apenas 2% ® Muito restritiva ®Moderada ' Pouco restritiva ®n.a
das empresas de grande dimenséo.
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

Mais de 50% das empresas que classificam as questdes dos processos internos como barreira sao PME
Estratégia e planeamento (13/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

@
@

@

O tema Questoes de processos internos foi um dos tema menos
classificado como Muito restritivo (12%) - 24 empresas.

Mais de metade das empresas que classificaram como muito restritivo
as questdes de processos internos sdo PMEs (~96%). A restante
amostra sdo empresas de grande dimensao (~4%).

Nem todos os agrupamentos setoriais classificaram questdes de
processos internos como muito restritivo, tendo a maioria classificado
como Moderado:

% de entidades que consideraram

Agrupamento Setorial MUito restritivo

Alimentares 13%
Comércio 12%
Elétricos e eletrénicos 29%
Floresta 18%
Metalurgia e metalomecénica 23%
Moda 15%
Quimicas e petroguimicas (inclui

plasticos) 5%
Servicos 12%

As justificacOes mais apontadas para tal classificacao foram:
Capacidades organizacionais para a implementacéo de processos
circulares ao longo das diferentes fun¢des da empresa (~67%) e
Necessidades de novas competéncias organizacionais (50%).

ECGNOMIA
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Classificacdo dos temas

))) Questdes de processos internos 1K) 57,92% 25,74% .4,46%

0,00% 100,00%

® Muito restritiva ® Moderada Pouco restritiva ®n.a
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

As PMEs sédo as que mais identificam as questdes econdmicas e financeiras como barreira a EC
Estratégia e planeamento (14/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

Um dos temas mais classificado como Muito restritivo (36%) — 72 e
Classificacédo dos temas

empresas, foi Questoes economicas e financeiras.

Do ponto de vista dimensional, a grande maioria das entidades que
classificaram como muito restritivo o tema foram sdo PMEs (=79%). A
maioriadas empresas de grande dimensao (52%) considera o tema
moderadamente restritivo.

As entidades mais representativas que classificaram Questoes
economicas e financeiras como muito restritivo pertencem aos

seguintes sectores: ) Questdes economicas e financeiras 35,64% 50,50% 9,90% .3,96%

% de entidades que consideraram

Agrupamento Setorial muito restritivo

Alimentares 50%
Comércio 28%
Elétricos e eletrénicos 29%
Floresta 59%
Gestao de residuos 29%
Imobiliaria e construcao 67%
Metalurgia e metalomecanica 31%
Minérios metalicos e ndo metalicos 35%
Moda 28%
Outras industrias 22%
Quimicas e petroquimicas inclui plasticos) 30% |
Servicos 53%
0,00% 100,00%

As justificacOes mais apontadas para tal classificacao foram:
Necessidade de investimento de longo prazo (~64%) e Processos de
gestao e planeamento mais dispendiosos devido a aplicacdo de
praticas mais complexas (~57%).
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

As empresas de grande dimensao demonstram maior insatisfacdo com as questoes de mercado
Estratégia e planeamento (15/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

Classificacdo dos temas

O tema de Questoes de mercado foi classificado como muito restritivo por
51 empresas (25%).

Do ponto de vista dimensional, as entidades de Grande dimenséo -
demonstraram considerar o temas restritivo (33%) do que as PMEs
(24%).
As entidades mais representativas que classificaram Questdoes de
mercado como muito restritivo pertencem aos seguintes sectores:

% de entidades que

Agrupamento Setorial : . -
consideraram muito restritivo

Alimentares 38%
M questesdemerado. TN o- 4
Elétricos e eletrénicos 29%
Floresta 29%
Gestao de residuos 29%
Imobiliaria e construcao 50%
Metalurgia e metalomecéanica 27%
Minérios metalicos e ndo metalicos 25%
Moda 10%
Outras industrias 11%
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 40%
Servicos 24%

0,00% 100,00%

As justificacOes mais apontadas para tal classificacao foram: Mercados
ainda em desenvolvimento (~57%) e Falta de resposta darede de
fornecedores (~45%).

® Muito restritiva ® Moderada Pouco restritiva ®n.a
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

O setor elétrico e eletronico € 0 que mais reconhece as questdes técnicas como muito restritivas
Estratégia e planeamento (16/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

O tema Questdes técnicas foi classificado como muito restritivo por 63 . ~
Classificacdo dos temas

empresas (31,19%)

Do ponto de vistadimensional, as PMEs representam em cerca de 65%
as entidades que classificaram como muito restritivo o tema. Cerca de
48% das empresas de grande dimensao classifica o tema como restritivo,
em comparacdo com apenas 27% das PMEs. Todavia, a percentagem de
entidades a classificar o tema como pouco restritivo foi bastante
similar nos dois tipos de entidades, grandes (6,52%) e PMEs (6,58%).

As entidades mais representativas que classificaram Questoes técnicas
como muito restritivo pertencem aos seguintes sectores:

% de entidades que

Agrupamento Setorial . . .
consideraram muito restritivo

Alimentares 38%
Comércio 40%
W queses werices INENETNETT R <
Floresta 12%
Imobiliaria e construgéo 33%
Metalurgia e metalomecéanica 38%
Minérios metélicos e ndo metalicos 40%
Moda 28%
Outras industrias 33%
Quimicas e petroquimicas (inclui
plasticos) 25%
Servicos 24%
As justificacOes mais apontadas para tal classificacao foram: Necessidade 0,00% 100,00%
de adocéo de tecnologias especificas (e.g. reciclagem) para a criacédo de ® Muito restritiva ®mModerada ' Pouco restritva mn.a
produtos circulares e de sistemas de producéo circulares, mantendo o
nivel de qualidade ou seguranca dos produtos (~70%) e Necessidade de
maior know-how e conhecimento tecnolégico (~56%)

E®C I | | | N -
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

A legislacao e enquadramento regulamentar € indubitavelmente uma das principais barreiras a EC
Estratégia e planeamento (17/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

Classificacdo dos temas

O tema considerado mais vezes como muito restritivo foia Legislacao e
enguadramento regulamentar com cerca de 37,13% (75 empresas)

Do ponto de vista dimensional, sdo as entidades de Grande dimensao
que mais demonstraram considerar o tema muito restritivo (46%). As
PMEs, por outro lado, referem-se ao tema, ha maioria, como moderado
(51%).

As entidades mais representativas que classificaram Legislacao e
enquadramento regulamentar como muito restritivo pertencem aos
seguintes sectores:

% de entidades que

Agrupamento Setorial . . .
consideraram muito restritivo

Alimentares 25%

Comércio 32%

Elétricos e eletronicos 14% _—
Floresta 41%

Gestdo de residuos 29%

Imobiliaria e construcao 50% ))) Legislagdo e enquadramento regulamentar ,910 4,46%
Metalurgia e metalomecanica 46%

Minérios metalicos e ndo metalicos 45%

Moda 33%

Outras industrias 44% =
Quimicas e petroguimicas (inclui plasticos) 40%

Servicos 35% 0,00% 100,00%

As justificacBes mais apontadas para tal classificacéo foram: ® Muito restritiva @ Moderada = Pouco restritiva  ®n.a

Regulamentacéo Complexa (80%) e Processos de desclassificacéo de
residuos dificeis e demorados (~61%)

@
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04. Conhecimento e percecao sobre a Economia Circular

Sao as grandes empresas que consideram mais expressivamente a conjuntura economica um obstaculo
Estratégia e planeamento (18/18)

Classifique cada um dos seguintes temas relativamente a barreira que representam na implementacao de estratégias de circularidade:

O tema Conjuntura econdmicafoi o considerado como muito restritivo Classificagdo dos temas
por 50 empresas (24,75%)

Do ponto de vista dimensional, contrariamente aos temas anteriores, sao

as PMEs quem mais classifica muito restritivo o tema conjuntura
econdmica (~26%). A maioriadas empresas de grande dimensao, ~65%,

considerao tema umabarreira moderada.

As entidades mais representativas que classificaram Conjuntura
economicacomo muito restritivo pertencem aos seguintes sectores:

% de entidades que

Agrupamento Setorial . . -
consideraram muito restritivo

Alimentares 38%
Comércio 16%
Elétricos e eletronicos 14%
Floresta 41%
Gestéo de residuos 14%
Imobiliaria e construcao 17%
Metalurgia e metalomecanica 19%
Minérios metdlicos e ndo metalicos 25%
Moda 23%
Outras indUstrias 33%
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 30% »))  Conjuntura econémica 1,390/'3,96%
Servicos 29%
0,00% 100,00%

As Jus,tlf!ca(;ao mais _apontada para tal cIaSS|f|ca(;a_10 foia conjuntura = Muito restritiva @ Moderada = Pouco restritiva mn.a

economica (pandemia) (92%). Aliado a esta, as entidades mencionaram

também falta de apoio e de recursos e o custo das solucdes

E®C o | | | N o
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05. “Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Contrariamente as grandes empresas, nem todas as PMEs tém RHs com skills favoraveis a adocéo da EC
Pessoas e competéncias (1/4)

A empresa tem recursos humanos com competéncias para adotar o conceito de circularidade?

74% do universo de empresas respondeu de forma afirmativa quanto a Os agrupamentos que apresentaram a menor percentagem de entidades a

existénciade recursos humanos com competéncias para adotar o afirmar ter recursos humanos com competéncias para adotar o conceito

conceito de circularidade. de circularidade foram Imobiliariae construcao (50%) e Metalurgiae
metalomecanica (57,69%). As restantes apresentam resultados bastante mais
positivos.

Entidades que afirmam terem recursos humanos com competéncias para
adotar a conceito de circularidade 9 As entidades dos agrupamentos setoriais “Minérios metalicos e ndao

% de entidades de cada agrupamento Setorial metalicos” e “Alimentares” sdo as que mais afirmamter recursos humanos

Agrupamento Setorial que recursos humanos com competéncias para com competéncias para adotar o conceito de circularidade (90% e 87,50%

adotar o conceito de circularidade das entidades de cada agrupamento setorial, respetivamente). De notar que

Alimentares 88% em todos o0s agrupamentos setoriais, pelo menos metade das entidades

Comércio 68% afirmam ter recursos humanos com competéncias para adotar o conceito de

Elétricos e eletrénicos 86% circularidade.

Floresta 71%

Gestdo de residuos 86% Todas as empresas de Grande dimens&o (100%) afirmam ter recursos

Imobiliaria e construgdo 0% 9 humanos com competéncias para adotar o conceito de circularidade. Por

Metalurgia e metalomecanica 58% outro lado, apenas 66%, aproximadamente, das PMEs afirma o mesmo:

Minérios metalicos e ndo metalicos 90%

Moda 73%

QOutras indUstrias 78% PMEs

Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 85%

Servicos 71% 7,89%

Hn.a
Nao
65,79% ESim
E®C o | | | - -
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

A opcao de investimento na contratacao de RHs especializados em EC ainda n&o € uma prioridade em PME
Pessoas e competéncias (2/4)

A empresa considera investir na contratacéo de recursos humanos especializados em Economia Circular?

@

@

Apesar de bastantes entidades demonstrarem excelentes resultados no que
diz respeito a existéncia de recursos humanos com competéncias para
adotar o conceito de circularidade, evidencia-se agora que nem todas
tencionam investir na contratac&o de recursos humanos especializados.

Entidades que consideram investir na contratacdo de recursos humanos

'EC — Economia Circular

@

O Gnico agrupamento setorial que demonstra ter pelo menos metade das
entidades respondentes a considerar investir € “Elétricos e eletronicos”,
com 57% das entidades pertencentes a este setor a considerar investir
na contratacdo de recursos humanos especializados em Economia

circular.

especializados em Economia Circular As empresas que afirmam ter recursos humanos com competéncias
: ) especificas para adotar o conceito de circularidade mostram ser as que
% de entidades de cada agrupamento Setorial is int 18 . ti tratacio d
Agrupamento Setorial que considera investir na contratacdo de mals interesse tem em Investir na contratagao dos mesmos.
recursos humanos especializados em EC?
Alimentares 25% Contrariamente ao que acontecia na questao anterior, nem todas as
Comércio 36% empresas de Grande dimenséo consideram investir na contratagdo de
Elétricos e eletrénicos 57% recursos humanos especializados em Economiacircular.
Floresta 35%
Gestéo de residuos 14% ) ) )
Imobiliaria e construcdo 17% Enquanto apenas 24% das PMEs considerainvestir, 52% das Grandes
Metalurgia e metalomecanica 15% Empresas considerainvestir na contratacéo de recursos humanos
Minérios metdlicos e ndo metalicos 40% especializados em Economiacircular:
Moda 30%
Outras industrias 22% Grandes empresas PMEs
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 35% 0
Servicos 29% 2,17% 8,55%
O agrupamento setorial que mais peso apresenta no conjunto de respostas Hn.a.
positivas é “Moda”, com ~20% das respostas positivas. No entanto, apenas 45.65% B Nso
30% das entidades deste agrupamento considerainvestir na contratacao )
de recursos humanos especializados em Economiacircular. 67,76% Sim
E®C e | | | ; .
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Funcdes do ambiente, EC e da Inovacéo apresentam mais colaboradores dedicados a EC
Pessoas e competéncias (3/4)

Em que funcbes a empresa tem pelo menos 1 colaborador (em ETI') dedicado a funcdes ligadas a implementacéo e/ou aprofundamento
da Economia Circular (pode ser distribuido entre varios individuos)?

e equivalente”, esta foi considerada a fungéo onde os seguintes

agrupamentos setoriais tém pelo menos 1 colaborador dedicado:
“Comércio”, "Elétricos e eletronicos”, “Gestao de residuos”,
“Metalurgia e metalomecanica”, “Minérios metalicos e ndao metalicos”,
“Moda,” Quimicas e petroquimicas” e “Servigos”

Estratégia Corporativa

Inovacao (incluindo design)

Gestao da cadeia de fornecedores (incluindo compras)
Gestao da producéo (fabrica ou processo)

Vendas e marketing

Gestao de contas (relagcdes com clientes)

Funcéo de ambiente, Economia circular ou equivalente

@ pao0op

Os agrupamentos setoriais “Floresta” e “Outras industrias” demonstraram
e referir a fungéo de “Gestao da producao (fabrica ou processo” como a

funcdo onde a maioriadas suas entidades tem pelo menos 1
colaborador dedicado a func8es ligadas a implementacéao e/ou

As funcoes mais indicadas como sendo as que colaboradorest afetos a aprofundamento da Economia Circular.
funcdes ligadas & implementacéo e/ou aprofundamento da Economia

Circular trabalham foram: Funcao do ambiente, Economia Circular ou

equivalente e alnovacao (incluindo design), com ~49% e 36%,

respetivamente_ Nestas, 0 agrupamento setorial que mais peso Todas as fungées apresentad as apresentam ter entidades a dedicadas um

representa na amostra foi o da Moda. 9 ter pelo menos 1 dedicado a fungdes ligadas a implementacéo e/ou
aprofundamento da Economia Circular.

e A funcdo Gestao da cadeia de fornecedores (incluindo compras)” foi a

funcdo mais referida pela maioria das entidades do agrupamento setorial Do ponto de vista dimensional, tanto as empresas de grande dimens&o como
“Alimentares”. e as PMEs referem a fungéo “Funcio de ambiente, Economia circular ou
equivalente” como a funcéo onde a maioria das suas entidades tem
pelo menos 1 colaborador dedicado a funcgdes ligadas a implementacgao
e/ou aprofundamento da Economia Circular.

‘em ETI - Equivalente em Tempo Integral
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacéo de toda a empresa

Apenas 4 entidades tém formacéao obrigatoria relacionada com a EC e 48% nem disponibiliza formacdes
Pessoas e competéncias (4/4)

Em que medida a empresa disponibiliza formacéo relacionada com o tema da Economia Circular?

disponibilizada relacionada com o tema da Economia Circular é possivel concluir que
cada uma pertencente aos agregados setoriais
Floresta, Gestdo de Residuos, Quimicae petroquimicas e Servigos,

Formacao relacionada com o tema da Economia Circular e No que diz respeito a disponibilizacéo de formacao, por parte da empresa,

2%

das entidades analisadas qualquer formacéao
relacionada com o tema da Economia Circular. Isto é especialmente
visivel no agregado setorial “Imobilidria e construcao” e “Metalurgia e
metalomecanica”, em que (83%) e 58%, respetivamente, das entidades de
cada agrupamento setorial afirmam néo disponibilizar formacgfes
relacionadas com Economia Circular.

O agrupamento setorial que mais afirma (90%) ter
(Minérios
Q metalicos e ndo metalicos) demonstra que a

o - o ;
A realizacéo de cursos personalizados sobre Economia Circular é obrigatoria para toda a Disponibiliza curso(s) sobre principios, conceitos e exemplos
organizacéo de casos de Economia Circular, mas sem especializac&o adicional (por

o . . e exemplo, uma introdug¢ao online a Economia Circular).”
Il A realizacdo de cursos personalizados sobre Economia Circular é obrigatdria para partes da plo, ¢ )

organizacao

Oferece cursos personalizados que entram em detalhes sobre a implementagéo da d idades d de di . f
Economia Circular numa funcéo ou unidade de negdcios especifica as entidades de grande dimensao, refere que

. - . ) . Disponibiliza curso(s) sobre principios, conceitos e exemplos de casos
M Disponibiliza curso(s) sobre principios, conceitos e exemplos de casos de Economia

: L hd de Economia Circular, mas sem especializac&o adicional (por exemplo,
Circular, mas sem especializagdo adicional

uma introducgdo online @ Economia Circular). Em contraste,
Il N3o disponibiliza
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Mais de metade das empresas de natureza diversa investe na transicao para uma Economia Circular
Sistemas, processos e infraestruturas (1/2)

A empresa tem investido na transicao para uma Economia Circular?

A maioriados respondentes (~65%) afirma estar a investir na Todos os agrupamentos setoriais considerados na amostra demonstraram que
transicao para uma Economia Circular. Destes, é possivel destacar os amaloria das entidades que respondeu a questdo investe na transicao para
agrupamentos sectoriais da Moda e Minérios metalicos e néo uma economiacircular:
metalicos, com ~22% e 12%, respetivamente: . % das entidades de cada agrupamento Setorial que
Agrupamento Setorial investe natransicao para uma economia circular

Representatividade por agrupamento setorial Alimentares 63%
Comércio 60%
. Elétricos e eletrénicos 86%
[ Alimentares 9
8% A% Floresta 59%

1% B Comércio Gestéo de residuos 71%

. . Imobiliaria e construcdo 67%
11% Elétricos e eletrénicos Metalurgia e metalomecénica 80%
L . ~ - o
50 B Floresta Minérios metalicos e ndo metélicos 50%
Moda 73%
K M Gestao de residuos Outras indUstrias 44%
0, s ~ Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 70%
8%  mImobiliaria e construcio

Servigos 65%
\ B Metalurgia e metalomecanica
4%

3% W Minérios metalicos e ndo metalicos e A amostra de empresas que refere estar a investir na transicao para uma

B Moda Economia Circular é maioritariamente composta por PMEs (68,18%) Todavia,
o enquanto 59,21% das PMEs responde afirmativamente, a propor¢cao de empresas
10% M Outras indUstrias de grande dimensa&o a referir que também esta a investir na transicio é de
12% B Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) ~87%.
M Servigos
E®C o | | | | -
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacéo de toda a empresa

A reformulacao dos sistemas/processos/etc € uma pratica cada vez mais comum nas grandes empresas

Sistemas, processos e infraestruturas (2/2)

Em que medida os sistemas, processos e infraestruturas da sua empresa estao desenhados para a promoc¢do de uma maior circularidade?

, quando questionados se 0s
seus sistemas, processos e infraestruturas estao
2, afirmou que

Sistemas, processos e infraestruturas das entidades
respondentes

100%

16% . 11%
» H =

N&o tem planos
m Reformulacéo de sistemas, processos e infraestruturas para preparar mudanca para
um modelo de negocio mais circular.

Iniciou reconfiguracéo e desenvolvimento dos sistemas, processos e infraestruturas
existentes ou novos que potenciem um modelo de negécio mais circular.

m Disp8e de sistemas, processos e infraestruturas adequados ao desenvolvimento de
um modelo de neg6cio mais circular.

O 606 00

(0] gue mais se encontra a reformular os seus sistemas,
processos e infraestruturas para preparar a mudanca para um modelo de
negdcio mais circular € o da , com

Em contraste, 0 que mais elegeu aresposta relacionada
com ainexisténciade planos foram as “Outras industrias”, com

No que diz respeito a total reformulacdo dos sistemas, processos e
infraestruturas e ao desenho de novos sistemas, processos e infraestruturas
que suportem um modelo de negdcio mais circular, € o agrupamento setorial
dos que domina com cerca de 20% das
entidades a escolherem esta hipotese.

foram as que , enquanto que
as empresas que que afirmam ter uma total reformulacéo dos sistemas,
processos e infraestruturas e ao desenho de novos sistemas, processos e
infraestruturas que suportem um modelo de negécio mais circular sédo as de

2Entende-se por maior circularidade econémica a adogéo de préticas de reducéo de residuos e poluigdo, de manutencdo de produtos e materiais em utilizagdo e de regeneragdo de sistemas naturais
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Cerca de 60% das empresas considera a inovacao um facilitador no caminho para a Economia Circular
Inovacgao (1/3)

A empresa esta a apostar na inovagao de novos produtos, sistemas ou servigos circulares?

@

Em trés agrupamentos setoriais — Elétricos e eletronicos, Metalurgia e
metalomecanica e Outras industrias —, menos de metade das entidades
pertencentes ao setor apostam na inovagéo de novos produtos, sistemas ou
servigos circulares.

que diz respeito a aposta na inovacao de novos produtos, sistemas ou
servigos circulares:

As empresas da amostra mostraram resultados bastante positivos no e

A empresa tem investido na transi¢do para uma Economia Circular?

11 88% No universo de respostas afirmativas, as entidades que demonstram apostar na
y 0

inovacao de novos produtos, sistemas ou servi¢os circulares sédo

Bn.a. C o . S . .
maioritariamente dos agrupamentos setoriais: Moda, Minerios metalicos e nao
metélicos, Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) e Comércio (com

NZ&oO 22%, 12%, 12% e 11% do total de respostas afirmativas, respetivamente).
28,22%
(y .. ~
59,90% Em contraste, os agrupamentos setoriais que ndo apostam em novos
mS; produtos, sistemas ou servicos circulares foram dominados pela industriade
im

Metalurgia e metalomecanica, que representa 17,54% do segmento de
respostas negativas.

A maioriados agrupamentos setoriais considerados na amostra esta a
apostar nainovacéo de novos produtos, sistemas ou servi¢cos
circulares:

Relativamente a dimenséo das entidades, é nas empresas de grande
dimenséao que se evidenciauma maior aposta nainovacao de novos produtos,
sistemas ou servicos circulares:

O 0 0

% das entidades de cada agrupamento setorial
gue aposta nainovacao de produtos, sistemas

Agrupamento Setorial ou servicos circulares

ét)rr::::?; es SZZ Grandes empresas PMEs
Elétricos e eletrénicos 29% = 2.17%
Floresta 65%
Gestéo de residuos 57% na
Imobilidria e construcao 50%
Metalurgia e metalomecénica 42% W Nao
Minérios metélicos e ndo metélicos 70% B Sim
Moda 68%
Outras indUstrias 44%
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 70%
Servigos 71%

E®C o | | | N o
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

O setor “Moda” € o mais ativo na implementacdo de modificagdes nas atividades de |&D de suporte a EC
Inovacgao (2/3)

Em que medida a sua empresa utiliza Atividades de 1&D para desenvolver produtos/ servicos de acordo com os principios da Economia
Circular? (1/2)

o Relativamente a dimensao das mesmas empresas, a grande maioria
pcoes (~84%), sdo PMEs.

A empresa realiza atividades de 1&D alicergadas inteiramente nos principios da Economia Em relagio & empresas que optaram por uma das restantes opcdes, i.e

Circular o _ o desde a entidade que ja se encontra a reformular até a que ja realiza
b. A empresatem em curso atividades de I&D no ambito da Economia Circular atividade de 1&D alicergadas inteiramente nos principios da Economia
c. A empresa encontra-se a implementar modificagcdes concretas nas atividades de 1&D com Circular, apenas 4% se encontrano estado mais avancado:
0 objetivo de suportar o desenvolvimento projetos de inovacédo ao nivel da Economia
Circular T T e

d. A empresa encontra-se a reformular as atividades de I&D de modo a preparar a introducéo 2 10/0 Em fase de reformulacéo 11% Em fase de implementacéo de
da inovacdo ao nivel da Economia Circular das atividades de 1&D de modo a modificacdes concretas nas atividades de 1&D com
e. A empresa ndo tem planeado o desenvolvimento de projetos de inovagéo de acordo com preparar a introducdo da inovacdoao o objetivo de suportar o desenvolvimento projetos

1
1
1
1
1
:
1
os principios da Economia Circular i nivel da Economia Circular de inovacéo ao nivel da Economia Circular.
|
1
1
1
1
1
1
1
1

0 0) . .
Y, das empresas que responderam & questao relacionada com a utilizagéo 23% A empresa tem em curso 4% A empresa realiza atividades de 1&D

de atividades de 1&D para desenvolver produtos/ servigos de acordo com atividades de 1&D no ambito da alicergadas inteiramente nos principios da

os principios da Economia Circular respondeu que néo tem planeado o Economia Circular. Economia Circular.

desenvolvimento de projetos de inovacdo de acordo com esses mesmos T T T T T T T e
principios. As entidades que ja se encontram a reformular as atividades de 1&D de modo a

preparar a introducao da inovacéo ao nivel da Economia Circular sdo

Dos 25% que né&o tém planeado o desenvolvimento de projetos de maioritariamente dos agrupamentos setoriais Moda (~29%), Metalurgia e

9 inovacao de acordo com esses mesmos principios destacam-se 0s metalomecéanica (~12%) e Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) (~129%).
agrupamentos setoriais “Imobiliaria e construcao” e “Metalurgia e

PO 0 0 L
metalomecanica” onde 67% e 42% dos inquiridos de cada agrupamento O agrupamento setorial “Moda” representa também ~1/3 das empresas que ja

Optou por esta resposta. se encontram a implementar modificagBes concretas nas atividades de 1&D
e com o objetivo de suportar o desenvolvimento projetos de inovagéo ao nivel
da Economia Circular. Assim, juntamente com o “Comércio” (~23%) perfazem
mais de metade da amostra que se encontra nesta fase.

115% das entidades néo respondeu a esta questéo

E®C

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

34% das PME né&o tem planeado o desenvolvimento de projetos de inovacao segundo os principios da EC
Inovacgao (3/3)

Em que medida a sua empresa utiliza Atividades de 1&D para desenvolver produtos/ servicos de acordo com os principios da Economia
Circular? (2/2)

Grandes Empresas PMEs
As entidades que jatém em curso atividades de I&D no ambito da Economia
e Circular sdo maioritariamente representadas pelos sectores “Quimicas e

5%

petroquimicas (inclui plasticos)”, “Moda” e “Minérios metalicos e nao
metalicos”, com 19,15%, 17,02% e 17,02%, respetivamente.

As nove empresas que jarealizam atividades de I1&D alicercadas inteiramente
nos principios da Economia Circular sdo compostas pelos agrupamentos setoriais:

Comeércio | 1

Elétricos e eletronicos | 1
Floresta| 2

Gestdo de residuos| 2
Outras industrias | 1
Servicos | 2

I Realiza atividades de I&D alicercadas inteiramente nos principios da EC

Relativamente & dimensio das empresas que responderam a questo, conclui-se W Tem em curso atividades de 1&D no ambito da Economia Circular

9 gque grande parte das entidades de grande dimenséo ja tem em curso atividades

de 1&D no ambito da Economia Circular (46%). Em contraste, as PMEs Em fase de implementacéo de modificagcbes concretas nas atividades de 1&D com o objetivo de
apresentam resultados mais negativos: cerca de 34% néo tem planeado o suportar o desenvolvimento projetos de inovacéo ao nivel da EC

desenvolvimento de projetos de inovacao de acordo com os principios da Bl Em fase de reformulagdo das atividades de 1&D de modo a preparar a introducdo da inovagéo
Economia Circular. ao nivel da EC

M Sem planos

Eac
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

A articulacdo empresas-fornecedores para introduzir a EC ocorre sobretudo atravées de interacées ad-hoc
Rela¢des com o exterior/envolvente (1/11)

De que forma a empresa se articula com os seus fornecedores para aumentar a incorporagao de principios da Economia Circular nos seus
fornecimentos? (1/2)

Tipos de interagSes com Fornecedores 9 A forma mais comum de articulacao com os fornecedores séo as

Intera¢des ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico (31%).

% das entidades de cada agrupamento setorial

Agrupamento Setorial que utilizam interagdes ad-hoc com os

Fornecedores

Alimentares 25%

Comércio 20%

Elétricos e eletrénicos 71%

Floresta 35%

Gestao de residuos 43%

Metalurgia e metalomecénica 35%

Minérios metélicos e ndo metalicos 35%

Moda 35%

Outras indUstrias 22%

I Estéo em vigor, com um ou mais dos 5 principais fornecedores, requisitos de fornecimento com base Quimicas e petroguimicas (inclui plsticos) 25%
em principios da Economia Circular, devidamente especificado nos contratos Servicos 24%

B Programa em andamento com um ou mais dos 5 principais fornecedores usando principios de

Economia circular . S ~ . ~
Aproximadamente 19% dos inquiridos refere nao ter nenhumainteracao
com fornecedores envolvendo Economia Circular como um tépico. A
o _ _ maioria destas empresas sdo PMEs (89%) e pertencentes ao agrupamento
M Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico, mas apostando no desenvolvimento setorial “Metalurgia e metalomecanica” (18% das respostas afirmativas) e

de planos ou programas onde predomina a utilizagédo de principios de Economia Circular “Moda” (18% das respostas afirmativas). 50% das entidades pertencentes ao

Programa continuo com um ou mais fornecedores usando principios de Economia Circular 9

M InteragGes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico agrupamento setorial “Imobiliaria e construcao” nao tem qualquer tipo de
interacdo com fornecedores envolvendo Economia Circular como um

B Nenhuma interag&o envolvendo Economia Circular como um tépico tépico.

Hna.
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

A % de entidades com requisitos de fornecimento com base em principios da EC é muito reduzida (~5%)
Rela¢bes com o exterior/envolvente (2/11)

De que forma a empresa se articula com os seus fornecedores para aumentar a incorporagao de principios da Economia Circular nos seus
fornecimentos? (2/2)

Tipos de interac6es com Fornecedores . O U .
mais dos 5 principais fornecedores, requisitos de fornecimento com base

em principios da Economia Circular, devidamente especificado nos
contratos. Estas entidades pertencem apenas a sete agrupamentos
setoriais: Comércio, Floresta, Gestdo de residuos, Minérios metalicos e ndo
metdlicos, Moda e Quimicas e petroquimicas, tendo cada um destes
agrupamentos pelo menos uma entidade a articular-se desta forma com
fornecedores. O agrupamento “Comercio” € o que apresenta maior nimero
de entidades com este tipo de interacdo com fornecedores, representando
36% desta tipologia de relacdo com fornecedores e 16% das entidades do
agrupamento setorial. Adicionalmente, 17% das entidades pertencentes ao
agrupamento setorial “Gestao de residuos” tem em vigor, com um ou mais
dos 5 principais fornecedores, requisitos de fornecimento com base em
principios da Economia Circular, devidamente especificado nos

9 Uma baixa percentagem de entidades (~5%) tem em vigor, com um ou

contratos.
I Estéo em vigor, com um ou mais dos 5 principais fornecedores, requisitos de fornecimento com base
em principios da Economia Circular, devidamente especificado nos contratos Conforme o expectavel, as empresas de grande dimensao apresentam uma
B Programa em andamento com um ou mais dos 5 principais fornecedores usando principios de maior proporcéo de entidades a articular-se Com_fornecedores atraves de
Economia circular requisitos de fornecimento com base em principios da Economia
. . o . Circular, devidamente especificado nos contratos. Todavia, do ponto de
Programa continuo com um ou mais fornecedores usando principios de Economia Circular

vista dimensional, os dois tipos de entidades apresentam uma preferéncia
por Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um topico —

M Interacdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico, mas apostando no desenvolvimento Grandes empresas (~31%) e PMEs (~27%)

de planos ou programas onde predomina a utilizagédo de principios de Economia Circular

M InteracGes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico

B Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um tépico

M n.a.

E®C
ECONOMIA

e MAIS CIRCULAR
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Tambeém o tipo de interagcdo com clientes mais adotado no desenvolvimento de topicos EC é ad-hoc
Rela¢des com o exterior/envolvente (3/11)

De que forma a empresa interage com os seus clientes no desenvolvimento de topicos de Economia Circular? (1/2)

Tipos de interagBes com Clientes A forma mais comum (~30%) de interacdo com clientes no

desenvolvimento de topicos de Economia Circular mantém-se nas Interagdes
ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico.

% das entidades de cada agrupamento setorial

Agrupamento Setorial que utilizam interagdes ad-hoc com os Clientes
Alimentares 38%
Comércio 20%
Elétricos e eletronicos 29%
Floresta 35%
Gestéo de residuos 29%
Imobilidria e construgdo 17%
Metalurgia e metalomecénica 31%
Minérios metélicos e ndo metalicos 35%
Moda 33%
Outras indUstrias 44%
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 45%

[ Programa continuo usando principios de Economia Circular com qualquer cliente Servicos 6%

M Programa continuo usando principios de Economia Circular com a maioria dos clientes

510 . . .. .
Interagdes ad-hoc envolvendo economia circular como um topico, mas apostando no _TOdaV'a: 21% das e_nt'dades mgumdas refere[n também outraformade
desenvolvimento de planos ou programas onde predomina a utilizacéo de principios de Economia interacdo com os clientes os clientes: Interactes ad-hoc envolvendo
Circular . N economiacircular como um tépico, mas apostando no desenvolvimento
M interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico i . . ~ S

de planos ou programas onde predomina a utilizac&o de principios de

Economia Circular.
M Nenhuma interacdo envolvendo Economia Circular como um tépico

Mna.
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

A interacdo com os clientes no dominio da EC é mais regular nas grandes empresas face as PME

Rela¢bes com o exterior/envolvente (4/11)

De que forma a empresa interage com os seus clientes no desenvolvimento de topicos de Economia Circular? (2/2)

Tipos de interacBes com Clientes e

[ Programa continuo usando principios de Economia Circular com qualquer cliente e
M Programa continuo usando principios de Economia Circular com a maioria dos clientes

Interagdes ad-hoc envolvendo economia circular como um topico, mas apostando no
desenvolvimento de planos ou programas onde predomina a utilizagao de principios de Economia
Circular

M interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico

M Nenhuma interacdo envolvendo Economia Circular como um tépico

Mna.

E®C

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR

Os agrupamentos setoriais cuja interagcdo com clientes € mais elaborada
(Comércio, Gestao de residuos, Outras industrias, Quimicas e petroquimicas e
Servigcos) sdo 0s mesmos que apresentam um maior envolvimento com
fornecedores. Neste caso, é especialmente relevante o agrupamento setorial
“Gestao de Residuos”, em que 29% das entidades pertencentes a este setor
afirmam a existéncia de um programa continuo usando principios de
Economia Circular com qualquer cliente.

Os agrupamentos setoriais cujas entidades mais referem que néo tém
interacao envolvendo Economia Circular com Clientes foram “Imobiliaria e
construgao” e “Metalurgia e metalomecanica” (33% e 31%, respetivamente,
das entidades de cada agrupamento setorial).

Tal como acontece com a interagcdo com fornecedores, as empresas de
grande dimenséao apresentam uma interagcdo com os clientes mais
evoluida do que as PMEs. Aproximadamente 20% das PMEs ndo tem
nenhumainteracdo envolvendo Economia Circular como um tépico.
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacéo de toda a empresa

Uma % significativa de empresas nao tem interacdes com entidades publicas/policy makers na area da EC
Relagdes com o exterior/envolvente (5/11)

De que forma a empresa desenvolveu interacbes com entidades publicas e policy makers no apoio a transicdo para uma Economia
Circular? (1/2)

. . ~ , . ) Observando a forma como as entidades desenvolvem interagdes com
Tipos de interacdes com entidades publicas e policy makers entidades publicas e policy makers no apoio a transi¢cdo para uma
Economia Circular, é possivel concluir que a

refere que ndo tem

% das entidades de cada agrupamento setorial
gue nado tém nenhuma interagdo envolvendo
Economia Circular como um tépico com

Agrupamento Setorial entidades publicas e policy makers
Alimentares 13%
Comércio 32%
Elétricos e eletronicos 43%
Floresta 35%
Gestdo de residuos 0%
Imobilidria e construcao 67%
Metalurgia e metalomecénica 50%
Minérios metélicos e ndo metélicos 50%
Moda 38%
Outras indUstrias 22%
Envolvimento regular com os resultados existentes para acelerar a transigdo para uma Economia Quimicas e petroquimicas (inclui plsticos) 45%
Circular (e.g. por meio de politicas de informacdo e demonstracdo no seu setor/segmento de atividade) Servigos 41%
[l Envolvimento regular com entidades publicas e policy makers envolvendo a Economia Circular como
tépico (e.g. através das associacdes sectoriais) |
Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico e desenvolvimento de planos ou E de notar que, apesar da clara tendéncia para ndo existir qualquer tipo de
programas de promogéo e angariacdo do interesse geral por principios de Economia Circular interac6es no apoio a transicdo para uma economia Circular com entidades
B Interacdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico (e.g. como a politica pode permitir 9 publicas e policy makers, o agrupamento setorial “Gestéo de residuos”
praticas comerciais de Economia Circular) demonstra uma capacidade mais avancada para o fazer, sendo que 29% das

l Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um tépico entidades deste setor tém
e 30% tém um

Bna
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Pelo menos 10% das entidades de setores como o Comeércio interagem regularmente com o setor publico
Rela¢bes com o exterior/envolvente (6/11)

De que forma a empresa desenvolveu interacbes com entidades publicas e policy makers no apoio a transicdo para uma Economia
Circular? (2/2)

Tipos de interagdes com entidades publicas e policy makers com entidades publicas e policy-makers, € possivel identificar uma

amostra diversificada de agrupamentos setoriais a envolverem-se
regularmente com os resultados existentes para acelerar a transicéo
para uma Economia Circular. Neste caso, seis agrupamentos setoriais
(Alimentares, Comércio, Floresta, Gestdo de residuos, Minérios metalicos
e ndo metélicos, Moda, Quimicas e petroquimicas e Servi¢os) demonstram
ter pelo menos 10% das suas entidades a interagirem por forma a acelerar
a transicdo para uma economia circular.

e Apesar da pouca interacdo geral aos agrupamento setoriais ha articulacdo

Do ponto de vista dimensional, as entidades que tém interacdes mais
desenvolvidas com entidades publicas e policy makers no apoio a
transi¢céo para uma Economia Circular sdo empresas de Grande
Dimens&o. No que diz respeito a formade interacao mais comum
(nenhumainteragéo envolvendo Economia Circular como um tépico)
conclui-se que a proporcao de PMEs é significantemente maior:

Nenhumainteracdo envolvendo 2,70% 13,51%
Economia Circular como um tépico

[ Envolvimento regular com os resultados existentes para acelerar a transigdo para uma Economia
Circular (e.g. por meio de politicas de informacdo e demonstracdo no seu setor/segmento de atividade)

M Grande
B PME
#N/A

[l Envolvimento regular com entidades publicas e policy makers envolvendo a Economia Circular como
tépico (e.g. através das associacdes sectoriais)

Interag6es ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico e desenvolvimento de planos ou
programas de promogao e angariacdo do interesse geral por principios de Economia Circular

83,78%

[l Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico (e.g. como a politica pode permitir
praticas comerciais de Economia Circular)

l Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um tépico

Bna

EQC
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacéo de toda a empresa

Cerca de 50% das entidades n&o tem qualquer interacdo com investidores para potenciar praticas de EC
Relagdes com o exterior/envolvente (7/11)

De que forma a empresa promoveu e se envolveu junto de investidores / financiadores externos na discussao de topicos relacionados
com a Economia Circular? (1/2)

. . N . . . . A maioria (~50%) das entidades respondentes demonstraram
Tipos de intera¢c8es com investidores/financiadores externos

junto de investidores / financiadores externos na discussao de tépicos
relacionados com a Economia Circular.

% das entidades de cada agrupamento setorial
gue nado tém nenhuma interagdo envolvendo
Economia Circular como um tépico com

Agrupamento Setorial investidores / financiadores externos
Alimentares 38%
Comeércio 40%
Elétricos e eletronicos 43%
Floresta A47%
Gestao de residuos 29%
Imobilidria e construcao 50%
Metalurgia e metalomecénica 65%
Minérios metalicos e ndo metéalicos 55%
Moda 48%
Outras indUstrias 78%

Programa em andamento sobre financiamento especifico de projetos de Economia Circular Quimicas e petroquimicas  (inclui plasticos) 50%
Servigos 41%

M interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tdpico, mas com desenvolvimento de

planos ou programas de financiamento especifico em torno da Economia Circular Nas relac;ﬁes com investidores/financiadores,

Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico referiu as
InteracBes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico
BNenhuma interag&o envolvendo Economia Circular como um tépico (~21%) e Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um topico, mas

com desenvolvimento de planos ou programas de financiamento especifico em
Ena torno da Economia Circular (~6%).

E®C

ECGNOMIA

MAIS CIRCULAR
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacéo de toda a empresa

Apenas uma parte “insignificante” de entidades tem um programa em curso de financiamento de projetos de EC
Relacdes com o exterior/envolvente (8/11)

De que forma a empresa promoveu e se envolveu junto de investidores / financiadores externos na discussao de topicos relacionados
com a Economia Circular? (2/2)

Tipos de interacdes com investidores/financiadores externos e As entidades que n&o ter qualquer forma de interacdo
pertencem aos “Outras industrias” e “Quimicas e

petroquimicas (inclui plasticos)”. Adicionalmente, 0 agrupamento setorial

“Imobiliaria e construgao” demonstra envolver-se com investidores/

financiadores externos na discusséo de tdpicos relacionados com a Economia

Circular apenas através de

(50% das entidades deste agrupamento), sendo que
as restantes ndo tém qualquer tipo de interacgéo.

Apenas 5,84% das entidades respondentes afirmaram ter um

Todavia, as respostas demonstram que as entidades que afirmaram
ter o programa pertencem aos mesmos agrupamentos setoriais que as

empresas que se
com entidades

publicas policy-makers (Alimentares, Comércio, Floresta, Gestéo de residuos,
Minérios metélicos e ndo metalicos, Moda, Quimicas e petroquimicas e
Servicos).

Programa em andamento sobre financiamento especifico de projetos de Economia Circular

Em linha com os resultados obtidos no envolvimento com os stakeholders

anteriores,

M interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tdpico, mas com desenvolvimento de
planos ou programas de financiamento especifico em torno da Economia Circular

Interag6es ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico

B Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um tépico

Hna.
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

Interac&o com entidades gestoras de residuos revela-se mais intensa face as estabelecidas com outros stakeholders
Rela¢bes com o exterior/envolvente (9/11)

De que forma a empresa interage com as ‘entidades gestoras de residuos’ e/ou ‘operadores de gestao/tratamento de residuos’?

Tipos de interagBes com ent~|dades gestoras de r,eS|duos efou Por dltimo, as entidades inquiridas avaliaram a forma como interagem com as
operadores de gestdo/tratamento de residuos s . , . -
entidades gestoras de residuos’ e/ou ‘operadores de gestado/tratamento
de residuos’. De uma forma geral, as entidades aparentam estar mais
envolvidas com estes stakeholders do que com os anteriores.
No que diz respeito as interacdes ad-hoc, os agrupamentos setoriais que mais
entidades elegeram estas opcdes foram: Elétricos e eletronicos, Imobiliariae
construcdo, Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) e Servigos. 24% das
entidades adota interacdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico,
tendo esta tipologia de interacéo em cada agrupamento a seguinte
representatividade:
% das entidades de cada agrupamento
Agrupamento Setorial setorial
Alimentares 13%
Comércio 12%
¥ Programa em andamento com um ou mais dos 5 principais operadores de gestdo de residuos usando Elétricos e eletronicos S7%
principios de Economia circular Floresta 35%
. . . P . . Gestéo de residuos 14%
M Programa continuo com um ou mais operador de gest&o de residuos usando principios de Economia L N
Circular Imobilidria e construgéo 17%
Metalurgia e metalomecanica 27%
InteragSes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico, mas apostando no desenvolvimento Minérios metélicos e ndo metalicos 20%
de planos ou programas onde predomina a utiliza¢éo de principios de Economia Circular
Moda 28%
M Interacdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico Outras industrias 11%
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 40%
i 0,
l Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um tépico Servigos 12%
Hna
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

As interacOes mais frequentes com operadores gestores de residuos sao ad-hoc e programas continuos
Rela¢des com o exterior/envolvente (10/11)

De que forma a empresa interage com as ‘entidades gestoras de residuos’ e/ou ‘operadores de gestao/tratamento de residuos’ ?
(2/13)

Tipos de interac8es com entidades gestoras de residuos e/ou 9

Nas formas de interacao mais elaboradas (opgdes relacionadas com os
programas) os resultados foram bastantes positivos:

operadores de gestdo/tratamento de residuos

g
Q

Q No Programa continuo com um ou mais operador de gestéo de
residuos usando principios de Economia Circular todos os
agrupamentos setoriais tém pelo menos uma entidade a eleger
esta opcéo.

No Programa em andamento com um ou mais dos 5 principais
operadores de gestédo de residuos, s6 0s agrupamentos setoriais
“Elétricos e eletronicos”, “Moda” e “Servigos” ndo apresentam
nenhuma entidade com esta forma de interac&o, optando estas
entidades por programas continuos com um ou mais operador de
gestdo de residuos. O agrupamento setorial “Floresta” é o que
demonstrater mais entidades a interagir através de programas em
andamento com um ou mais dos 5 principais operadores de
gestdo de residuos usando principios de Economia circular (35%).

[l Programa em andamento com um ou mais dos 5 principais operadores de gestéo de residuos usando

S S 0 )

principios de Economia circular Agrupamento Setorial . dassE?SL?;dsjedt%fnag?oaggr;;f:;n ente
| Programa continuo com um ou mais operador de gestdo de residuos usando principios de Economia Alimentares 38%
Circular Comércio 52%
InteragBes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico, mas apostando no desenvolvimento Elétricos e eletrénicos 29%
de planos ou programas onde predomina a utilizag@o de principios de Economia Circular Floresta 35%
M interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um t6pico Gestdo de residuos 43%
Imobilidria e construgdo 50%
Metalurgia e metalomecénica 15%
M Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um topico MinEes madiees @ rfe medlees 40%
Moda 35%
Hna Outras indUstrias 33%
Quimicas e petroquimicas (inclui plasticos) 35%
Servigos 18%

E®C B _ _ . . -
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05. Enablers” aspetos criticos para permitir a transformacao de toda a empresa

As grandes empresas interagem essencialmente através de programas e as PME de forma ad-hoc
Rela¢bes com o exterior/envolvente (11/11)

De que forma a empresa interage com as ‘entidades gestoras de residuos’ e/ou ‘operadores de gestao/tratamento de residuos’ ?
(3/3)

Tipos de interac8es com entidades gestoras de residuos e/ou
operadores de gestdo/tratamento de residuos

g
Q

Em suma, do ponto vista dimensional, a interacdo com as entidades gestoras
de residuos’ e/ou ‘operadores de gestao/tratamento de residuos nzo ¢
excecdo: as empresas de grande dimensao demonstram um envolvimento
mais elaborado:

Grandes Empresas PMEs

7% 4%

[l Programa em andamento com um ou mais dos 5 principais operadores de gestéo de residuos usando . . .
principios de Economia circular I Programas [l Interagdes ad-hoc I Nenhuma interagéo Hlna.

M Programa continuo com um ou mais operador de gest&o de residuos usando principios de Economia
Circular

Interag6es ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico, mas apostando no desenvolvimento
de planos ou programas onde predomina a utiliza¢éo de principios de Economia Circular

M Interagdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico

l Nenhuma interagdo envolvendo Economia Circular como um tépico

Hna
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06. “Resultados” medir as entradas e saidas circulares de uma empresa

Em média, 75% das matérias-primas/matérias secundarias sdo utilizadas pelo setor “Gestao de Residuos”
Inputs (1/2)

Por favor, indigue a percentagem de matérias-primas/materiais secundarios que utiliza nos processos produtivos.

nos processos produtivos, em 2020, pelas empresas respondentes foi de

e A Percentagem média de matérias-primas/materiais secundérias utilizada
~37%.

A médiadas percentagens de matérias-primas/materiais secundarias que
cada agrupamento setorial utilizanos processos produtivos é:

Média de % de matérias-primas/

Agrupamento Setorial o L
materiais secundérias

Alimentares 15,5%
Comércio 5,4%
Elétricos e eletronicos 13,6%
Floresta 55,7%
Gestdo de residuos 75,0%
Imobilidria e construgdo 11,3%
Metalurgia e metalomecanica 55,3%
Minérios metélicos e ndo metalicos 40,3%
Moda 35,6%
Outras indUstrias 45,7%
Quimicas e petrogquimicas (inclui plasticos) 41,7%
Servigos 13,4%

empresas de grande dimenséo (~40%) é ligeiramente mais alta do que

e A médiadas percentagens de matérias-primas/materiais secundarias das
médias das PMEs (~38%).

‘Exercicio de 2020
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06. “Resultados” medir as entradas e saidas circulares de uma empresa

Denota-se uma utilizacdo mais escassa pelas empresas de energia proveniente de fontes renovaveis
Inputs (2/2)

Por favor, indigue a percentagem de Energia que utiliza proveniente de Fontes Renovaveis.

entidades, proveniente de Fontes Renovaveis, em 2020, a média foi

e No que diz respeito a percentagem de Energia utilizada pelas
de ~28%.

secundarios que é utilizadanos processos produtivos, os

e Em contraste com as percentagens de matérias-primas/materiais
agrupamentos setoriais demonstraram medias inferiores:

Média de % de Energia utilizada,

Agrupamento Setorial i T
proveniente de Fontes Renovaveis

Alimentares 42,2%
Comércio 41,1%
Elétricos e eletronicos 31,5%
Floresta 34,8%
Gestdo de residuos 47,5%
Imobiliaria e construgdo 45,6%
Metalurgia e metalomecénica 33,6%
Minérios metélicos e ndo metéalicos 13,9%
Moda 26,1%
Outras indUstrias 36,3%
Quimicas e petrogquimicas (inclui plasticos) 17,8%
Servicos 13,1%

entidades de grande dimenséao apresentam percentagens de energia
utilizada proveniente de Fontes Renovaveis mais alta do que as
PMEs.

e Do ponto vista dimensional, os resultados obtidos demonstram que as

‘Exercicio de 2020
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06. “Resultados” medir as entradas e saidas circulares de uma empresa

A relevancia dos produtos/servicos circulares no total de vendas € similar nas grandes empresas e PMEs
Outputs

Por favor, indigue a relevancia percentual aproximada de produtos/servigcos no portfélio total de vendas desenhados de acordo com os
principios da Economia Circular na sua empresa.

A média da relevancia percentual aproximada de produtos/servi¢cos no Ao contrario do sucedido nos resultados dos Inputs, a média da relevancia
portfolio total de vendas desenhados de acordo com os principios da percentual aproximada de produtos/servi¢os no portfélio total de vendas
Economia Circular das entidades respondentes foi de . desenhados de acordo com os principios da Economia Circular de cada

tipo de empresa (Grande ou PME) néo diferenciou muito, tendo as
A PMEs apresentado uma média ligeiramente superior. Enquanto as
e empresas de grande dimenséo apresentam uma média de 31,18%, as

de cada agrupamento setorial é: PMEs demonstram uma média de 31,19%

Agrupamento Setorial Médiarelevancia percentual
Alimentares 27,2%
Comércio 34,8%
Elétricos e eletrénicos 20,3%
Floresta 42,3%
Gestéo de residuos 71,8%
Imobiliaria e construcéo 3,0%
Metalurgia e metalomecéanica 42,2%
Minérios metélicos e ndo metalicos 17,9%
Moda 23,3%
Outras indUstrias 41, 7%
SéuSLTOi;:)as e petroguimicas (inclui 28,2%
Servigos 33,5%

Exercicio de 2020
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07. Conclusodes

A Economia Circular € um tema cada vez mais central nas agendas das empresas mas ainda prevalece
um longo caminho a percorrer na capacitacao das entidades no sentido de acelerar essa transicao

Principais takeaways da realidade das entidades inquiridas

O 0 0 O

Os resultados do inquérito demonstram que ndo existe um
entendimento alargado do conceito de Economia Circular ao nivel
da sua aplicacdo em processos produtivos e em estratégias
corporativas

Embora a grande maioria das empresas respondentes ainda ndo
domine o tema em estudo e ndo o tenha fortemente presente na
estratégia, a generalidade considera o tema bastante
importante e uma das soluc¢fes para mitigar a escassez de
recursos naturais

Em geral, os agrupamentos setoriais dos “Minérios metalicos e
nao metalicos” e da “Metalurgia e metalomecanica” mostram
ter umas das maiores propor¢des de entidades a compreender
o tema da EC e aplica-lo das mais variadas formas (na
estratégia, sistemas, formacéo etc.)

As barreiras mais restritivas a implementacéo de estratégias de
circularidade identificadas séo a Legislacéo e enquadramento
regulamentar e as Questdes econdémicas e financeiras

@C
ECONOMIA

MAIS CIRCULAR

@

S&o as empresas de grande dimenséo que apresentam melhores
resultados no que diz respeito aos aspetos criticos para permitir a
transformacéo transversal em matéria de circularidade (Pessoas e
competéncias, Sistemas, processos e infraestruturas, Inovacao e
RelagBes com o exterior/envolvente)

As empresas que afirmam ter recursos humanos com competéncias
especificas para adotar o conceito de circularidade mostram ser as
gue tém mais interesse em investir na contratagdo dos mesmos.

A maioria dos respondentes considerados, quando questionados se
0S seus sistemas, processos e infraestruturas estao desenhados para
a promocéao de uma maior circularidade, afirma que se encontram a
reformula-los para preparar a mudanca para um modelo de negdcio
mais circular.

A maioria das empresas tem investido na transi¢cdo para uma
Economia Circular, sendo que muitas sdo entidades de grande
dimenséo do agrupamento setorial moda.

A forma mais comum de articulacdo com os stakeholders séo as
interacdes ad-hoc envolvendo Economia Circular como um tépico. As
relacbes com cada um dos grupos apresentados demonstram que um
longo trabalho ainda é necessario, tanto por parte de todos os
agrupamentos setoriais como de PMEs e empresas de grande
dimenséo

Confidencial - Avaliacéo geral da realidade do tecido empresarial em Portugal em matéria de Economia Circular
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08. Anexos

Anexo 1 - Respostas por CAE

Anexo 1 (1/3)

Sector (CAE 2D) N° de respostas %

23: Fabricacéao de outros produtos minerais ndo metalicos 20 10%
13: Fabricagdo de téxteis 15 7%
14: Indistria do vestuario 15 7%
25: Fabricacao de produtos metdlicos, exceto maquinas e equipamentos 13 6%
46: Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automéveis e motociclos 13 6%
16: Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobiliario; Fabricacéo de obras de cestaria e de espartaria 11 5%
20: Fabricagdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos 11 5%
15: Industria do couro e dos produtos do couro 10 5%
47: Comércio a retalho, exceto de veiculos automoveis e motociclos 10 5%
24: Industrias metalurgicas de base 8 4%
22: Fabricagédo de artigos de borracha e de matérias plasticas 7 3%
38: Recolha, tratamento e eliminacéo de residuos; valorizacdo de materiais 7 3%
70: Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestao 6 3%
10: Industrias alimentares 5 2%
17: Fabricacdo de pasta, de papel, de cartédo e seus artigos 5 2%
28: Fabricacdo de maquinas e de equipamentos, n.e. 5 2%
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08. Anexos

Anexo 1 - Respostas por CAE

Anexo 1 (2/3)

Sector (CAE 2D) N2 de respostas %
27: Fabricacdo de equipamento elétrico 4 2%
31: Fabrico de mobiliario e de colchdes 4 2%
29: Fabricagédo de veiculos automéveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automoveis 3 1%
68: Atividades imobiliarias 3 1%
11: Industria das bebidas 2 1%
26: Fabricacdo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicacdes e produtos eletronicos e 6ticos 2 1%
43: Atividades especializadas de construcéo 2 1%
64: Atividades de servicos financeiros, excepto seguros e fundos de pensdes 2 1%
72: Atividades de investigacao cientifica e de desenvolvimento 2 1%
74: Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2 1%
84: Administracao Publica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria 2 1%
93: Atividades desportivas, de diversédo e recreativas 2 1%
03: Pesca e aquicultura 1 0%
07: Extracéo e preparacao de minérios metalicos 1 0%
18: Impressao e reproducao de suportes gravados 1 0%
21: Fabricacdo de produtos farmacéuticos de base e de preparacdes farmacéuticas 1 0%
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08. Anexos

Anexo 1 - Respostas por CAE

Anexo 1 (3/3)

Sector (CAE 2D) N° de respostas %
32: Outras industrias transformadoras 1 0%
41: Promocéao imobiliaria (desenvolvimento de projetos de edificios); construcao de edificios 1 0%
45: Comércio, manutencgéo e reparacao, de veiculos automoveis e motociclos 1 0%
66: Actividades auxiliares de servicos financeiros e dos seguros 1 0%
69: Atividades juridicas e de contabilidade 1 0%
75: Atividades veterinérias 1 0%
80: Atividades de investigagdo e seguranca 1 0%
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08. Anexos

Anexo 2 - Agrupamentos setoriais

Anexo 2 (1/3)
03: Pesca e aquicultura
Alimentares 10: Industrias alimentares

11: Inddstria das bebidas

45: Comércio, manutencao e reparacado, de veiculos automoéveis e motociclos
Comércio 46: Comeércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos automéveis e motociclos

47: Comércio a retalho, exceto de veiculos automoveis e motociclos

26: Fabricacéo de equipamentos informaticos, equipamento para comunicacdes e produtos eletronicos e 6ticos
Elétricos e eletronicos
27: Fabricacéo de equipamento elétrico

16: Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobiliario; Fabricacéo de obras de cestaria e de espartaria
Floresta 17: Fabricacdo de pasta, de papel, de cartdo e seus artigos

18: Impressao e reproducao de suportes gravados

Gestdo de residuos 38: Recolha, tratamento e eliminacao de residuos; valorizacdo de materiais

41: Promocao imobiliaria (desenvolvimento de projetos de edificios); construcao de edificios
Imobiliaria e construgao 43: Atividades especializadas de construcéo

68: Atividades imobiliarias
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08. Anexos

Anexo 2 - Agrupamentos setoriais

Anexo 2 (2/3)

Agrupamento Sectorial Sector (CAE 2D)

24:

Metalurgia e
metalomecanica

28:

25:

Industrias metalUrgicas de base

Fabricacao de produtos metalicos,

exceto maquinas e equipamentos

Fabricacao de maquinas e de equipamentos, n.e.

Minérios metalicos e nao
metalicos

07:

23:

Extracado e preparagdo de minérios metalicos

Fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos

13:
Moda 14:

15:

Fabricacdo de téxteis

IndUstria do vestuario

Industria do couro e dos produtos do couro

29:
Outras industrias 31:

32:

Fabricacao de veiculos automdveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos automadveis

Fabrico de mobiliario e de colchdes

Outras industrias transformadoras

20:

Quimicas e petroquimicas
(inclui plasticos)

64:

21:

22:

Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, exceto produtos farmacéuticos

Fabricacao de produtos farmacéuticos de base e de prepara¢fes farmacéuticas

Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas

Atividades de servigos financeiros, excepto seguros e fundos de pensdes
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08. Anexos

Anexo 2 - Agrupamentos setoriais

Anexo 2 (3/3)

66: Actividades auxiliares de servicos financeiros e dos seguros

69: Atividades juridicas e de contabilidade

70: Atividades das sedes sociais e de consultoria para a gestao

72: Atividades de investigacao cientifica e de desenvolvimento
Servigos 74: Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

75: Atividades veterinéarias

80: Atividades de investigacao e seguranca

84: Administracdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria

93: Atividades desportivas, de diversao e recreativas
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