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AGENDA

1. Importancia da medicao da circularidade
2. Principais ferramentas existentes

3. E+C e Ferramenta Circulytics — Ellen MacArthur Foundation
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IMPORTANCIA DA MEDICAO

“Implementing changes can only be effective when
we have a clear vision of a future state, an .
. : Acelerar a transigao
understanding of where we are now, and a view e « ,
_ ) Partilhar informagdo através de uma
of how quickly we are moving between the two métrica clara, consistente e comparavel
states. Measuring progress and tracking changes is permite aos investidores financeiros
an essential factor in the transition to a circular tomar decisdes de investimento que
” aceleram a transicao.
economy,.
- Jarkko Havas, Fundacao Ellen MacArthur
epnonones Motivar Tomar decisoes
m Compreender o desempenho de Apoia o processo de tomada de decisdes
circularidade de uma empresa pode ser estratégicas, permite aproveitar
um fator motivador para conduzir e oportunidades e impulsiona o progresso
acelerar a transicao continuo.
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Suporta as empresas na transicao
para a economia circular
independentemente do setor,
complexidade e dimensé&o. Além dos
fluxos materiais, esta ferramenta
revela até que ponto uma empresa
atingiu a circularidade em todas as
suas operacoes.

C; CIRCLE
- ECONOMY

Mapeamento de oportunidades de
circularidade através abordagem
sistémica. Com base nos principios da
economia circular sdo identificados
leverage points para realizar
mudancas sistémicas e criar uma
viséo de futuro.

Aplicavel a todas as industrias e
cadeias de valor, complementar a
ferramentas de sustentabilidade
existentes numa empresa e
independente do tipo de material,
sector ou tecnologia. Permite avaliar a
performance circular e definir
objetivos.

&‘Circularity

E uma ferramenta de digitalizac&o
online gratuita com um questionario de
cerca de 60 perguntas que determina
uma pontuacgéao de circularidade para
um produto e/ou servico especifico.
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FERRAMENTAS DE CIRCULARIDADE

O Material Circularity Indicator
pertence ao projeto Circular Indicators
da EMF. Permite as empresas
identificar valor circular adicional nos
seus produtos e materiais e mitigar os
riscos da volatilidade dos precgos dos
materiais e do seu fornecimento.
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PRINCIPAIS FERRAMENTAS
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[ 30 empresas envolvidas ]

Fundacé&o Ellen MacArthur 6 do setor téxtil WBCSD

O Circulytics mede o desempenho em Economia Circular de todas A Circular Treansition Indicators (TCI) tool baseia-se na

as operacdes de uma empresa, permitindo: avaliacao dos fluxos de materiais das empresas,

» Mensurar o grau de circularidade total nas empresas, no se C?“J,“Qa‘i'ja com indicadores relativos a efI|C|enC|a €
circunscrevendo a produtos e fluxos de materiais; eficacia dos recursos, assim como ao valor

acrescentado da atividade circular, permitindo:
» Suportar o processo de tomada de deciséo e o

desenvolvimento estratégico no que respeita a adogcao da
Economia Circular;

» Identificar riscos e oportunidades para determinar
prioridades circulares e definir objetivos;

» Estabelecer uma base de referéncia para

» Destacar casos de empresas que implementaram solucdes acompanhar o progresso realizado:

criativas ao nivel da ado¢éo dos principios da Economia Circular;

» Responder a clientes e stakeholders externos

» Servir, no futuro, como ferramenta de benchmark da industria. (investidores ou organizacdes da sociedade civil);

Esta ferramenta esta desde maio de 2020 ligada a Global Reporting » Iniciar o didlogo na cadeia de valor no que diz
Initiative através do capitulo GRI 306 Waste.

Isto permite as empresas utilizar os dados que ja recolhem para os seus respeito a prlorldades de circularidade partllhadas.
relatérios GRI para completar uma avaliagéo Circulytics, fornecendo
resultados que podem melhorar os relatérios de sustentabilidade.
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CIRCULYTICS

Programa Circulytics

7
)

Amostragem

Apresentacao e Formacao

9o
-

Estudos de caso

» Selecdo de amostra de
empresas para
implementacéo do programa
Circulytics (20 empresas)

Apresentacao da
metodologia Circulytics as
empresas selecionadas

Realizacao de acdes de
formacéo para a aplicacéo
do Circulytics

Sessédo de ‘train-the-trainers”
dirigida as associacdes
setoriais envolvidas

Apoio ao preenchimento da
ferramenta

Analise dos resultados de
autoavaliacdo de cada
empresa e identificacéo de
oportunidades de melhoria

Entrevistas com os
responsaveis pela tematica da
sustentabilidade e
circularidade

Relatorio de estudos de caso
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Divulgacgéo

» Elaboracéo de videos de
sensibilizacéo (conteudos a
definir)

KNOWLEDGE PARTNER: COFINANCIADO POR:

EY Parthenon

Y2 P3520 H==



SELECAO EMPRESAS | CIRCULYTICS

Selecédo de amostra de empresas para implementac&o do programa Circulytics

Recomenda-se que a amostra de 20 empresas selecionada para a
implementacéo do diagnostico de circularidade Circulytics seja
constituida de acordo com o0s seguintes critérios:

» Relevancia dos fluxos de materiais para a economia circular Selecdo de empresas com cadeias de valor identificadas
como prioritarias no ambito das estratégias nacional* e

» Representatividade setorial considerando os setores identificados europeia** de economia circular

como prioritarios

Elementos a considerar na selecdo de empresas:

« Casos de boas praticas publicados e/ou
recolhidos nos webinars

* Resposta ao questionario “realidade do tecido
empresarial em Portugal em matéria de Economia
Circular”

* Elegibilidade para a aplicagcao da metodologia

» As empresas deverao ser associadas ou pertencer a uma Circulytics (robustez dos sistemas de informacéao,

Associagao membro da CIP conhecimento do conceito Economia Circular e

————————————————————————————————————————————————————————————————— dos processos associados

*Plano de Ac¢éo para a Economia Circular e PRR: ceramica, cimento, biomateriais, construcéo, turismo, téxtil-calcado, distribuico e retalho, floresta e agroindustria
** Um Novo Plano de A¢éo para a Economia Circular da CE: eletronica e TIC, baterias e veiculos, embalagens, plasticos, téxteis, construcéo, alimentos agua e nutrientes
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» Diversidade de Empresas de pequena, média e grande dimenséo

» Diversidade territorial (ao nivel NUTS II)

. »Captar diversos niveis de maturidade na adoc¢do da economia
. circular




CIRCULYTICS

O Circulytics 2.0 é operacionalizado através de processos digitais de inquiricdo as organizacdes, gerando um valor unico
através da combinacdo de duas categorias distintas Enablers e Outcomes (cada uma destas categorias tem também uma

pontuacao e um peso).

Estrutura do inquérito do Circulytics 2.0

Informagao base Q Enablers Outcomes

(Seguem -se as questoes\
As questdes relativas aos
o ~ relativas aos Enablers. ~ As empresas das
Primeiro, as empresas sao Estas questdes sio Outcomes. Estas questdes Algumas questdes industrias de utilizacso
inquiridas sobre a sua . q sobre o consumo relativas aos Outcomes . . . sac
R . consistentes entres todos . ~ o intensiva de agua também
indastria e tipo de os respondentes energeético e assets sdo dependem daindustria e inquiridas sobre os seus
materiais utilizados . ¥ ’ consistentes entres todos tipos de material utilizados g .
independentemente da sua os respondentes fluxos de 4gua
\ / \ indGstria e materiais / \ P / \ / \ /
» Industria » Estratégiae » Consumo energético » Producéo » Consumo de 4gua e
» Fluxos materiais planeamento » PP&E Assets (Property, » Logistica inversa agua residual
» Inovagao Plant and Equipment) » Servicos
> Pessoas e competéncias » Institui¢cdes financeiras
> Operagées » Fontes de energia

>

Relacbes externas
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CIRCULYTICS

O Circulytics 2.0 abrange uma diversidade alargada de tematicas na medicdo da circularidade ao
nivel empresarial, cobrindo os fatores impulsionadores e os resultados alcancados.

» Enablers - Fatores que impulsionam a
adocdo de uma estratégia de Economia

Circular 5

Nesta categoria, incluem-se os fatores que permitem ::'::l‘:::::&';""'“’

as empresas promover a circularidade ao longo da i

sua cadeia produtiva, por exemplo, a priorizando a . Operations :

estratégia atribuida a Economia Circular e os : A . ENABLERS

programas de formacao interna relacionados com : :

este tema. INDICATORS THEMES CATEGORIES OVERALL

SCORE

» Outcomes — performance circular
Ja na categoria dos resultados, inserem-se 0s
esquemas atuais de avaliacao dos fluxos de (sach contonny it

materiais, aferindo o grau de circularizacao corrente assessed using 4-15
indicators out of

: Services

. PPE Assets
! Water

5 Energy

1 8 Products & Materials OUTCOMES

das organizagoes. Esta categoria esta relacionada 18, depending on . Finance
essencialmente com a circularidade dos inputs e industry and type of
outputs e o processamento de materiais.

business)

Fonte: Fundacdo Ellen MacArthur, method introduction.
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CIRCULYTICS

Sistema de pontuacao

Para a obtencéo do score final, a metodologia do Circulytics segue os
seguintes procedimentos:

» As respostas aos indicadores qualitativos séo transformadas numa
pontuacéo entre 0 e 100;

» A cada indicador quantitativo € atribuido uma percentagem entre O
e 100;

» A cada indicador é dado um peso de forma a que a soma do
indicadores de um tema corresponda a 100 pontos. Estes pesos
sao utilizados para calcular uma média ponderada para cada tema,
de 0 a 100 com correspondéncia para uma escala entre A e E;

» A cada tema é também atribuido um peso de forma a calcular a
média ponderada da categoria e atribuir uma pontuacédo de AaE a
categoria (Enablers e Outcomes);

» Cada categoria tem um peso de 50% para calculo do valor Gnico*
gue é apresentado numa escala entre A a E, de acordo com a
tabela de conversao.
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Lower limit

88.89

100

77.78 88.89

66.67

55.56

66.67

44.44 55

.56

44.44

Fonte: Fundagao Ellen MacArthur, method introduction.

*caso o valor da categoria Outcomes seja significativamente superior ao valor da categoria Enablers, o
valor Unico assume o valor da primeira, de forma a ndo penalizar as empresas que tenham alcancado
resultados circulares tangiveis sem seguir as condi¢des definidas na categoria Enablers.
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CIRCULYTICS

Peso dos diversos temas Enablers

Sistema de pontuacao

Enablers
» Enablers - Fatores que impulsionam a ado¢do de uma estratégia
de Economia Circular Strategy and planning
Basis for all company activities
Nesta categoria, incluem-se os fatores que permitem as empresas o
promover a circularidade ao longo da sua cadeia produtiva, por g
exemplo, a priorizando a estratégia atribuida a Economia Circular g
e 0s programas de formacéao interna relacionados com este tema. S
o) External engagement Innovation
0 CE requires CE solutions are new
; systemic changes for most companies
ot
-
'5 People & skills Operations
Strategy and planning Key to trigger Enable circular operations
People and skills transformations
. Innovation
: Operations :
External engagement : ENABLERS v
Outcomes
INDICATORS THEMES CATEGORIES
Fonte: Fundag3o Ellen MacArthur, method introduction. . ke D Category O Weight

Fonte: Fundacdo Ellen MacArthur, method introduction.
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CIRCULYTICS

Peso dos diversos temas Outcomes

Sistema de pontuacao

» Outcomes — performance circular

Nesta categoria, incluem-se os fatores que permitem as empresas
promover a circularidade ao longo da sua cadeia produtiva, por

exemplo, a priorizando a estratégia atribuida a Economia Circular
e 0s programas de formacao interna relacionados com este tema.

INDICATORS THEMES

CATEGORIES

Products & Materials
1 8 . Services

. PPE Assets
(each company is . Water
assessed using 4-15 :
indicators out of Snergy
18, depending on : Finance
industry and type of
business)

Fonte: Fundacgdo Ellen MacArthur, method introduction.

E@C

ECZNOMIA cip
MAIS CIRCULAR

O peso de cada tema da categoria Outcomes

resulta da combinag&ao dos seguintes fatores:

» A massa de material que uma empresa utiliza.
Proporcéo entre materiais do ciclo
tecnoldgico/ciclo bioldgico;

» A classificacdo da industria e se a empresa
opera numa industria de utilizacdo intensiva de
agua;

» O lugar na cadeia de valor em que a empresa
se encontra,;

» Se a empresa produz ou n&o produtos e/ou
vende servigos.
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Muito obrigado pela V. atencao!

bernardo.augusto@pt.ey.com

ey.com/sustainability
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