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Editorial -

Da resiliéncja
a recuperacao

Recuperacdo &, talvez, a palavra mais repetida nas paginas deste nimero da Revista
Industria. Recuperacao que vislumbramos, nos meses de verao do ano passado,
mas que depressa se desvaneceu, sob o impacto do agravamento da pandemia,
para dar lugar a novas quedas da atividade econdémica.

No mercado de trabalho, a forte resisténcia das empresas em prol da preservacdo
do emprego parece estar a ceder, comecando agora a surgir a face invisivel da crise,
a medida que as empresas vao esgotando as suas reservas.

0 Governo vai gerindo a situacao, dia-a-dia, apresentando e reapresentando medidas

e apoios, melhorando, aqui e ali, as suas respostas, mas sempre aquém do que seria
necessario, sempre aquém do que vai sendo feito na generalidade dos paises europeus,
conforme podemos verificar num dos artigos que aqui publicamos.

. 9 h Apesar da situacao que vivemos, o regresso a condicdes mais favoraveis a retoma
Antonio Saraiva parece agora mais proximo, com o controlo, no nosso pais, da terceira vaga da pandemia
PRESIDENTE DA CIP e com os progressos na campanha de vacinacao, que nos permitem antever
o levantamento gradual das restricdes a atividades e mobilidade da populacao.

As mais recentes projecdes economicas da Comissao Europeia apontam para
uma retoma da atividade econdmica, ainda moderada, no segundo trimestre,

“O Governo vai

gem'ndg a Situagdo’ e mais vigorosa no terceiro trimestre.
diél—(l—did, di??"esentandO N3o basta, contudo, assegurar a gestao corrente da crise, esperando que a pandemia
e reapresenmndo passe, que as empresas aguentem, e que ressurja de novo, uma dinamica

de recuperacao.

medidas e apoios,

”l d 0 l E preciso mais e melhor, para que, no rescaldo desta crise, as empresas n3o s6 tenham
metnorando, aqui e atl, resistido, mas estejam em condicoes para impulsionar a recuperacao, para investir,
as suas rgspostas’ para competir com as suas congéneres europeias, que tém beneficiado de niveis

/ substancialmente diferentes de apoio a respetivas economias.
mas sempre aquém

do que seria necessdrio”

E necessario desenvolver e aprofundar nao apenas o Plano de Recuperacao

e Resiliéncia, mas toda uma estratégia econémica que vise a preservacao do tecido
produtivo existente e a reorientacao do nosso modelo de desenvolvimento, enfrentando
os problemas que travam a produtividade e o crescimento da nossa economia.

Nao sera ainda, certamente, em 2021 que o PIB regressara ao nivel anterior a crise.
Acredito, no entanto, na forca das empresas para acelerar o relancamento da atividade
econdmica.

E esta a vontade das empresas que, mais do que uma vez, deram provas da sua
resiliéncia em situacdes adversas. Ao invés de a menosprezar, é preciso potenciar
essa resiliéncia através de uma politica econémica adequada. l

/// I ”j:j:}”‘
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COVID SAFE aacer

Demonstre aos seus clientes, colaboradores, parceiros e
sociedade o compromisso e respeito pela saude e seguranca
de todos e assegure a continuidade do seu negocio

com confianga!

Baseado nas orientag¢des da Direcdo Geral
da Salde, Autoridade para as Condigdes
do Trabalho e Organizacdo Internacional
do Trabalho;

Verificagdo in loco do cumprimento de
procedimentos e de praticas de seguranca
e saude;

Aplicavel a qualquer tipologia de
organizacdo, de todos os setores
de atividade.

MASCARAS SOCIAIS

Porque a conformidade de uma mascara social comeca no
seu processo de fabrico, a APCER disponibiliza o servico de
certificacao deste produto.

Utilizacdo de marca nacional de produto
certificado “Mascara para uso social DNP
CWA 17753:2020”, demonstrando a
conformidade e seguranca do seu produto;

Aumento da confianga por parte dos seus
clientes, reguladores e outras partes
interessadas;

Maior notoriedade da marca e reforgo do
acesso ao mercado nacional e aos
mercados de exportagdo.

info@apcer.pt tel. +351 229 993 600 WWwWw.apcergroup.com




Em destaque

AS EMPRESAS
NO CENTRO

DA RECUPERACAO
ECONOMICA

Os dados mais recentes da execucao orcamental sao inequivocos: o esforco
das empresas para manter a atividade produtiva permitiu, mais uma vez,
evitar os efeitos destrutivos da crise econdmica. Apesar disso, o Governo
continua a poupar nos apoios e o Plano de Recuperacao e Resiliéncia delega
para segundo plano o papel das empresas no processo de retoma econémica.

Os dados da execucao orcamental
surpreenderam pela positiva. Dados
revelados recentemente pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE) fecham
2020 com um défice de 5,7% do PIB,
abaixo das Ultimas previsdes do Governo
que apontavam, em outubro, para uma
degradacao das contas publicas de
7,3%. Na primeira reacdo aos numeros,
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Anténio Costa destacou “o grande
esforco” do Governo, nos ultimos

seis anos, “para colocar as contas
publicas em ordem”, o que permitiu

ao pais “chegar a 2019 com o primeiro
excedente orcamental”. Explicou ainda
que, aquele que é um dos maiores
défices dos Ultimos anos, “explica-se
essencialmente pelo grande esforco que

houve necessidade de fazer para apoiar
empresas, emprego, rendimento das
familias, mas também para relancar o
investimento publico, designadamente
na educacao”. Apenas o “grande
esforco” das empresas parece ter ficado
de fora do discurso do Primeiro Ministro.
Em nota de imprensa, em reacao

aos numeros apresentados pelo INE,



é o Ministério das Financas quem
assume que a evolucao melhor do que
o esperado por parte da economia
portuguesa se ficou a dever a resiliéncia

do mercado de trabalho e das empresas.

A receita fiscal e contributiva ficou
2,5% - cerca de 3.000 milhoes de euros
- acima do previsto. “Tal evolucado
resulta do comportamento positivo do
mercado de trabalho que mostrou mais
resiliéncia do que seria de esperar.
Apesar da queda de 7,6% do PIB,

0 emprego apenas diminui 1,9%".

No mesmo dia, o Banco de Portugal, no
seu Boletim Econdmico, concluia que o
confinamento que marcou o arranque
do ano de 2021 terd provocado uma
quebra “menos severa” da atividade do
que a vivida por Portugal na primavera
de 2020. Uma evolucao justificada

pela “capacidade de adaptacao e
aprendizagem dos agentes econémicos”
e por um “enquadramento internacional
mais favoravel”. Condicoes que levam

o regulador a manter a previsao de
crescimento para 2021 inalterada, nos
3,9%, revendo, no entanto, em alta as
previsoes para 2022, dos anteriores
4,5% para 5,2%.

S0 35% DOS FUNDOS DO PRR ESTAO
RESERVADOS PARA AS EMPRESAS

O papel das empresas é hoje, tal
como o foi no passado, inegavel para a
retoma economica do pais. Apesar de
todas as evidéncias, e das sucessivas
provas dadas, o Governo continua a
poupar nos apoios a atividade produtiva.
“0s melhores resultados [do défice]
traduzem, em parte, a resiliéncia

do mercado de trabalho, apesar do
contexto econdmico sem precedentes
que vivemos ha quase um ano. Este
esforco na protecao de milhares de
empregos resulta do compromisso
das empresas com Portugal e com

os portugueses”, nota o Presidente

da CIP, Anténio Saraiva. O responsavel
adianta que fica claro que “o esforco
das empresas para manter a atividade
economica” ajudou a evitar “efeitos
destrutivos” da crise econémica e frisa
que espera do Governo um empenho
semelhante. “Este ndo é o momento
para reduzir a intervencao do Estado {...)
A semelhanca do que estd a acontecer

0 Banco de
Portugal destaca
“a capacidade

de adaptacao e
aprendizagem
dos agentes
econdémicos”

noutros paises europeus, o Governo nao
pode hesitar em investir na recuperacao
econémicae no apoio as empresas”.
Recorde-se que, nas analises

Lacunas do PRR

Em destaque

efetuadas, quer pelo Fundo Monetario
Internacional, quer pelo Banco

Central Europeu, Portugal surge,
invariavelmente, na cauda da Europa
em termos dos apoios orcamentais
concedidos a economia (ver pagina 10).
As empresas de outros paises “tém
beneficiado de programas nacionais
de apoio significativamente mais
robustos do que os criados pelo Governo
portugués”. “Esse fosso nao pode
aumentar mais”, argumenta.

Por isso mesmo a CIP critica, desde logo,
os montantes afetos as componentes
mais diretamente relacionadas com as
empresas no Plano de Recuperacao

e Resiliéncia (PRR) apesentado pelo
Governo - pouco mais de 5,5 mil milhdes
de euros, ou seja, 35% do total.

» Falta de orientacao para melhorar a capacidade competitiva das empresas.

P Falta de visdo global dos fundos europeus que vao chegar. No sido conhecidos
os critérios que determinam quais os investimentos a ser financiados por
recurso ao PRR e quais os que virao a ser financiados por recurso a outros

instrumentos.

»  Falta de analise custo-beneficio dos investimentos e de impacto

macroecondmico.

» Eleicao de setores considerados estratégicos, em detrimento de uma politica
publica que corrija os efeitos adversos das falhas de mercado.

»  Escassa prioridade conferida a recapitalizacao das empresas, refletida quer
nas verbas que lhe sdo alocadas, quer na indefinicao quanto as solucées que

serao adotadas.

»  Formacao profissional sim, mas nao so do Estado. E necessario contemplar
iniciativas das entidades associativas empresariais, nacionais, regionais e

setoriais.

»  Auséncia de orientacdo para as exportacdes e a internacionalizacdo da

economia.

»  Nasaude, foco exclusivo do plano no Servico Nacional de Saude.

» Naferrovia, auséncia de referéncias as ligacdes ferroviarias internacionais
e ao cumprimento dos compromissos internacionais de Portugal,
nomeadamente a conclusao das linhas da Rede Core da UE até 2030.

»  Auséncia da Economia do Mar das linhas estratégicas do plano.
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Em resposta a consulta publica, a CIP
considera que a “alocacdo de verbas
neste Plano nao reflete a prioridade

que deve ser concedida as empresas no
processo de recuperacao da economia
portuguesa”, considerando que o PRR
deveria estar mais orientado para
melhorar a “capacidade competitiva” das
empresas ‘num ambiente pés-pandemia
que sera fortemente desafiante”.

AS EMPRESAS NAO PODEM

ESPERAR MAIS

A principal falha do PRR €, na opiniao da
CIP, “a escassa prioridade conferida a
recapitalizacdo das empresas, refletida
quer nas verbas que lhe sao alocadas,
quer na indefinicdo quanto as solucdes
que serao adotadas”.

Apenas o0 “grande
esforco” das
empresas parece
ter ficado de fora
do discurso do
Primeiro Ministro

A CIP apresenta por isso um conjunto de
recomendacdes ao Governo (ver caixa)
sobre os modelos de recapitalizacao a
adotar e reforca a importancia de ativar

mecanismos financeiros e fiscais que
favorecam um movimento de fusoes e
aquisicoes de empresas. Além disso,
considera essencial o reforco da base
exportadora do pais, e apela ao Governo
que reforce as linhas de crédito para

as exportadoras, que esgotaram
rapidamente todo o apoio que foram
recebendo até agora.

O presidente da CIP alerta ainda

para a urgéncia da chegada dos
fundos europeus. Portugal s6 devera
receber dinheiro da chamada “bazuca
europeia” no quarto trimestre de 2021
e, por isso, insta o Governo portugués
a antecipar o dinheiro, revendo para
tal, se for necessario, o Orcamento do
Estado.

A CIP recomenda ao Governo

- Urgéncia na implementacao de um instrumento de apoio a
capitalizacao das empresas;

» O formato de injecdo de capital devera ser titularizado
em acdes preferenciais reembolsaveis ou obrigacdes
convertiveis em capital;

» A opcdo de conversao em capital ordinario quer das acdes,
quer das obrigacdes so6 devera ser considerada em ultima
instancia;

- Incentivos a fusao de empresas através da aceitacao fiscal da
amortizacao do goodwill resultante de operacodes de fusao e
aquisicao;

- Discriminacao fiscal positiva em operacoes de fusao e

concentracao, simplificando os regimes fiscais aplicados a
estas operacoes;

8 industria 1o Trimestre 2021

- Reforco da linha de crédito com apoio a fundo perdido
(Empresas Exportadoras da IndUstria e do Turismo), dos
atuais 1.050 milhoes para 4.000 milhoes de euros;

» Reforco do apoio a fundo perdido. Atualmente, uma parte
do empréstimo ao abrigo desta linha podera ser convertida
em fundo perdido, tendo como limite 20% do valor do
financiamento. A CIP defende que este limite passe para
30%;

» Este apoio deveria alargar-se para 7,5% ao ano, num
maximo de cinco anos, nos casos de empresas em que mais
de metade das vendas anuais sejam exportacoes;

- Extensao dos contratos ao abrigo das linhas de crédito com
garantia do Estado, de seis anos para oito anos, e alargamento
dos respetivos periodos de caréncia, para nao fazer coincidir
pagamentos com o final das moratoérias.



CONHECA A NOVA




Em destaque

PORTUGAL
EM 14° NOS APOIOS
ORCAMENTAIS

Os estudos promovidos pelo Fundo Monetario
Internacional e pelo Banco Central Europeu colocam
Portugal na cauda da Europa no que toca aos estimulos
orcamentais de apoio a economia.



Em destaque

Fonte: Banco Central Europeu. O valor de 2009 é relativo ao estimulo orcamental nesse ano da crise
financeira. Ambos em % do PIB

11



SHOW ME THE MONEY

Uma resposta efetiva aos impactos
econdmicos da pandemia ndo implica
apenas a disponibilizacao de apoios
financeiros. Implica também a garantia
de que estes chegam a quem deles
necessita. E aqui, as empresas
portuguesas nao tiveram a vida facilitada.
No inicio de fevereiro, o Tribunal de Contas
destacava precisamente as diferencas
encontradas na aplicacao do regime

de lay-off entre os Estados-membros.
“Ao nivel dos critérios de elegibilidade
da medida, merece destaque a diferenca
entre Estados-membros na exigéncia
em termos de limites minimos

de elegibilidade. Por exemplo, enquanto
em Portugal se estabeleceu como

limite minimo uma reducao de 40%

do volume de negocios, a Alemanha
impoe apenas uma reducao de 10%",
escreve a instituicao (ver grafico).

Em outubro, o Governo viria, no entanto,
a tornar a medida mais abrangente,

ao baixar este limite para 25%.

12 industria 1o Trimestre 2021

“Enquanto em Portugal se estabeleceu

como limite minimo uma reducao de 40% do volume
de negdcios [para aceder ao lay-off], a Alemanha
impo6e apenas uma reducao de 10%"”

Também o acesso atempado aos

apoios foi, desde logo, uma das principais
dificuldades sentidas pelas empresas.

A CIP foi, alids, a primeira a denunciar

os atrasos nestes pagamentos. Através
do seu inquérito semanal as empresas,

a CIP concluia que, no inicio de maio

de 2020, 30% das empresas que haviam
solicitado a adesao ao regime de lay-off
simplificado ainda nao tinham recebido
qualquer apoio. Quase um ano mais tarde,
disso mesmo da nota o Tribunal de Contas
(TdC). Neste documento, onde analisa

a aplicacdo da medida extraordinaria,

a entidade denuncia “atrasos na validacao
dos pedidos de adesao” entregues

pelas entidades empregadores a
Seguranca Social. Uma realidade que

nao foi exclusiva dos primeiros meses

de aplicacao da medida. O TdC adianta
que: “A 30 de junho, os pedidos validados
cobriam apenas 70% dos pedidos
submetidos”. Atrasos,diz a entidade,

que tiveram “reflexos no pagamento
célere do apoio”. l

TRIBUNAL DE CONTAS

Limites minimos para acesso
ao lay-off por queda do volume
de negécios

(Jun 2020)
Alemanha 10%
Polénia 15%
Eslovénia 20%
Bulgaria 20%
Paises Baixos 20%
Croacia 20%
Irlanda 25%
Chipre 25%
Esténia 30%
Leténia 30%
Dinamarca 30%
Portugal 40%

Fonte: Tribunal de Contas



CIP ASSINA

PACTO EUROPEU
PARA PROMOCAO
DE COMPETENCIAS

0 Pact for Skills assume-se como um compromsisso
estratégico para a promocao de parcerias com vista
ao desenvolvimento de competéncias dos cidadaos europeus.

A CIP aderiu ao Pact for Skills, uma
iniciativa promovida pela Direcao-Geral
do Emprego, Assuntos Sociais

e Inclusao da Comissao Europeia,

que tem como objetivo aumentar

a qualificacao e promover a requalificacao
dos cidadaos da Uniao Europeia.

Para a confederacao empresarial,

a assinatura deste protocolo é uma
consequéncia natural da sua missao

e aposta estratégica no desenvolvimento
de um tecido empresarial competitivo

e preparado para os grandes desafios
do séc. XXI.

Isso mesmo esta patente nas iniciativas
promovidas pela CIP e que traduzem

o0 seu envolvimento em compromissos
concretos de qualificacao

e requalificacao dos profissionais.
Desde logo, o projeto Emprego

Mais Digital, concebido em parceria
com o |[EFP - Instituto do Emprego

e Formacao Profissional, |.P. e com

a Estrutura de Missao Portugal Digital
(EMPD), com o objetivo de incrementar
a formacao profissional dos
trabalhadores na area digital.

Um projeto que abrangera, numa
primeira fase e ao longo de 2021,

25 mil pessoas e sera dinamizado pelas
associacoes empresariais associadas
da CIP. Destaque ainda para o Projeto
Promova, coordenado pela CIP

e desenvolvido em parceria com

a Nova SBE, que visa identificar talentos

femininos com potencial de lideranca

e apoiar o seu desenvolvimento de modo
a aumentar a presenca de mulheres

na gestao de topo das empresas.

0 Pact for Skills baseia-se num

modelo de compromisso estratégico
que se concretiza através da criacdo

de parcerias publico-privadas para

o desenvolvimento de competéncias

a nivel europeu, promovendo

a criacao de redes de formadores

e novas formas de financiamento.

Os principios estabelecidos neste pacto
incluem a promocao de uma cultura

de aprendizagem ao longo da vida,
acessivel a todos; a construcao de fortes
parcerias para o desenvolvimento

de competéncias; a monitorizacdo da
oferta e procura no mercado de trabalho,
antecipando necessidades ao nivel do
desenvolvimento de competéncias;

e o desenvolvimento de acoes pelo fim
da discriminacao, pela igualdade

de género e de oportunidades.

0 Pact for Skills esta fortemente
alicercado nos principais vetores

do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

e apoia os objetivos do Green Deal

e da transformacao digital. Esta ainda
alinhado com a Agenda de Competéncias
para a Europa, que tem como objetivo
implementar um plano, a cinco

anos, orientado para o aumento das
competéncias da populacdo. Pretende

”0s objetivos

de qualificacao

e requalificacao

de profissionais
estao bem patentes
nas iniciativas

da CIP - Emprego
Mais Digital

e Projeto Promova”

garantir, anualmente, a participacao

de 120 milhoes de adultos em atividades
de formacao, o que corresponde

a 32% da populacao ativa europeia.

Em Portugal a percentagem anual de
populacdo ativa em formacao continua
aproxima-se dos 9%.

A CIP desafia todos os seus associados
que retinam condicdes, e tenham por

objetivo a qualificacdo ou requalificacao
de ativos, a juntarem-se a este pacto. l

1o Trimestre 2021 industria 13



- Atualidade

CIP apoia empresas
na transicao para uma
Economia + Circular

A CIP lancou o maior e mais completo estudo feito em Portugal
sobre Economia Circular. Mais do que um levantamento do estado
da arte, o projeto pretende dotar as empresas de metodologias

e ferramentas que permitam uma transicao efetiva para uma
economia mais sustentavel.

A CIP - Confederacao Empresarial

de Portugal acaba de lancar o projeto
E+C - Economia Mais Circular com

o objetivo de apoiar as empresas

na transicao para uma economia mais
sustentavel. “A empresas sao, de facto,
o motor da transicao necessaria

e acreditamos que a CIP, enquanto
maior confederacao empresarial
nacional que é, tem um papel

a desempenhar no apoio as empresas
neste processo”, explica Silvia Machado,
Assessora Sénior para Ambiente&Clima
da CIP. O E+C, um projeto desenvolvido
em parceria com a EY Parthenon,

é 0 maior e mais completo estudo

feito em Portugal sobre Economia
Circular. Com duracao de um ano,
permitira a caracterizacao do nivel

de circularidade atual nas empresas
nacionais em termos qualitativos

e quantitativos.

Em termos qualitativos, o projeto

prevé o levantamento das medidas

ja implementadas e das acoes adotadas
com vista a circularidade, assim como
a identificacao dos entraves sentidos
pelas empresas de forma a identificar
os caminhos a seguir, nomeadamente
em termos regulatérios, e a elaboracao
das respetivas recomendacoes. Ja em
termos quantitativos, a CIP pretende
demonstrar, por via de uma amostra
nacional representativa, as vantagens
na utilizacdao de uma ferramenta

para medir de forma robusta o

industria 1o Trimestre 2021

progresso de uma organizacao

ou empresa em direcao a uma forma
mais circular de fazer negocios,
tendo sempre em vista os progressos
em termos de resultados nacionais
no cumprimento das metas do Pacto
Ecoldgico da UE.

A necessidade da transicao de uma
Economia Linear para uma Economia
Circular esta bem patente no quadro
das politicas nacionais e europeias,
cujo primeiro plano de acao adotado
pela Comissao Europeia remonta

a 2015. “0 plano de Acao para

a Economia Circular foi a resposta
nacional ao desafio europeu, no qual
a CIP colaborou desde a primeira
hora. Mas passaram mais de dois
anos e os resultados deste Plano

nao sao devidamente conhecidos”,
alerta Anténio Saraiva, presidente

da CIP. O responsavel considera que
“falta claramente uma monitorizacio
objetiva da situacao nacional nestas
matérias. (...) Requerem-se métricas
eficazes que demonstrem a evolucao
global e setorial da circularidade

da economia e permitam a identificacao
de constrangimentos e de oportunidades”.
0 presidente da CIP explica que o objetivo
do Projeto E+C é “a entrada numa

nova etapa que permita passar

das intencoes e das denuncias

de insucessos a adocao de medidas
concretas, medidas reconhecidas

e devidamente estimuladas”.

“Queria saudar
particularmente

o desenvolvimento de um
sistema de monitorizacao
e de avaliacao das praticas
das empresas nesta
matéria, porque sem
medirmos exatamente

0 que estamos a fazer,
nao conseguimos atingir
os resultados a que nos
propomos”

PEDRO SIZA VIEIRA
Ministro de Estado, da Economia
e da Transicao Digital

Ciente do potencial da contribuicao
da Economia Circular para

a descarbonizacao e competitividade
da economia, a CIP acredita numa
abordagem bottom-up: comecando
pelas empresas e proporcionando

a possibilidade de escalada para

o ambito setorial e regional,

de forma a alcancar repercussoes
a nivel macro na economia nacional
em termos de avaliacdo continua
dos esforcos e progressos
alcancados. Para uma correta



avaliacdo, “é evidente a necessidade
de indicadores de resultados para
que seja possivel tomar decisoes
estratégicas com maior sucesso.

Os indicadores disponiveis atualmente
em Portugal, na area da Economia
Circular, sao muitas vezes

a contabilizacao das iniciativas
realizadas ao invés dos resultados
dessas iniciativas. Esperamos
poder contribuir para melhorar

o conhecimento sobre quais devem
ser os indicadores nacionais

para avaliar os planos e as acoes
em termos de Economia Circular”,
explica Silvia Machado.

No encerramento da conferéncia
“Por uma Europa Verde - O contributo
das Empresas Portuguesas”,

que marcou o lancamento do projeto,
o Ministro de Estado, da Economia

e da Transicao Digital, Pedro Siza Vieira,
destacou os méritos de uma iniciativa
desta natureza: “Queria saudar
particularmente o desenvolvimento
de um sistema de monitorizacao

e de avaliacao das praticas das
empresas nesta matéria, porque sem
medirmos exatamente o que
estamos a fazer, nao conseguimos
atingir os resultados a que nos
propomos” sublinhou o governante.
Na mesma ocasido, a Secretaria

de Estado do Ambiente, Inés Costa,
reconheceu também a falta

de circularidade da economia,
lembrando que “s6 somos 8,6%
circulares, com tendéncia a piorar”.

Atualmente, na fase de arranque,

e apos constituicao do Comité de Gestao
do projeto, a CIP esta a constituir

o Comité de Observacao, que,

além de acompanhar a implementacao
do projeto, funcionara como Think
Tank da economia circular

em Portugal. “Para ja temos a APA

e a DGAE ‘a bordo’ e esperamos
arrancar brevemente com um Steering
Commitee do projeto que integre
igualmente o lapmei e a ANI”,

da conta a responsavel da CIP

pelas areas de Ambiente & Clima.
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“Com o E+C queremos
entrar numa nova etapa
gue permita passar

das intencées e das
denuncias de insucessos
a adocao de medidas
concretas, reconhecidas
e devidamente
estimuladas”

ANTONIO SARAIVA
Presidente da CIP

Atualidade -

Circulytics: uma ferramenta
para a circularidade

A Circulytics foi a ferramenta selecionada para apoiar as empresas

na transicao para uma economia mais circular. Desenvolvida pela

Fundacao Ellen MacArthur, trata-se de uma metodologia que permite realizar

a medicao de fluxos de materiais, fornece informacdes sobre todas as operacdes

circulares, identifica areas para melhorias imediatas e destaca oportunidades
para a inovacao estratégica. Jarkko Havas, Lead Insights & Analysis da Fundacao
Ellen MacArthur, explica que “um dos desafios para muitas empresas é entender
os aspetos da economia circular e os fluxos de materiais. Por exemplo, qual

é a participacao da matéria-prima secundaria na fabricacao?

Frequentemente, precisam de ajuda para entender o que sao fluxos circulares
de materiais e como usar os dados de que dispdem para avalia-los. Tendo feito
este exercicio uma vez, é facil fazé-lo uma segunda e uma terceira vez, a fim

de acompanhar o progresso”.

0 projeto sera desenvolvido em quatro
fases, onde se incluem a criacao

de um questionario transsectorial

para avaliar o estado da arte

da Economia Circular nacional,

a organizacao de diversos workshops
de ambito setorial, regional ou por
cluster de atividade e a implementacao
da metodologia Circulytics, desenvolvida
pela Fundacao Ellen MacArthur.

Esta fase inclui ainda a formacao e apoio
na aplicacao desta ferramenta a uma
amostra representativa de empresas

a nivel nacional, sobretudo de base
industrial e servicos. ll
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QUANTO VALE O

TALENTO FEMININO?

No ambito do Projeto Promova, a CIP reuniu

um conjunto de lideres empresariais para debater
as melhores praticas pela igualdade de género

nas empresas e as linhas de acao que permitam
que o talento feminino nao seja desperdicado.

Aigualdade de género nas empresas
esteve em debate no Dia Internacional
da Mulher, numa conferéncia organizada
pela CIP - Confederacao Empresarial
de Portugal, em parceria com

a Randstad. Uma iniciativa enquadrada
no Projeto Promova, um programa

de formacao dirigido a mulheres em
cargos de gestao que tem como objetivo
fomentar a sua promocao a funcdes

de topo nas empresas, e que segue

ja para a sua segunda edicao. A ocasiao
serviu de mote para homens e mulheres
partilharem as suas experiéncias

e darem pistas no sentido do que
consideram ser o melhor caminho

para assegurar a convergéncia rumo

a igualdade de género, em particular
nos cargos de direcao.

A realidade mostra que ainda ha
caminho a percorrer nessa matéria.

Em Portugal, apenas 26,6% das
empresas tém uma lideranca feminina,
abaixo da média europeia de 30%,

e dos 40% considerados o minimo

para a paridade. As estatisticas indicam
ainda que os quadros superiores
masculinos ganham mais do que

as mulheres com funcdes idénticas.
NUmeros apresentados pelo Presidente
da CIP, Antdnio Saraiva, que salientou

a necessidade de discussao

de caminhos que levem a igualdade

de oportunidades entre homens

e mulheres, nomeadamente no acesso
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a cargos de gestao, lembrando que

“a diversidade das equipas de gestao,
bem como o conhecimento e as
competéncias, sao os principais fatores
de competitividade das empresas

e, logo, da economia”.

Uma opiniao cimentada por Jorge
Magalhaes Correia, Presidente

do Conselho de Administracao

da Fidelidade que destacou que,

nas empresas, “a igualdade de género
ndo é apenas um imperativo ético”,
mas sim “um imperativo de negécio.
Um imperativo de sobrevivéncia

e de sustentabilidade das empresas”.

Mas como pode entao essa realidade
ser alterada? Mudando comportamentos
e mentalidades na gestao de topo.
“Grande parte dos 6rgaos de decisao

e de gestao sao ainda compostos

por homens e, portanto, é com eles que
temos de fazer politicas, implementa-
-las e assumi-las nas empresas”,
concretizou Isabel Barros, Presidente

da Associacao Portuguesa de Empresas
de Distribuicao e vice-presidente da CIP.
As conclusdes de um estudo do Boston
Consulting Group, citado pelo Presidente
da Fidelidade, destacam a importancia
do envolvimento dos homens no tema.

O inquérito, feito em 14 paises a 16 mil
trabalhadores, confirmou que é nas
empresas em que os homens estdo
mais envolvidos em programas

de diversidade, de inclusao e igualdade
de género que se registam maiores
progressos.

LEI DAS QUOTAS: UM ACELERADOR
TEMPORARIO PARA A PARIDADE

Foi precisamente com o objetivo

de acelerar a paridade de género

na gestao das empresas que o Governo
introduziu, em 2017, a lei das quotas.

A lei obriga a existéncia de, pelo menos,
33,3% de mulheres nos conselhos

de administracdo e drgaos de fiscalizacao
das empresas publicas e cotadas.

Uma medida entendida como positiva
pela maioria dos lideres empresariais,
mas apenas enquanto acelerador
temporario da paridade. “Como mulher,
jamais gostaria de estar num cargo

por uma questao de quotas. Mas temos
que ter aqui algum impulsionador - um
‘grilo falante’ nas nossas cabecas - para
que isto nao aconteca daqui a 130 anos
e para que o consigamos fazer de forma
mais rapida”, considera Isabel Vaz,

CEO da Luz Saude. Salvador de Mello,
Presidente Executivo do Grupo José

de Mello, é, contudo, da opiniao

que as quotas por si sé “ndo sdo

a solucao para o problema” e que esta
vira da propria progressao feminina.
“As mulheres saem melhor preparadas
da universidade e respondem melhor
em entrevistas de emprego”, refere

o responsavel, dando como exemplo

a CUF onde, nos ultimos dois anos, mais
de 80% do recrutamento foi feminino.

As desigualdades de género no emprego
nao se esgotam na progressao da carreira.
Dados do Ministério do Trabalho
mostram que as mulheres recebem,
por ano, em média, menos 2.500 euros
do que os homens, sendo que em



cargos de chefia a diferenca sobe para
9.000 euros. Uma realidade que nao

é exclusiva de Portugal e que levou
mesmo a Comissao Europeia

a publicar, recentemente, uma proposta
de diretiva com vista a transparéncia
salarial, através da divulgacao publica
dos salarios de homens e mulheres
nas mesmas funcoes. Uma proposta
gue merece, no entanto, reservas.
Apesar de considerar “inaceitavel”

a discriminacao salarial entre homens
e mulheres, Isabel Vaz alerta para

a dificuldade de operacionalizacao
desta medida, lembrando que é “muito
dificil saber o que sdo as mesmas
funcoes”, sobretudo em cargos de
direcao.

Mas se os caminhos podem nao ser
obvios, o objetivo é claro: as empresas
nao podem desperdicar o talento
feminino. "Sabendo que ha um caminho

claro para percorrer, esta evolucao
vai ser acelerada. E vai ser acelerada
por varios motivos: por medidas
legislativas, por politicas de
discriminacao positiva, mas também,
inequivocamente, por causa do talento.
A base do conhecimento é essencial
para as empresas. Porque as
organizacoes precisam é de talento

e de conhecimento”, nota Paulo
Macedo, Presidente da Comissao
Executiva da Caixa Geral de Depdsitos.
José Luis Arnaut, Presidente do
Conselho de Administracao da ANA

- Aeroportos de Portugal salientou
ainda que mais do que legislar,

“0 que é importante ¢, através

das politicas, dos acordos de empresa
e dos exemplos de gestao, criar
flexibilidade relativamente a forma
como se trabalha nas empresas e criar
processos de selecdo com praticas
que mitiguem a discriminacao”. ll
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“A diversidade das equipas

de gestao, bem como

0 conhecimento e as
competéncias, sdo os principais
fatores de competitividade das
empresas”

ANTONIO SARAIVA
Presidente da CIP

“A paridade de género na
gestao das organizacdes é
reconhecida [...] como algo
essencial ao crescimento
economico e as boas praticas de
sustentabilidade empresarial”

SANDRA RIBEIRO
Presidente da Comissao
para a Igualdade de Género

“[A ascensao de mais mulheres
a cargos de lideranca] vai

ser acelerada por medidas
legislativas, por politicas de
discriminacao positiva, mas
também, inequivocamente, pelo
talento”

PAULO MACEDO
Presidente da CGD

“Nenhuma mulher deseja chegar
a um lugar ou promocao porque
existe uma legislacao que o
determina: queremos fazé-lo
pelo mérito”

PATRICIA VALENTE
Diretora de RH do grupo ANF

“E inegavel que a diversidade
contribui para maior
produtividade, maior eficiéncia
e melhores resultados para os
acionistas”

JOSE MIGUEL LEONARDO
CEO da Randstad Portugal
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“E incontestavel que se podia
ter gasto mais dinheiro,
se fosse bem gasto”

E um dos mais conceituados economistas portugueses e acaba de ser distinguido pela Associacao Economica Europeia,

com o prémio bianual Yrj6 Jahnsson, pelo “impacto profundo” do seu trabalho na macroeconomia. Em entrevista a Revista
Industria, Ricardo Reis nao se mostra particularmente positivo quanto a recuperacio da economia portuguesa em 2021

e critica o Governo pela falta de investimento publico nos ultimos anos. 0 professor e investigador na London School of
Economics diz estarmos perante uma oportunidade de ouro para quebrar os fatores estruturais da falta de crescimento
econdmico dos Uultimos 20 anos. Desde logo a protecao de grupos de interesse; a falta de tomada de riscos por parte da
banca na concessao de crédito as empresas; e a falta de celeridade da justica, nomeadamente nos processos de insolvéncia,

cobrancas e limpezas de divida.

No terceiro trimestre do ano passado,
arecuperacao da economia portuguesa
surpreendeu, pela positiva, logo apos

o levantamento das restricoes mais
severas a atividade econémica. Podemos
esperar semelhante reacao quando o
atual confinamento puder ser aliviado?
A resposta é um clarissimo sim. Mas nao
espero que, quer a quebra do primeiro
trimestre de 2021, quer a recuperacao no
segundo trimestre, sejam tao acentuadas
como foram no segundo e terceiro
trimestres de 2020. Por um lado, ja nos
adaptamos - sobretudo os empresarios
- e, com isso, ganhamos a capacidade
de, simplesmente, nao fechar tudo mas
continuar a produzir e a trabalhar a partir
de casa. Estas transicoes tornaram-se
mais oleadas, ganhamos experiéncia

em fazé-las. Por outro lado, temos as
cicatrizes que vém deste periodo de
confinamento - e que se estendem ha

ja 12 meses - e que se vao acumulando.
Com muito apoio publico é certo, com
muito esforco dos empresarios e com
muita capacidade de resiliéncia, mas

que tem sofrido a natural erosao do
tempo, com o acumular dos choques de

confinamento, com a extensao desta crise.

Diria, portanto, que nao sera de admirar
que, gradualmente em 2021, e mesmo em
2022, tenhamos mais e mais empresas

a chegarem a um ponto de colapso e a
fecharem. E isso vai, com certeza, retrair
a atividade econdémica, no computo geral
de 2021, para além destes efeitos de
confinamento imediatos que referi.

Em 2020, quando tivemos a recuperacao
da atividade economica, os grandes
motores foram a procurainternaea
procura externa liquida. Ede esperar que
se mantenham?

Sim. Espero alguma recuperacao do
turismo no Verao e, portanto, que afete o
terceiro trimestre de 2021, mas nao estou
especialmente otimista que assim seja.

Temos previsoes bastante dispares

para o computo de 2021. Entre 0s 1,7%
previstos pela OCDE e os 6,5% do FMI.
Qual é a sua perspetiva?

Essas previsoes sao do final de 2020.
Desde entao muita coisa mudou. Tendo

em conta a combinacao do quao intensos
foram os efeitos desta terceira vaga -
passamos o primeiro trimestre confinados
- e 0 tempo que esta a demorar o processo
de vacinacao em Portugal, assim como na
Europa, eu estaria consideravelmente mais
pessimista do que o FMI. Mais préximo das

previsoes da OCDE. Acredito que teremos
alguma recuperacao, 2021 nunca sera tao
mau como 2020. Mas, infelizmente, uma
recuperacao nao muito robusta, sobretudo
porque estou pessimista acerca do

Verao. Se, de facto, Portugal conseguisse
chegar a maio/junho com uma grande
fracao da populacdo vacinada; se a nivel
internacional assistissemos a uma maior
abertura das fronteiras, pelo menos na
Unido Europeia; entao diria que, facilmente
poderiamos chegar aos 4%. Mas como
estou pessimista acerca disso aponto mais
para os 2%, talvez 3%.

0 mercado de trabalho tem aguentado
com relativa resiliéncia o impacto da
contracao da atividade econdmica.

0s nimeros do desemprego tém ficado
aquém da generalidade das previsoes.

0 que antevé para 2021?

Os dados do emprego ndo sao uma medida
fidvel para o que se esta a passar, neste
momento, na economia. Vao refletir a
realidade quando as medidas publicas
deixarem de achatar o indicador de forma
tao intensa, impedindo-o de revelar o que
se passa por baixo. Igualmente, talvez
ainda mais extremo do que os dados do
emprego, é o ritmo de faléncias. Nao tenho
dados para Portugal. Mas normalmente
as faléncias crescem 5% a 10% numa
recessao - dados para os EUA, Alemanha
e Inglaterra. Na recessao de 2008, que

foi uma recessao profunda, cresceram
20%. As insolvéncias em 2020 cairam

25% nestes paises. Tivemos o ano de >
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maior sucesso da atividade econémica?
Obviamente que nao. Na minha opiniao,
os dados do PIB sao aqueles que, neste
momento, sdo verdadeiramente fidveis.
Porque as faléncias e o desemprego
vao-se ver em 2021 e em 2022, conforme
estes apoios, muito custosos para o erario
publico, tiverem de ser removidos e a
economia tiver que refletir e ajustar-se a
essa nova realidade.

Em termos de apoios, um estudo
recente do BCE concluiu que o estimulo
orcamental de Portugal foi o terceiro
mais baixo da zona euro, inferior a 3% do
PIB, enquanto a média europeia foi de 4%
do PIB. Foi o suficiente? Portugal tinha
condicoes para apoiar a economia de
forma mais determinada?

Claramente nao foi suficiente. Podia
ter-se dado mais apoio as familias e as
empresas que efetivamente precisaram,
como também - como estamos a ver
agora nesta terceira vaga - se podia ter
investido mais na saude, na educacao, ou
simplesmente na eficiéncia do programa
de vacinacdo. Acho que é incontestavel
que se podia ter gasto mais dinheiro,

se fosse bem gasto. Para gastar mal,

de facto, é preferivel que nao. Mas do
ponto de vista da sustentabilidade das
financas publicas, penso que nao teria
vindo mal ao mundo gastarmos mais 1%
ou 2% do PIB, ainda que o fardo da divida
publica nunca nos permitisse ter o tipo
de apoios que a Alemanha teve. Agora,

para se gastar depressa e bem também
é preciso uma agilidade do setor publico
que nao sei se temos em Portugal. Depois
de cinco anos a cortar e a cativar no
investimento publico, era dificil reajustar
a magquina para o oposto. E ndo quero
com isto desculpar de forma alguma o
Governo. Pelo contrario, quero culpa-lo.
Porque, de facto, depois de cinco anos
sem investir - e, no total, ja ha quase 10
anos - claramente houve dificuldades em
fazé-lo.

20
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Ha cerca de um ano previa que sera
necessaria uma grande contencao
orcamental durante cinco a 10 anos.
Mantém essa previsao?

Sim. Temos uma divida publica alta e,
para a pagar, estamos perante 10 anos de
contencao orcamental. O que nao significa
que, em anos excecionais, como 2020 e
2021, nao possamos puxar no sentido
oposto, de forma a acudir as necessidades
urgentissimas. E por isso que sao 10 anos
e nao quatro, de forma a podermos gerir
melhor essas necessidades no tempo.

Essa contencao orcamental, durante esse
periodo alargado de tempo, podera vir a
sufocar a recuperacao?

Depende. Tao importante quanto o nimero
do défice, é como é que ele é alcancado.
Se, durante dez anos, continuarmos a

ter: 1) zero de investimento pUblico ou
investimento publico altamente distorcido.
Ou seja, investimento que é planeado

mas nao executado de formas um pouco
arbitrarias, como é o caso das cativacdes,
cujos critérios de aplicacdo ndo sdo muito
claros; investimento pUblico que nao seja
em resposta aos acontecimentos, sem
grande planeamento, e nem grandes
perspetivas, como tivemos nos Ultimos
anos. 2) a eterna ameaca de subida de
impostos, sempre que ha um minimo

de desvio orcamental. Ai, com certeza,
sera muito dificil. No entanto, espero que
isto ndo se prolongue, mas antes, que
tenhamos essa consolidacao orcamental
através da responsabilidade nas despesas,
da estabilidade fiscal e de um investimento
publico robusto.

Qual a avaliacao que faz do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia em termos de
planeamento das nossas prioridades de
investimento?

E um bom contributo porque, pelo menos,
compromete o pais em relacao a alguns
eixos de investimento publico. Infelizmente,
em Portugal, os compromissos com
Bruxelas sao sempre tomados mais

a sério do que 0s compromissos com

o Parlamento e com os eleitores. Os
compromissos de investimento publico
gue surgem nos programas de governo,
em periodos de eleicoes, é raro depois
serem cumpridos. O que é estranho mas
se tornou perfeitamente normal em
Portugal. Os compromissos com Bruxelas,
felizmente, sao dos poucos que parecem

ser respeitados. Nesse sentido, ainda

bem que assim é para trazer alguma
estabilidade. Pelo menos nestes, sabemos
que nao serao cativados, cortados, ndo
serao prometidos para depois nunca
serem executados. Agora, se sdo aqueles

os melhores investimentos é dificil prever.
Existe um grande fascinio pelos grandes
projetos, que custam muito dinheiro e que
envolvem escolher alguns setores, quando
ndo conseguimos prever o que sera melhor
daqui a quatro ou cinco anos. Gostava de
ter uma estrutura um pouco mais agil.

Como se posiciona entre os que
argumentam que deve haver orientacées
de politica econémica que definam

quais as atividades estratégicas para o
futuro, para ai concentrar os recursos
disponiveis, e os que defendem que deve
ser o mercado a conduzir a afetacao
desses mesmos recursos?

A resposta a essa questao tem sempre
que ver com a escala de que estamos a
falar. Se na esquina de uma rua abre um
restaurante ou um cabeleireiro, é dbvio
que tem de ser o mercado a mandar. Se
falarmos ao nivel mais macro possivel,
como por exemplo, da rede de energia

de um pais, da transicao climatica ou da
propria digitalizacao de toda a economia, ai
o investimento publico nas infraestruturas
¢ crucial. Entre um e outro, existem
imensos gradientes.

Tém existido muitas vozes criticas em
relacdo a distribuicao dos fundos do PRR,
entre o publico e o privado. Que avaliacao
faz desta distribuicao?

Acho que nao é sequer uma escolha, é uma
consequéncia de escolhas passadas. Depois
de quase 10 anos sem investimento - os
Ultimos cinco de forma voluntaria - de facto,
nao é dificil ver muitos sitios onde é preciso
muito investimento publico. Mas parece-me
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existirem alguns exageros em escolhas
demasiado micro. Portanto, em varios
projetos, gostaria de ter visto mais fundos
para o mercado. Colocando de uma forma
ligeiramente diferente: em vez de publico e
privado, preferia que se colocasse a questao
em termos de rigidez versus flexibilidade.
Quantos desses programas é que sao
flexiveis no sentido de, daqui a trés anos,

poderem ser alterados em termos da sua
orientacao e do seu foco, tendo em conta as
realidades da economia portuguesa nessa
altura? Hoje, nao faltam previsdes sobre o
que vai ser o mundo pos-pandemia: onde &
que as pessoas vao viver, como vao trabalhar,
em termos de consumo energético, de
apeténcia pelo turismo. Gostava que o plano
fosse flexivel de forma a permitir esses
ajustes. Os mercados sao mais flexiveis do
que o publico, e, portanto, um desejo de
flexibilidade, normalmente, leva a um maior
pendor para o privado em vez do publico,
embora isso ndo seja uma regra universal.

Ja referiu que a crise pode ser o pretexto
para implementar medidas estruturais.
Que medidas estruturais seriam
essenciais para a economia portuguesa?
Num contexto em que vai ser necessaria
uma reafetacao de recursos dentro

da economia, em que vai ser preciso
permitir algumas empresas fecharem

e outras abrirem no seu lugar - muitas
vezes com o0 mesmo trabalhador e o
mesmo empresario -, em que vai ser
preciso alguns setores minguarem e
outros expandirem-se, ¢ a altura de
tentar flexibilizar e agilizar a economia
nesse sentido. O grande drama da nossa
economia no século XXI - que tem levado
ao pior desempenho do crescimento
econdmico, nos Ultimos 21 anos, em mais
de um século - é a nossa incapacidade de
afetar recursos aos setores mais produtivos
e as empresas mais ganhadoras, em vez
da protecao de rendas e de grupos de
interesse. Como tal, considerando que
tera de existir uma enorme reafetacdo de )
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recursos como fruto da pandemia, acho
que era uma grande oportunidade para

deixarmos de ter intervencoes publicas

a protegerem grupos de interesse;

para termos bancos a darem crédito as

empresas, tomando riscos; para termos

“O grande drama da nossa
economia no seculo XXI

¢ a nossa incapacidade

de afetar recursos aos
setores mais produtivos

e as empresas mais
ganhadoras, em vez

da protecao de rendas

e de grupos de interesse”

uma justica que permita insolvéncias,
cobrancas e limpezas de divida rapidas;

e uma maior capacidade de reafetacao

de pessoas no emprego. E preciso mais
flexibilidade. Algumas empresas abusam
dos trabalhadores usando o seu poder

de mercado por falta de concorréncia,

e alguns trabalhadores abusam das
empresas, ficando agarrados a cargos nos
quais sao completamente improdutivos,
protegidos por diferentes leis. Ou seja,
olhando para os fatores estruturais da falta
de crescimento econdmico dos ultimos 20
anos, concluimos que serdo aqueles que
vao estar sob enorme stress no proximo
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ano e meio. Espero que esse stress leve a
que quebrem e sejam substituidos por uma
economia mais dindmica e mais flexivel.

Que oportunidades se poderao abrir,
neste contexto de pds-pandemia, para as
empresas portuguesas?

Imensas oportunidades. Porque existirao
com certeza mudancas nos padroes de
consumo. Além disso, existern mercados
a procura de novos fornecedores. Este
episddio da pandemia mostrou-nos que
podemos trabalhar, transacionar e fazer
negécios mais a distancia. Portanto, o lado
periférico da nossa geografia ira pesar
menos do que possivelmente pesou nas
Gltimas décadas ou mesmo séculos. Cada
vez menos existe também a necessidade
de investimentos em capital fisico e mais
em capital intangivel, que exige menos
investimentos avultados. Numa economia
como a que tinhamos nos anos 60, em que
para se ser competitivo precisadvamos de
investimentos fortissimos na industria,
Portugal, com o seu défice de capital
nunca conseguiu competir. Hoje em dia, e
cada vez mais na economia pés pandemia,
ndo sdo necessarias fabricas gigantes,
que custam milhoes, para ser altamente
competitivo e rentavel. E aqui todas as
tecnologias alternativas sao apenas a
ponta do iceberg. Sinto-me encorajado
pelo facto de, uma das poucas boas
herancas da crise de 2010-2012, foi um
enorme salto das exportacoes portuguesas
e aintegracdo de varias empresas em
mercados internacionais altamente
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competitivos. Passamos os ultimos cinco/
seis anos a aprender e a ganhar quotas

de mercado. Espero que tenhamos,
sobretudo, aprendido a grande licdo que é
procurar ser agil nos mercados, procurar
onde ha oportunidades. E, sendo assim,
ndo vao faltar oportunidades nos préximos
anos tendo em conta o reajustamento da
atividade econdmica.

Muito se tem alertado para os riscos que
poderao surgir com o fim das moratoérias
de crédito. Partilha destes receios?

Num mundo ideal, teriamos na verdade
muito mais insolvéncias do que aquelas
que vamos ter. Teriamos um processo

“Num mundo ideal,
teriamos na verdade muito
mais insolvencias do que
aquelas que vamos ter”

com muitas insolvéncias, que permitissem
as empresas limpar os seus balancos e
recomecar as suas atividades produtivas,
rentaveis, sem o fardo da divida destes
dois anos. Ora, sabendo que esse processo
de insolvéncias nao existe, sabendo que
as relacoes com os bancos sao sempre
dificeis, lentas, custosas, com perdas para
os dois lados, é por isso que temos receio
das insolvéncias e sabemos dos custos,
dos prejuizos e da destruicao de riqueza
que elas causam. Por isso mesmo,

o grande desafio no préximo ano, nao



é tanto o receio da reorganizacao da
atividade produtiva, que vai ter de
acontecer, mas antes da eficiéncia da
nossa economia em fazer esses ajustes.
Em limpar a divida, daquelas que
herdaram essa divida mas em que ela
ndo indica de todo o que é a rentabilidade
da empresa olhando para o futuro. Mas
também, por outro lado, a capacidade de
libertar recursos de setores que, de facto,
ndo vao ser rentaveis no futuro, para
outros setores que serdo mais rentaveis.
Novamente, é mais da falta de eficiéncia
da nossa economia, do nosso sistema
juridico, do nosso sistema financeiro, em
permitir esta realocacao de recursos,
que eu receio que serd o grande teste da
nossa economia, este ano e no proximo.

Mas isso traria custos para o setor da
banca. Tivemos a experiéncia recente
de termos uma grave crise na banca.
Podemos reviver esses tempos?

Em vez de dar um sim ou um nao a

essa pergunta, deixe-me oferecer duas
reflexdes. Primeiro, pareceria estranho,
de facto, que tendo em conta o contexto
econdmico, 0s bancos ndo sofressem
perdas. Afinal, o setor financeiro,
supostamente, existe para financiar a
economia. No entanto, se olharmos para
os testes de stress a banca, portuguesa

e europeia, a verdade é que ndo se
adivinha uma crise financeira. E, pelo que
observo, ndo é que esses testes estejam
completamente desfasados ou sejam
incompetentes. Como é que conciliamos
essas duas observacoes? Conciliamos
porque se olharmos para muitos bancos
europeus o que descobrimos é que, em
primeiro lugar, a sua carteira depende
sobretudo da habitacao e da construcao
e, em segundo lugar, as novas regulacoes
que sairam da crise financeira, criaram
nos bancos uma grande almofada

para responder a crises. Dai a pouca
rentabilidade dos bancos nos ultimos

10 anos e, ao mesmo tempo, contribuiram
também para que os bancos tomassem
muito poucos riscos nos empréstimos

as empresas. Ou seja, se 0s precos das
casas nao cairem e o setor da construcao
estiver bem - e relembro que o setor da
construcao no ultimo ano estd em grande
expansao - parece que, de facto, os
bancos vao estar bem. Se os precos das

casas baixarem, ai muda completamente
a conversa em relacdo a salde dos
bancos. Agora, conclusdes daqui: 1) a
carteira de crédito dos bancos esta hoje
em dia muito devotada a construcdo

e ao imobilidrio; 2) ndo deixa de ser

uma boa altura para perguntar se toda
aquela regulacao financeira, que tantos
aplaudiram, durante mais de uma década,
nao implicou, como descobrimos agora,
que neste momento os bancos estao
divorciados da atividade das empresas.
Os bancos sao altamente aversos aos
riscos. Nao sei se é este o sistema
financeiro ideal para uma economia.

Com certeza que ndo o é para as empresas.

Os lideres europeus comecam a
discutir esta Primavera quando e como
iremos retomar as regras orcamentais
europeias. Tem receio de um “regresso
anormalidade” demasiado prematuro?
Nao receio um regresso a normalidade
no sentido em que estou convicto, diria
mesmo seguro, que as regras vao ser
modificadas nos proximos 12 meses.

As regras antigas, claramente, nao sao
apropriadas para o momento atual.
Foram altamente postas em esforco ja
na ultima década. Ha neste momento,
parece-me, uma convic¢cao nos 6rgaos
europeus para se reverem as regras.
Como ¢é que isto vai funcionar na arena
politica? Como sabemos as discussdes
na arena politica da Europa sdo sempre

Entrevista

algo imprevisiveis e tém um enorme
enviesamento para manter o status
quo, acrescentando mais uns retalhos a
manta de retalhos que ja existe em vez
de reescrever as regras. Nao sou analista
politico para prever se vai ser diferente
nessa altura. Mas parece-me que, com
certeza, vao ser mudadas. Tendo em
conta que Portugal sera certamente dos
paises mais afetados, seria bom que a
Presidéncia portuguesa estivesse neste
momento a fixar essa agenda. Nao o
tenho visto.

E quais poderao ser as orientacoes
dessas novas regras?

Primeiro, a regra dos 60% da divida
publica esta completamente ultrapassada.
Ter uma regra que fala em 60% da divida
publica quando ndo ha nenhum pais

da Europa que, no final de 2021, tenha

a divida publica em 60% do PIB... Mas,
para além disso, todos os célculos para o
défice e as negociacdes a décima.... Penso
que o melhor exemplo é o enorme vicio
que temos tido na discussao de financas
publicas em Portugal - e ao qual todos

os portugueses ja se habituaram e nem
sequer questionam - que &, quando
falamos da TAP, do Novo Banco ou dos
apoios as empresas, surge uma discussao
quase surreal: isto entra ou ndo nas
contas para o défice? Os portugueses
perdem o dinheiro da mesma forma. Mas
gastamos menos tempo a discutir se é
boa ideia investir os nossos recursos aqui
ou ali, do que a pensar se em Bruxelas
entra na célula C2 ou na célula D4. E uma
distorcao enorme de como se faz politica
em Portugal. A quantidade de vezes

em gue, nos Ultimos anos, gastamos
centenas de milhoes dos portugueses em
decisdes importantissimas para o nosso
futuro, para o encargo fiscal que todos
suportamos, e as distorcemos de formas
inacreditaveis para entrarem numa célula
em vez de outra numa folha de excel da
Comissao Europeia... E claramente algo
que nao devia acontecer e onde espero
que venha a existir maior sanidade
econoémica. Nenhum empresario governa
a sua empresa desta forma: a pensar o
que é que conta para aqui ou para ali, em
vez de pensar simplesmente se é rentavel
oundo. W
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Empresas na
linha da frente
da pandemia

Perante a maior crise de saude
publica e econémica das ultimas
décadas, a sociedade foi posta

a prova para responder a desafios
inesperados e que exigiram
resposta imediata. Desde a primeira
hora na linha da frente, as empresas
tiveram e continuam a ter um papel
essencial neste combate.

A industria farmacéutica uniu
esforcos e desenvolveu uma vacina
em tempo recorde assegurando,
em simultaneo, as cadeias

de distribuicao de equipamentos

e medicamentos essenciais a saude
publica. No retalho, produtores,
industria, logistica, transportes

e lojas ultrapassaram desafios

e trabalharam em conjunto

para garantir o normal
aprovisionamento de bens
alimentares e nao sé.

As farmacias asseguraram

a entrega de medicamentos
hospitalares ao domicilio e podem
vir a desempenhar um papel
fundamental no processo

de vacinacao e na tao desejada
imunizacao de grupo. Nos hospitais,
publico e privados trabalharam lado
a lado para garantir que nenhum
doente fica para tras. E nas fabricas,
escritdrios, e em cada espaco
comercial, ha um trabalho que

é feito diariamente para garantir

o controlo da pandemia, sem deixar
morrer a economia.

Estes sao apenas alguns exemplos
de como o setor privado se adaptou
e contribuiu para esta luta, que

é global.
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Pfizer e a vacina
da esperanca

Em menos de um ano, a Pfizere a
BioNTech desenvolveram uma vacina para
a prevencao da COVID-19. Um processo

realizado em tempo recorde e que veio
trazer esperanca no combate a pandemia.

No final de 2020, o mundo
respirou de alivio com

a noticia da aprovacao

da vacina desenvolvida

pela Pfizer e pela BioNTech.
Um ‘milagre’ realizado

em cerca de nove meses

e que devera garantir

a distribuicdo a nivel global
de dois mil milhdes de doses
de vacinas em 2021.

“Fizemos algo nunca

feito anteriormente:

ter uma vacina desenvolvida,
produzida e aprovada em
menos de um ano”, comentou
Paulo Teixeira, Diretor-Geral
da Pfizer Portugal. Um feito
“s6 possivel gracas

ao esforco sem precedentes
por parte das Companhias,
centenas de investigadores
dedicados e um espirito
colaborativo entre as
Companhias, as Agéncias
Reguladoras e os Governos”,
acrescentou.

Perante a crise sanitaria,

a Pfizer e a BioNTec - que,
desde 2018, ja trabalhavam
conjuntamente numa outra
vacina baseada na tecnologia
de RNA mensageiro -
iniciaram uma colaboracao
para a investigacao

e desenvolvimento

de potenciais vacinas para

a prevencao da COVID-19.
Uma missao que contou com

alguns obstaculos. "0 facto
de estarmos a atravessar
uma crise de saude global,
com reducao de atividade
industrial e a consequente
limitacdo de matérias-
-primas, aliada a urgéncia
de se encontrar uma solucao,
foram sem duvida os nossos
principais desafios”, conta
Paulo Teixeira.

Ao mesmo tempo que
concentrava esforcos

no desenvolvimento de uma
vacina, a Pfizer teve também
de assegurar o normal
funcionamento da cadeia
de producao e distribuicao
de outros medicamentos

e vacinas, alguns deles

de utilidade terapéutica
critica para milhdes de
doentes em todo o mundo.

Garantidos estes objetivos,

a Pfizer e a BioNTech
assumiram “o risco de iniciar
a producao desta vacina em
julho, de forma a assegurar
que, caso esta demonstrasse
eficacia e seguranca e fosse
aprovada, existiria ja alguma
quantidade para iniciar,
ainda em 2020, o processo
de vacinacao”. Nesta etapa,
os principais desafios
passaram por garantir

a disponibilidade

de matérias-primas

e fornecedores, gerir

Associados -

“Uma das grandes vantagens desta
tecnologia de RNA mensageiro é ser
possivel fabricar em laboratorio, com
base na sequenciacao da nova variante,
uma nova vacina em apenas algumas

semanas”

PAULO TEIXEIRA,

Diretor-Geral da Pfizer Portugal

a capacidade de producao

e preparar antecipadamente
a cadeia de distribuicao.
Tudo para que, apos

a aprovacao, estivesse em
condicdes de, rapidamente,
iniciar a entrega das vacinas
aos diferentes paises.

A necessidade de atualizar
a vacina para novas variantes

do virus ndo esta no entanto
descartada. Ainda assim,
como explica o Diretor-Geral
da Pfizer Portugal, “uma
das grandes vantagens
desta tecnologia de RNA
mensageiro é ser possivel
fabricar em laboratoério,
com base na sequenciacao
da nova variante, uma nova
vacina em apenas algumas
semanas”. Ml
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APIFARMA: 0 milagre
das vacinas (e nao so6)

Em menos de um ano, a industria farmacéutica
desenvolveu vacinas contra a COVID-19. Um feito inédito
que veio dar uma nova esperanca no combate

a atual crise sanitaria.

"Assistir

a imunizacao

de milhdes

de europeus, menos
de um ano apoés

a descoberta da
COVID-19, éuma
incrivel conquista
cientifica,

de producao

e logistica”

APIFARMA

A indUstria farmacéutica

tem estado em varias

frentes da luta no combate

a pandemia. O feito inédito

de desenvolver vacinas contra
a COVID-19 em menos de um
ano comecou a mostrar a luz
ao fundo do tinel no combate
a crise sanitaria. Mas o papel
do setor nesta batalha nao
fica por aqui.

Uma missao e contributo
“sem precedentes” que

s6 foi possivel devido

a mobilizacdo e cooperacao
da industria, como explicou
a Associacao Portuguesa

da Industria Farmacéutica
(APIFARMA). “Os nossos
associados mobilizaram
equipas de investigacao,
partilharam conhecimento
e colaboraram com

a academia e com institutos
publicos de investigacdo,

0 que permitiu acelerar

a descoberta e disponibilizar
ao mundo diversas solucoes
para enfrentar a pandemia”.
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A APIFARMA associou-se

ao esforco conjunto

de Portugal e do governo
portugués no ambito

da iniciativa europeia
“Resposta Global a COVID-19",
com um donativo financeiro

de 500 mil euros. O projeto,

da Comissao Europeia,
permitiu acelerar

o desenvolvimento, a producao
e 0 acesso equitativo a vacinas,
diagndsticos e tratamentos.

“Assistir a imunizacao

de milhoes de europeus,
menos de um ano apos

a descoberta da COVID-19,

é uma incrivel conquista
cientifica, de producao

e logistica, so possivel

devido a cooperacdo entre

as instituicdes da Uniao
Europeia, governos, sistemas
de saude, reguladores

e indUstria farmacéutica.

E este é o maior fator de
esperanca para que possamos
regressar a normalidade”,
sublinhou a mesma fonte oficial.

5,5

milhoes de euros

Desde o inicio

da pandemia, os apoios
da APIFARMA e das suas
associadas no combate

a crise sanitaria superaram

os 3,5 milhoes de euros.

No total, e desde o inicio

da pandemia, os apoios

da APIFARMA e das suas
associadas no combate

a crise sanitaria superaram
0s 3,5 milhoes de euros.
Deste valor, mais de

1,1 milhoes de euros foram
destinado ao Fundo de Apoio
Financeiro “Todos Por Quem
Cuida” - iniciativa criada

em conjunto com a Ordem
dos Médicos e a Ordem

dos Farmacéuticos - para
aquisicao de equipamento
hospitalar, equipamento

de protecao individual e outro
material necessario a todos
os profissionais que combatem
a COVID-19.

Foi ainda realizado um
donativo financeiro, de cerca
de 1,1 milhdes de euros, para
apoiar diversas entidades
como o Servico Nacional de
Salde, autarquias, instituicoes
de ensino, prestadores

de servicos de saude
particulares, organizacoes nao
governamentais, associacoes
de doentes, entre outras.

Perante os riscos de rutura
das cadeias de abastecimento,
nomeadamente no inicio
da pandemia, o contributo
do setor foi ainda essencial
para garantir o eficaz
aprovisionamento

de medicamentos e meios
de diagnostico, através

de rigorosos planos

de contingéncia. M
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Retalho cumpriu
m1issao “alimentar
Portugal”

Apesar da procura fora do comum no retalho

alimentar, logo no inicio da pandemia, o setor conseguiu
garantir que nao faltavam bens essenciais e de primeira

necessidade aos portugueses.

0O setor do retalho foi posto

a prova logo no inicio

da pandemia com o aumento
da procura e perturbacoes
nas cadeias de abastecimento.
Um teste que passou com nota
positiva, nunca tendo faltado
bens essenciais e de primeira
necessidade aos consumidores
portugueses. Para Goncalo
Lobo Xavier, Diretor-Geral

da APED - Associacao
Portuguesa de Empresas de
Distribuicdo, a crise sanitaria
“veio demonstrar, uma vez
mais, que o setor do retalho,

e aqui falamos tanto

de retalho alimentar como

de retalho especializado,
constitui uma das areas mais
estratégicas para a economia
nacional”.

Em pouco tempo, o setor
conseguiu adaptar todas

as operacoes logisticas

aos desafios do aumento

da procura, principalmente
nos primeiros meses

do confinamento. O segredo?
“0 esforco conjunto

de toda a cadeia logistica

e de fornecimento e o sentido
de missao que todos tivemos
com um Unico foco: alimentar
Portugal’, apontou Goncalo
Lobo Xavier. Outra das chaves
do sucesso destacadas

pelo Diretor-Geral da APED
foi “o grande espirito de
compromisso e de entrega

dos colaboradores registado
no retatho alimentar”.

Um dos efeitos visiveis

da capacidade das empresas
de distribuicao alimentar em
se ajustarem, rapidamente,

a nova realidade trazida

pela pandemia, foi

o aprofundamento

da colaboracao com

a producao nacional.

Face as circunstancias,

os diferentes atores
demonstraram capacidade

de resiliéncia e, em
simultaneo, de alinhamento
entre todos os intervenientes
da cadeia de abastecimento:
produtores, industria, logistica,
transportes, operacoes

nos entrepostos e em loja.
“S3o parcerias de longa data,
consistentes e consolidadas
ao longo do tempo que,
perante um desafio tao
grande e tao imprevisivel,
permitiram que a cadeia

de abastecimento continuasse
a funcionar e os consumidores
encontrassem os produtos

que desejavam nas suas lojas”.

Outro dos grandes desafios
das associadas da APED foi

a necessidade de assegurar
todas as condicoes de higiene
e seguranca a clientes,
trabalhadores e fornecedores.
S6 em Portugal, em 2020,

o investimento das insignias
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S6 em Portugal,
em 2020,

0 investimento
das insignias
do retalho
alimentar

e nao alimentar
em higiene

e seguranca

foi de mais

de 30 milhdes
de euros

GONCALO LOBO XAVIER,
Diretor-Geral da APED

do retalho alimentar e

nao alimentar em higiene
e seguranca, incluindo
equipamentos de protecao
individual e alcool gel,

foi de mais de 30 milhoes
de euros.

Esta aposta na higienizacao
e seguranca é para manter
e nao fica apenas pela
disponibilizacao de produtos.
De acordo com o Diretor-
-Geral da APED, o setor
continua a investir na criacao
de condicdes para que se
recorra, cada vez com maior
frequéncia, a meios de
pagamento “contactless”. ll



Em marco de 2020 o mundo
mudou. A COVID-19 forcou
ao confinamento de milhdes
e criou desafios nunca
antes vividos. Foi o caso

da dispensa de medicamentos
hospitalares. Para dar uma
resposta de emergéncia

a este desafio, o setor
farmacéutico lancou

a Operacdo Luz Verde (OLV],
uma iniciativa que garantiu
a entrega de medicamentos
nas farmacias comunitarias,
ou no domicilio, a mais

de 12 mil doentes.

Desenhado para responder ao
primeiro estado

de emergéncia, entre

24 de marco e 31 de maio,
este projeto tem como
objetivo dar assisténcia

aos milhares de doentes
com HIV-Sida, hepatite,
transplantados, esclerose
multipla e outras doencas
severas ou incapacitantes.
“Para estes doentes,

muitas vezes com o sistema
imunitario debilitado,

as deslocacoes aos hospitais
para levantar medicamentos,
para além de incomodas,
constituiam um risco
insuportavel, dado o contexto
de pandemia”, explicou

a Associacao Nacional

das Farmacias (ANF).

A OLV, que contou com

a lideranca institucional

da Ordem dos Farmacéuticos
e da Ordem dos Médicos,

bem como a participacao ativa
de mais de 20 associacoes

de doentes, mobilizou

2.923 farmacias, 33 hospitais
e 0s b maiores distribuidores
de medicamentos. S6 no
periodo do primeiro estado

de emergéncia, a iniciativa
permitiu 14.743 dispensas

de medicamentos hospitalares
a 12.519 doentes. Um ndmero
que continua a aumentar.

“As farmacias continuam

a colaborar com todos

os hospitais que lhes tém
solicitado dispensas

de medicamentos sem
abdicar do acompanhamento
farmacéutico proximo

e qualificado”, garantiu

a ANF. “0 servico evita
deslocacoes de centenas

de quiléometros por parte
dos doentes aos hospitais,
sem necessidade clinica,
sem perda de dias de
trabalho e, porisso, continua
a ser muito solicitado”,
acrescentou. Nove em cada
10 doentes da OLV pretendem
continuar a aceder aos
medicamentos na farmacia
da sua escolha, mesmo
apos o cenario pandémico.

0O papel das farmacias

no cenario do combate

a pandemia nao se esgota,
no entanto, na OLV.
Atualmente, cerca de 400

“A rede de farmacias
tem capacidade para

vacinar, em todo o

Associados -

Operacao Luz Verde chegou
a mais de 12 mil doentes

No primeiro estado de emergéncia, quase trés mil farmacias
mobilizaram-se para garantir a entrega de medicamentos
hospitalares a mais de 12.500 pessoas com doencas severas.

territorio, entre 400 mil
e meio milhao de pessoas

por semana”

ASSOCIACAO NACIONAL
DAS FARMACIAS

farmacias ja se encontram
registadas nas entidades de
saude (ERS, SINAVE e INSA)
para vender testes rapidos

a COVID-19. Além disso, as
farmacias portuguesas podem
vir a desempenhar um papel
de destaque no processo

de vacinacao. Um passo que,
para a ANF, faria sentido tendo
em conta a vasta experiéncia
das farmacias no servico

de administracao de vacinas.
“A rede de farmécias tem
capacidade para vacinar,

em todo o territério, entre
400 mil e meio milhao

de pessoas por semana,

0 que a torna especialmente
qualificada para atingirmos
a imunizacao da populacao
contra a COVID-19, em
complemento a intervencao
doSNS”. H
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Trivalor cria solucao integrada
no combate a pandemia

A Trivalor criou uma solucao integrada para
apoiar os seus clientes no combate a COVID-19.
0 projeto chama-se COVID ZERO e tem ajudado
empresas de todos os setores a retomar

a sua atividade em seguranca.

Em marco de 2020, a Trivalor
percebeu a necessidade

de especializar e adaptar
produtos e servicos com

o objetivo de apoiar os seus
clientes perante um cenario
até entdo desconhecido.
“Desde esse momento,
pareceu-nos evidente

que, face a ameaca que

a pandemia ja representava,
seria tanto mais atil como
eficaz, contribuir com uma
oferta multidisciplinar,
agregada e completa,

dos nossos servicos para

0 seu combate, prevencao

e seguranca”, explicou
fonte oficial da empresa.

0 que preocupa as empresas?
Foi com esta questao

em mente que a holding,
especializada no segmento
de Business & Facility
Services - com empresas

a operar em dreas tao
diversas como salde
ocupacional e seguranca
do trabalho, higiene e
sustentabilidade ambiental,
seguranca, servicos

de refeicdes, incluindo
take-away e delivery,
solucoes paperless, etc

- e que conta com mais de
22.000 colaboradores, reuniu
um conjunto de reputados
profissionais em diferentes
areas empresariais

e de saude para encontrar
as melhores solucoes.

30

0O resultado é um vasto leque
de servicos que procuram
apoiar os negdcios neste
cenario de incerteza,
garantindo a seguranca

de clientes e colaboradores.

Fonte oficial da empresa
explica que a procura

tem variado consoante

as orientacoes dadas pela
Direcdo-Geral da Saude.
“Enquanto no inicio eram
procurados, sobretudo,
equipamentos de protecao
individual, como mascaras,
viseiras e alcool gel,

e planos de contingéncia
em cenario de pandemia,
hoje, a grande preocupacao
das empresas esta focada

industria 1o Trimestre 2021

na realizacao de testes

de uma forma periddica

e no controlo das medidas

de mitigacao a COVID-19

nos locais onde estao os seus
colaboradores ou clientes”
detalhou a empresa.

A procura tem sido
transversal aos varios setores
de atividade, com destaque,
no entanto para a inddstria

e para o setor da construcao.

As empresas Trivalor

tém demonstrado a sua
capacidade de antecipar

as necessidades dos clientes,
adaptando a sua oferta

de forma rapida e eficaz.
Essas respostas tém sido

dadas através dos servicos
de salde e seguranca

do trabalho (VivaMais),
desinfecao de espacos
(Iberlim), implementacdo
de sistemas de controlo

de temperatura e controlo
de trafego em espacos
publicos (Strong Charon),
e ainda através da oferta
global de todo o tipo

de produtos para mitigar
atransmissao da COVID-19
(Sogenave). "0 nosso

foco é estarmos ao lado
dos nossos parceiros,
clientes e consumidores
nesta batalha, porque
sabemos que todos somos
agentes de saude publica”,
rematou a Trivalor. ll
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Hospitais: a saude
de maos dadas

Os hospitais privados apresentaram-se,

desde a primeira hora, disponiveis
para participar na luta nacional contra
a COVID-19. Perante o atual cenario,
foram forcados a reinventar-se.

Os hospitais privados

e publicos tém trabalhado

de maos dadas na luta
contra a pandemia.

Desde marco de 2020,

as unidades hospitalares
privadas “receberam os
doentes que o Servico
Nacional de Saude entendeu
encaminhar, com uma
ocupacao diaria elevada

das centenas de camas
contratualizadas”, de acordo
com Oscar Gaspar, Presidente
da Associacao Portuguesa de

Hospitalizaco Privada (APHP).

A colaboracao entre privados
e publico no campo

da saude ndo se restringiu,
no entanto, apenas a afetacdo
de camas para doentes
COVID-19. Foram cedidos
equipamentos, desde logo
ventiladores, disponibilizados
espacos para cirurgias

e internados doentes nao
COVID. Foram ainda cedidos
hospitais ou enfermarias para
necessidades varias, “como
aconteceu quando houve uma
rutura na rede de oxigénio

do hospital Amadora-Sintra”,
sem esquecer “o acolhimento
a equipa alema que veio
apoiar os hospitais publicos”,
relembrou o responsavel.

Além do apoio ao SNS,

o0s hospitais privados
continuaram a desenvolver
a sua missao de prestacao

de cuidados de saude a quem
os procura a titulo privado,
mantendo total disponibilidade
para receberem e tratarem
doentes infetados, ou com
suspeitas de doenca, que
procuraram estas unidades
por iniciativa prépria.

Na primeira fase da pandemia,
os hospitais privados afetaram
354 camas especificamente
para doentes COVID-19.
Com o agravamento

da situacao, a partir de
dezembro, foram reforcados
os pedidos de colaboracao
por parte dos hospitais

do SNS, nomeadamente

na regiao de Lisboa

e Vale do Tejo. “Nesta fase,
os hospitais privados deram
0 maximo de capacidade
possivel”, sublinhou

o presidente da APHP,
revelando ainda que entre
janeiro e marco deste ano
houve, pelo menos,

14 hospitais privados

em apoio direto aos hospitais
do SNS, com cerca de

900 camas contratualizadas.

0 atual cenério de pandemia
obrigou a uma revolucao

na vida e gestao dos hospitais.
“A prética hospitalar

é hoje bem distinta do que
acontecia até ao inicio

de 2020 e tal também cria
constrangimentos para

a recuperacao da atividade”,
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“Como a saude dos portugueses

nao pode esperar, o sistema e as
instituicdes de saude tém que se
reinventar para retomar a atividade
assistencial e ndo deixar ninguém

para tras. Os hospitais privados assumem
a sua parte neste compromisso”

OSCAR GASPAR
Presidente da APHP

confessa Oscar Gaspar.

Para responder a nova
realidade, a higienizacao

dos espacos foi reforcada

e houve necessidade

de adaptar os espacos fisicos
para cumprir as medidas

de distanciamento.

Outra alteracao considerada
“muito significativa” por
Oscar Gaspar foi o recurso

as Tecnologias de Informacao

e Comunicacao, que
permitiu um nimero inédito
de teleconsultas. “Como

a saude dos portugueses
nao pode esperar, o sistema
e as instituicdes de salde
tém que se reinventar

para retomar a atividade
assistencial e nao deixar
ninguém para tras.

Os hospitais privados
assumem a sua parte neste
compromisso”, concluiu. ll



Manuel Tarré,
Presidente do Conselho Estratégico
para a Economia do Mar da CIP

O MAR PODE
ALAVANCAR

A RECUPERACAO

ECONOMICA

0 Conselho Estratégico para a Economia
do Mar da CIP, a que presido, esta
convicto que o mar e as suas industrias
tém a capacidade de alavancarem

a recuperacao econdmica do pais.

Sou também presidente da ALIF

e empresario da industria alimentar

do mar e sei, por experiéncia propria,
como as exportacoes deste setor
aumentaram significativamente ao longo
da ultima década. Uma das vantagens
adicionais da economia do mar

é a de englobar muitas outras industrias
para além da fileira alimentar, como

a construcao naval, portos, marinha
mercante, defesa, cabos submarinos,
roboética, biotecnologia e turismo,

que sdo também atividades econémicas
potenciadoras da necessaria retoma
econdmica do pais.

Fui sensivel ao pedido efetuado

pelo Presidente da Direcao da CIP,
Antdnio Saraiva, para liderar o Conselho
Estratégico para a Economia do Mar
pois a consciéncia dos extremos
desafios que a economia nacional
enfrenta nao me sao indiferentes

e a resposta que a economia do mar
pode dar é fundamental para o futuro
socioeconémico e ambiental do pais.

Num mundo em profunda
transformacdo, com multiplos
desafios em todos os setores, urge
uma abordagem pragmatica que

se foque em relevantes desafios para
a valorizacao do mar e se faca ouvir
junto dos decisores nacionais

e internacionais. Neste contexto,

o primeiro passo do Conselho
Estratégico para a Economia

do Mar foi auscultar os seus membros
na tentativa de selecionar um grupo
focado de temas/desafios como

a base da intervencao deste

Conselho no apoio a Direcao da CIP.

A referida auscultacdo apurou

trés temas que sao grandes desafios:
1) atingir a sustentabilidade da atividade
humana no mar com o apoio

da revolucao tecnoldgica em curso;

1) valorizar os agentes ligados

ao mar (investidores, empresarios,
trabalhadores maritimos, cientistas...)
e 1) fiscalidade promotora

de investimento e desenvolvimento
sustentavel.

O futuro sustentavel do mar

depende também do sucesso

da revolucao tecnoldgica em curso.

A revolucdo tecnolégica azul deve

ser orientada para o desenvolvimento
das empresas, para a melhoria

das condicoes de trabalho e para

a preservacao dos oceanos.

Neste contexto, as decisoes

de investimento devem estar
alinhadas com os objetivos

de economia circular do “Green Deal”.
A titulo de exemplo,a revolucdo
tecnolégica pode contribuir

em muito na construcao e adaptacao
de navios que ajudem no processo

de descarbonizacao. Adicionalmente,
a acelerada transformacao da internet
e comunicacao digital abre multiplas
oportunidades a Economia do Mar.

Representando Portugal mais

de metade da area acumulada

das Zonas Econémicas Exclusivas
Maritimas localizadas na Europa,

de paises pertencentes a Uniao
Europeia, ninguém, em Portugal

e na Europa, compreendera

se 0 mar nao tiver o devido destaque
no processo de recuperacao

da economia nacional e europeia.
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CONJUNTURA ECONOMICA

Em Portugal e no
mundo, a economia
continua suspensa
da evolucao da
pandemia

L i




ENVOLVENTE INTERNACIONAL

APESAR DE UM INiCI0 DO ANO NEGATIVO NA EUROPA,
AS EXPECTATIVAS DE RETOMA PERSISTEM

Em janeiro, o FMI voltou a rever em alta as suas previsoes,
refletindo os resultados estimados para 2020, menos
negativos do que o antecipado, bem como as expectativas

de um fortalecimento da atividade impulsionado pelo inicio

da vacinacao e pelas medidas adicionais de apoio em algumas
grandes economias.

PIB no mundo, economias avancadas
e em desenvolvimento (variacdo real em %)

2020 a 2022 (P=Previsao)

o
w

55

2 I B

-4 -2,4
» -3,5
-8
-10
2020 2021 (P) 2022 (P)
B Mundo
Economias avancadas
M Economias emergentes e em desenvolvimento
Fonte: FMI

De acordo com as estimativas do Eurostat para o quarto
trimestre de 2020, a recuperacao econdmica foi interrompida,
com o PIB a diminuir 0,7% na area do euro e 0,5% na Unido
Europeia (UE) em comparacdo com o trimestre anterior.

Em termos homoélogos, a contracdo da atividade econdmica
agravou-se para 4,9% na area do euro e para 4,6% na UE
(apds 4,2% e 4,1%, respetivamente, no segundo trimestre].
Entre as economias de maior dimensao, Franca e Italia
regressaram a taxas de crescimento negativas, em cadeia
(-1,4% e -1,9%, respetivamente). Alemanha e Espanha
registaram crescimentos de apenas 0,3% e 0,4% relativamente
ao trimestre anterior.

Economia -

Apesar da contracdo do PIB na UE em 2020 (-6,2%) ter sido
um pouco menos profunda do que apontavam as projecoes
de novembro, a Comissao Europeia estima que, devido

a reintroducao de medidas de contencdo, a economia europeia
tenha iniciado o novo ano numa base mais fraca do que

o antecipado. No entanto, espera-se que o levantamento
gradual dessas medidas, tornado possivel pelos resultados
das campanhas de vacinacao, leve a uma retoma da atividade
economica, ainda moderada, no segundo trimestre,

e mais vigorosa no terceiro trimestre. Neste pressuposto,

as projecoes do crescimento do PIB foram revistas em baixa
para 2021 (para 3,7%) e em alta para 2022 (para 3,9%).

COTACOES INTERNACIONAIS

EURO MENOS FORTE, DEPOIS DOS MAXIMOS DO INiCIO
DO ANO

Em dezembro, o euro retomou a tendéncia de apreciacao
face ao ddlar dos Estados Unidos, chegando a cotacao

a ultrapassar momentaneamente os 1,23 délares por euro,
na segunda semana de janeiro. A partir dai, a tendéncia

foi interrompida e em marco a cotacao desceu ja abaixo dos
1,20 ddlares por euro.

Taxa de cAmbio EUR/USD (média mensal)

Fevereiro 2020 a fevereiro 2021
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PORTUGAL

ATIVIDADE ECONOMICA EM REGRESSAO, MAS PREVE-SE QUE
VOLTE A RECUPERAR NO SEGUNDO TRIMESTRE

Atividade econdmica

No quarto trimestre de 2020, a dindmica de retoma dissipou-se,
com a reintroducdo de restricdes a atividades e a mobilidade,
na sequéncia do agravamento da pandemia, tanto a nivel
nacional como na Europa. Contudo, ao contrario da média
europeia, Portugal resistiu a uma nova queda em cadeia do PIB
- ver grafico 4.

GRAFICO 4

PIB - variacao homdloga e em cadeia (em volume, %)
4T 2019 - 4T 2020
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A travagem no processo de recuperacao deveu-se sobretudo

a evolucao negativa do consumo privado (com excecdo dos bens
alimentares), mas também a um comportamento muito menos
favoravel das exportacdes.

De assinalar ainda, no quarto trimestre, a resisténcia do investimento
a crise, suportado pelo bom desempenho da FBCF em construcdo,
que quase compensou a contracao das restantes componentes.

Na dtica da producdo, sé o comércio, alojamento e restauracdo
piorou o seu desempenho relativamente ao terceiro trimestre,
agravando a queda homologa do respetivo VAB de 9,6%

para 10,6%. Contudo, na generalidade dos restantes ramos

de atividade, as melhorias foram ténues, em comparacao com
o verificado no terceiro trimestre. A construcao continuou

a resistir, com um aumento do VAB de 4,6%.

Os indicadores mensais mostram que o ritmo de recuperacao
perdeu forca, nos Ultimos meses, sendo ja nitida, em janeiro,
para todos os ramos de atividade, uma clara degradacao

do volume de negocios - ver grafico 5.
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Evolucao do PIB na 6tica da procura
(taxas de variacao homologa)

4°Tr. 1°Tr. 1°Tr. 3°Tr. 4°Tr.
2019 2020 2020 2020 2020

PIB 2,6 -22 -16,3 -57 -6,1
Consumo Privado 2,6 -0,8 -142 -4,1 -4,8
Consumo publico 17 01 -40 28 31
FBCF 26 -0,3 -85 06 -04
Exportacoes 6,7 -4,8 -40,0 -159 -14,1
Importactes 34 -1,7 -291 -11,0 -6,5

Fonte: INE

A situacao continua a afetar mais severamente os servicos.
No comércio a retalho, a situacao é diferenciada, com

o setor de produtos nado alimentares em clara inversao

e significativamente aquém dos niveis pré-crise. Na indUstria,
a situacdo mostra-se, igualmente, muito heterogénea do ponto
de vista sectorial. Entre os setores de maior dimensao mais
afetados destacam-se o vestuario e o calcado, bem como

a industria automovel e, em janeiro, a industria do mobiliario.
A degradacao do volume de negécios observado na industria,
em dezembro e em janeiro, decorreu, sobretudo, da evolucao
desfavoravel do mercado externo.

GRAFICO 5

Indices de volume de negdcios
(variacoes homdlogas em %)

Janeiro 2020 a janeiro 2021
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Quanto a producao industrial, é nitida a inversao da tendéncia Ja o Banco de Portugal, antecipa uma recuperacao rapida
de recuperacdo, a partir de setembro, com o indice a regressar  apoés o levantamento das medidas de contencdo, mas desigual
a terreno negativo nos ultimos trés meses - ver grafico 6. entre setores, com uma dissipacao mais lenta dos impactos

diretos da pandemia no turismo e servicos relacionados.

Ao contrario do Banco de Portugal, a Comissao nao incorporou
~ . neste exercicio qualquer impacto das medidas previstas no
Producao Industrial Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, que poderao conduzir
(variac6es homologas em % ) a um desempenho mais favoravel da economia.

Janeiro de 2020 a janeiro de 2021
Os principais contributos para o crescimento econdmico
em 2021/2023 virao das exportacdes e do consumo privado,

o \ /\‘\ gue sao as componentes que mais se reduziram sob o impacto

\\ da pandemia.
-5

\ / I Segundo o Banco de Portugal, o crescimento acumulado desde
-10 o final de 2019 ao final de 2023 devera ser idéntico em Portugal
\ / e na area do euro.

-15 \

20 Emprego e desemprego

25 \ A dindmica de recuperacdo no mercado de trabalho ter-se-a
\// interrompido em dezembro (com perda liquida de 37,5 mil

-30 | \ [ [ | empregos) e a situacao ter-se-a agravado em janeiro (com

perda liquida de 79 mil empregos) - segundo estimativas
provisorias do INE.

jan/2020
fev/2020
mar/2020
abr/2020
mai/2020
jun/2020
jul/2020
ago/2020
set/2020
out/2020
nov/2020
dez/2020
jan/2021

A taxa de desemprego, que em dezembro tinha regressado
Fonte: INE  30s niveis de janeiro de 2019 (6,8%], depois de um maximo
de 8,1% em agosto, tera voltado a aumentar, em janeiro,
As mais recentes projecoes macroeconomicas apontam para 7,2% - ver grafico 7.
para um crescimento do PIB em 2021 na ordem dos 4%
e com um pouco mais de intensidade em 2022, prevendo-se
que a atividade regresse ao nivel pré-pandemia em meados

desse ano. Taxa de desemprego

. _ (%, com correcao de sazonalidade)
Ja incorporando o impacto esperado do regresso

ao confinamento em meados de janeiro, tanto a Comissao Janeiro de 2020 a janeiro de 2021

Europeia como o Banco de Portugal preveem uma nova reducao )

do PIB no primeiro trimestre de 2021, antes de comecar
a recuperar a partir do segundo trimestre do ano, e (de acordo

com a Comiss3o Europeia) ja com forte intensidade no terceiro e ailin
trimestre, o que pressupde uma notavel recuperacao // \'\/'
6 '\.\k/4\

do turismo nos meses de verao.

g 3 4 \ \ \ [ \ \ [ \ \ \ \ \ \

Projecées para a evolucao do PIB em Portugal (%) T L T ————
SO S S S 8 8 &S

Fonte 2021 2022 § 2 ¥ 2 38 5 3 % 8 3 8 § §

P : Fonte: INE
Comissao Europeia 4,1 4,3 S
fevereiro Estes valores revelam, apesar de tudo, uma forte resisténcia
Banco de Portugal 39 51 das empresas em prol da preservacao dos postos de trabalho,
marco resisténcia essa que podera ceder face ao prolongamento no

tempo de uma contracao profunda das receitas.

CIP - Departamento de Assuntos Econdémicos | Analise elaborada com informacao até 24/03/2021
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Economia em direto

Conteldo patrocinado

Antonio Leite,
Vice-Presidente do Conselho
Diretivo do Instituto
do Emprego e Formacao
Profissional, IP

Aincorporacao de conhecimento

e de tecnologia nos processos
produtivos, nos bens e servicos

e, naturalmente, nas profissdes, mesmo
em algumas insuspeitas, vem reclamar
a correspondente necessidade de
atualizacao, requalificacdo e reconversao
profissional dos trabalhadores.

Com a crise pandémica que atravessamos,
poder-se-ia pensar que essa seria

a ultima das preocupacdes de empresas
e empresarias/os. Felizmente, tal ndo

é 0 caso, ja que a propria crise veio
demonstrar as potencialidades

da tecnologia (certamente que também
as suas limitacdes) e a necessidade

> MAIS

DIGITAL

38
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EMPREGO
MAIS DIGITAL

de nao perder mais tempo na melhoria
das nossas qualificacoes.

0 Programa Emprego Mais Digital
pretende contribuir para o robustecimento
do tecido empresarial portugués,
garantindo formacao profissional

numa area estratégica para a economia
como um todo e para cada empresa em
particular. Insere-se no principio
seguido pelo Instituto do Emprego

e da Formacao Profissional (IEFP)

de diversificar e adequar

as respostas as necessidades

de formandas/os e de empresas,

e de envolver todos os parceiros
relevantes e disponiveis. O Programa
resulta da articulacao entre entidades
publicas e privadas como o proprio IEFP,
a Equipa de Missao Portugal Digital

e as Confederacdes Empresariais,
nomeadamente a Confederacao
Empresarial de Portugal (CIP),

a primeira a estabelecer o protocolo

de cooperacao e a comecar com

as suas associadas a formacao no terreno.

Para a execucao do plano de formacao
estd mobilizado um amplo leque

de entidades formadoras, a saber:

os centros de gestao direta e os

centros de gestao protocolar do IEFP

e as proprias associacoes, desde que
devidamente certificadas para o efeito.
Apesar de lancado nos ultimos dias de
2020 e da grave situacao de crise que
vivemos, a ambicdo é de abranger, em
2021, pelo menos 25.000 trabalhadoras/
es em formacao na area da Industria,

a que se juntarao varios outros milhares
nas restantes areas da economia.

A criacao deste Programa enquadra-se
num esforco coerente de desenvolver
competéncias digitais e articula-se com
outras medidas como o Jovem + Digital
ou o programa Upskill. E neste contexto
também se inscreveu a criacdo em
conjunto com a Associacao Empresarial
de Portugal (AEP) de um novo centro
protocolar, o CESAE Digital, como mais
um exemplo de cooperacao entre o IEFP
e 0 associativismo empresarial e de
conciliacdo entre o que ja existe com
historia e mérito e o que precisamos

de criar e de inovar. Ainda neste quadro,
insere-se a requalificacao de instalacoes
e equipamentos na rede de centros, bem
como o reforco da presenca de contetdos
digitais em toda a linha de oferta formativa.
Atecnologia e o digital ndo resolverao

0s nossos problemas, nds resolveremos
(ou n3o) os nossos problemas.

A questao, como sempre em momentos
passados, é de sabermos utilizar bem
todos os instrumentos que se encontram
ao nosso dispor para melhorar as
nossas vidas. Este é um caminho que
pretendemos prosseguir e aprofundar.
Sabemos que podemos contar com

0S N0SS0S parceiros e estes sabem que
podem contar connosco. M
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A adiada revisao
da politica thdustrial

europeia

A CIP defende uma estratégia ambiciosa, que evite dependéncias excessivas,
mas que rejeite claramente uma ilusao de autossuficiéncia.

Por: Departamento de Assuntos Econémicos da CIP

A Comissao Europeia anunciou,

em setembro de 2020, a intencao

de atualizar a estratégia industrial
apresentada seis meses antes, tendo em
conta as profundas alteracoes decorrentes
da pandemia, designadamente ao nivel

da concorréncia global. Mais de seis
meses volvidos, e enquanto as grandes
economias mundiais multiplicam os seus
esforcos em defesa da industria nacional,
a Comissao Europeia adiou, uma vez mais,
a comunicacao sobre a revisao da politica
industrial europeia, atualmente prevista
para 27 de abril.

Uma base industrial europeia fortalecida
é fundamental para atingir os grandes
objetivos europeus, nomeadamente

o da transicdo digital e ecoldgica.
Necessitamos de uma estratégia
ambiciosa, que evite dependéncias
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excessivas, mas que rejeite claramente uma

ilusdo de autossuficiéncia. A Unido Europeia

deve desenvolver, ndo uma politica industrial

dirigista, mas uma estratégia que vise

melhorar a competitividade e que incentive

as empresas de todas as dimensoes

e setores a investir; inovar e crescer.

A CIP considera que a atualizacao

da estratégia industrial europeia deve ter

em vista os seguintes objetivos:
reestabelecer a capacidade
de investimento das empresas;
assegurar mercados abertos,
competitivos, justos e eficientes;
rejeitar dirigismos e selecao de
campeoes;

RESTABELECER A CAPACIDADE

DE INVESTIMENTO DAS EMPRESAS
A atualizacdo da estratégia industrial
deve reconhecer plenamente o impacto

da pandemia na economia e focar-se

no restabelecimento da capacidade de
investimento das empresas. A CIP concorda
que a competitividade sustentavel deve
permanecer o objetivo central da estratégia
industrial europeia, sendo as transicoes
verde e digital pilares fundamentais.

Atingir todas as ambicoes que a Uniao
Europeia assumiu, nomeadamente a de
alcancar a neutralidade climatica por volta
de meados do século, e, ao mesmo tempo,
cumprir o designio de uma “recuperacao
de empregos” requer empresas fortes

e inovadoras, inseridas em cadeias de valor
competitivas e geradoras de emprego.

A digitalizacdo da industria e da sociedade
em geral devera ser entendida como um
facilitador fundamental deste processo,
proporcionando niveis mais elevados de
produtividade a economia europeia, bem



A atualizacao da
estratégia industrial
deve reconhecer
plenamente o impacto
da pandemia

na economia

como uma maior flexibilidade

e escalabilidade de producao.

Para tal, é fundamental ndo s reforcar

a estrutura de capitais das empresas,
profundamente fragilizadas pela atual crise,
como criar um clima de negdcios favoravel
ao investimento e o desenvolvimento

de condicdes propicias a incorporacao

e ao uso seguro de novas tecnologias.

ASSEGURAR MERCADOS ABERTOS,
COMPETITIVOS, JUSTOS E EFICIENTES
A crise desencadeada pela pandemia
tornou ainda mais evidente a necessidade
de uma estratégia capaz de assegurar
uma base industrial europeia renovada,
mais forte e mais resiliente. Uma base
industrial que deve - sobretudo em
setores vitais - evitar dependéncias
excessivas que se tornaram bem visiveis.
Neste objetivo de alcancar cadeias

de valor mais seguras, mais robustas

e mais flexiveis, a estratégia industrial
deve rejeitar claramente uma ilusao de
autossuficiéncia, com o consequente
fecho da Europa sobre si propria,
adotando antes uma abordagem que
favoreca a diversificacao e encurtamento
das cadeias de valor sob o impulso

e direcao das prdprias empresas.

A relancamento da indUstria europeia

requer, para se concretizar, mercados
abertos e dindmicos, onde as empresas
possam provar o seu dinamismo e as
suas vantagens competitivas. Isto passa,
em primeiro lugar, por reforcar e utilizar
plenamente o potencial do Mercado Unico.

REJEITAR DIRIGISMOS E SELECAO

DE CAMPEOES

Devemos aproveitar as oportunidades

das tendéncias de fundo que ja hoje
podem ser identificadas em varios
campos, incluindo energia, economia
circular e digitalizacao. Mas ha que resistir
a uma politica perigosamente dirigista.

Nao devemos enveredar por um relaxamento
das regras de concorréncia e da concessdo
de ajudas publicas. Tal conduziria

a distorcdes de concorréncia no mercado
Unico europeu, particularmente
prejudiciais as empresas dos paises com
menor capacidade financeira para levar

a cabo este tipo de politica. Também nao
podemos enveredar pela subsidiacao

Ha que resistir auma
politica perigosamente
dirigista

discriminatoria das grandes industrias

e das grandes empresas, num regresso
a concecao ultrapassada de politica
industrial como um processo de selecao
a priori de vencedores. Deve ter-se em
atencao a definicao de ecossistemas,
presentemente em desenvolvimento,

e 0 objetivo a que se destina, devendo
evitar-se distorcdoes e assegurar que
este exercicio politico ndo leve a maiores
distorcoes de mercado e de concorréncia.
No quadro do seu Plano de Recuperacao,
a Uniao Europeia deve desenvolver, nao
uma politica industrial dirigista,

mas uma estratégia que integre

os desafios das tendéncias de fundo que
estao a moldar o nosso futuro, incluindo
transicdo energética, economia circular
e digitalizacdo. Sobretudo, esta estratégia
devera ser coerente e transversal,
salvaguardando e favorecendo

a competitividade industrial em todos

os dominios da politica europeia,
nomeadamente energia, ambiente,
inovacdo, mercado de trabalho, comércio
internacional e concorréncia.
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Internacional

A revisao

da Politica
Comezrcial

da UE — o que
salientamos

A CIP tem participado ativamente no debate
da politica comercial junto da Presidéncia
Portuguesa, da Comissao Europeia e da

BusinessEurope. Conheca as principais propostas.

Por: Departamento de Relacdes Internacionais da CIP

A Comunicacao da Comissao Europeia
de 18 de fevereiro “Revisdo da Politica
Comercial - Uma politica comercial
aberta, sustentavel e decisiva” refere trés
objetivos principais da politica comercial
a médio prazo:
apoiar a recuperacao
e a transformacao fundamental
da economia da UE em
conformidade com os seus
objetivos ecoldgicos e digitais;
definir regras mundiais para
uma globalizacdo mais sustentavel
e mais justa;
aumentar a capacidade
da UE para prosseguir os seus
interesses e fazer valer os seus
direitos, nomeadamente de forma
auténoma, quando necessario.

Na prossecucao destes objetivos sao
definidos seis dominios de atuacdo.

No ambito de cada qual sao apresentadas
acoes-chave que deverao ser realizadas
durante o atual mandato da Comissao
Europeia (até dezembro de 2024).
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0 QUE SALIENTAMOS

Reforma da Organizacao Mundial
do Comércio (OMC) - visando aumentar
o0 seu contributo para o desenvolvimento
sustentavel, evitar distorcoes da
concorréncia e restabelecer o seu sistema
de resolucdo de litigios;

Apoiar a transicao ecoldgica
e promover cadeias de valor responsaveis
e sustentdveis - propondo iniciativas
no seio da OMC, instando os parceiros
do G20 a assumirem compromissos
nestes dominios, melhorando a aplicacao
dos capitulos sobre sustentabilidade dos
Acordos de Comércio da UE e apresentando
uma proposta de “due diligence” obrigatéria
em matéria ambiental, de direitos humanos
e direitos do trabalho;

Apoiar a transicao digital e o comércio
de servicos - promovendo um acordo da
OMC sobre comércio digital que inclua
regras sobre a circulacdo de dados e
visando uma cooperacao regulamentar
com parceiros like-minded,

Reforcar o impacto regulamentar
da Uniao Europeia - identificando
dominios prioritarios para a cooperacao
regulamentar com parceiros like-
-minded, designadamente no contexto
transatlantico;

Reforcar as parcerias da UE
com paises vizinhos, com paises
do alargamento - focando numa
cooperacao regulamentar em matéria
climética e digital - e com Africa -
promovendo a implementacao da Zona
de Comércio Livre Continental Africana,
incluindo o envolvimento com o setor
privado e a promocao de normas comuns
para reforcar a integracao regional
e continental, aprofundando e alargando
os acordos de comércio com comunidades
econdmicas regionais, incluindo
a aplicacao de regras de origem mais
harmonizadas, e procurando celebrar
acordos de investimento sustentavel;

Reforcar a prioridade dada pela
UE a aplicacao e ao cumprimento dos



acordos de comércio, e assegurar
condicdes de concorréncia equitativas
- visando concluir negociacdes e ratificar
acordos pendentes, efetivando o papel
do Chief Trade Enforcement Officer
para eliminar barreiras e maximizar
os beneficios dos acordos de comércio,
reforcando instrumentos para protecao
de praticas comerciais desleais,
incluindo sobre créditos a exportacdo

e desenvolvendo novos instrumentos
“online” para apoiar PME.

0 QUE COMENTAMOS

A CIP tem participado ativamente

no debate da politica comercial,
apresentando as suas prioridades

para a Presidéncia Portuguesa,
respondendo as consultas publicas

da Comissao Europeia, colaborando
nos trabalhos da BusinessEurope

e participando em féruns publicos

de debate. Consideramos muito positiva
a confirmacao do conceito de autonomia
estratégica aberta, isto ¢, assegurar

a abertura, mas, também,

CIP defende abordagem ambiciosa

de abertura comercial europeia

A Secretdria-Geral da CIP,
Carla Sequeira, moderou,
no dia 10 de fevereiro,
um painel constituido
por empresas nacionais
no ambito de um webinar
sobre Politica Comercial
da Unido Europeia.
A responsavel defendeu
uma abordagem
europeia ambiciosa de
abertura comercial,
rejeitando

o fim de uma certa ingenuidade
da UE no seio de um enquadramento
protecionista e conflituoso a nivel

mundial.

Neste contexto, a CIP defende,

desde logo, a necessidade de avancar
com os acordos ja concluidos, pois

o0s atrasos podem comprometer
seriamente todo o potencial de
oportunidades que oferecem.

0 caso mais paradigmatico sera

o Acordo UE-Mercosul, o maior
acordo que ambas as partes alguma
vez concluiram. Igualmente importante
é o reforco dos instrumentos

de defesa de condicdes equitativas

de concorréncia para as empresas
europeias, designadamente, maior

o protecionismo,
nomeadamente através
de um reforco nas
politicas de comércio

e investimento com

0s parceiros mais
importantes da UE — EUA,
China e Reino Unido — e de
blocos econémicos com
um potencial significativo
— Mercosul, Africa

e India. 0 evento,
organizado pela Direcao-

-Geral das Atividades
Econémicas, no contexto
da Presidéncia Portuguesa
do Conselho da Unido
Europeia, contou ainda
com a presenca do
Secretario de Estado da
Internacionalizacio, Eurico
Brilhante Dias, e do Alto
Responsavel pela Execucao
da Politica Comercial da
Comissao Europeia, Dennis
Redonnet, entre outros.

Ainda dentro do lote de prioridades
defendidas pela CIP, esta a necessidade
de aprofundar o relacionamento com

Africa, através dos Acordos de Parceria
Econémica (EPAs), promovendo
a integracao regional do continente,

criando condicdes para o investimento
do setor privado e apostando na educacao
e formacao local. Do mesmo modo,

é essencial assegurar que a revisao
do Sistema de Preferéncias Generalizadas

(SPG] se foque na concentracao

dos beneficios nos paises menos
desenvolvidos e na diversificacao produtiva
dos paises beneficiarios, reforcando

0s mecanismos de fiscalizacao

rapidez e firmeza dos Instrumentos

de Defesa Comercial, a aplicacdo
de um instrumento para fazer
face as subvencdes estrangeiras

e um maior controle na fronteira
externa da UE para evitar produtos

nao-conformes.

e de salvaguarda em relacao
a importacoes que causam sérias
dificuldades aos produtores europeus.

Por fim, serd importante promover

uma participacao plena das PME

nos beneficios dos acordos de comércio
da UE, informando, simplificando
e reforcando os instrumentos de apoio

ainternacionalizacdo. M
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Economia em direto

Conteldo patrocinado

Lideranca
ho feminino

Claudia Passeira,
Diretora do Departamento
da Qualidade, Ambiente
e Seguranca e Saude
do CENFIM

Estavamos nos anos 80. Cresci numa
sociedade que destinava muitas mulheres
ao papel de mae e esposa. Outras
desenvolviam os estudos nas areas

das letras e na satde. Uma mulher

na gestao de uma empresa era uma
visao de algumas que se atreviam

a sonhar, mas ainda poucas a concretizar.

A formacao em Engenharia consagrou
essa perspetiva. No entanto, o inicio

da carreira profissional na industria
revelava um arduo caminho, com muitas
oportunidades para aprender e evoluir.
Cruzei-me com mulheres inspiradoras,
mas tantas outras com muitas capacidades
e competéncias para liderar, mas sem
determinacao e confianca para avancar.

Liderar é ser empatico, perceber que

as equipas sao pessoas, personalidades,
que todos os dias chegam repletas

de sonhos ou desilusdes. Que carregam
alegrias, preocupacodes ou tarefas
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interrompidas durante o seu horario

de trabalho, as quais ndo conseguem ficar
inteiramente alheias, tendo que se manter
ativas e eficientes sem distracoes.

Liderar é identificar quando a alegria
esta ao rubro e pode ser transformada
em motivacao extra para a concretizacao
de tarefas mais exigentes. E intuir
através do olhar quando algo nao

estd bem, assumir uma atitude positiva
nos dias mais dificeis, e parar para

uma boa conversa. E estar sempre
perto, atento, transmitir energia,
entusiasmo, autoconfianca e compromisso.
E comunicar, acompanhar e orientar.
Mesmo que a distancia!

Liderar esta longe de ser somente dar
ordens. Liderar é assumir o compromisso
com os objetivos da organizacao, com

a conviccao que todos estao envolvidos
com a mesma determinacao, criando
oportunidades e incentivos a participacdo
de todos sem excecao, delegando
tarefas. E estabelecer planos de acio,
atividades e metas, estudar estratégias
em conjunto, dividir tarefas, envolver

e estimular a equipa na execucao

e decisao. Responsabilizar cada um

pela sua intervencao no resultado global.
E 0 enfoque no desenvolvimento

de competéncias individuais e de grupo.

Liderar é saber criticar construtivamente,
identificando o que podemos fazer melhor,
mas especialmente congratular e elogiar
os resultados positivos e sucessos, por mais
pequenos que possam parecer.

Dar instrucoes claras e objetivas, e atuar
assertivamente em situacoes de crise.

E garantir o alto desempenho num
clima de maior confianca e respeito,
transformando as pessoas nos ativos
mais valiosos para a organizacao,

articulando os seus objetivos pessoais
totalmente integrados e dissolvidos
nos objetivos da organizacio. E desenvolvé-
-las para o sucesso e transforma-las
em futuros lideres ou guiando-as
nesse caminho, revendo-nos em novas
carreiras de sucesso.

Liderar é aceitar que todos os elementos da
equipa sao diferentes, na personalidade,
conhecimento e desempenho, mas

que se complementam, enriquecendo

o grupo. E assequrar que apesar

das diferencas ninguém fica de parte

e todos se protegem debaixo do mesmo
chapéu de chuva! E acreditar que

juntos somos fortes e invenciveis,

e que nunca haveremos de falhar,
porque quem trabalha nao falha,
aprende, enriquecendo a organizacao.

A lideranca no feminino exige toda

a sensibilidade. Consiste na pratica

de todos estes pressupostos

com conviccao, caminhando com
determinacao e confianca, com

a habilidade de criar, desenvolver,
motivar, inspirar e influenciar todos,
especialmente os que nao acreditam
em si proprios e na sua capacidade

de atingir o sucesso. Derrubar
barreiras e preconceitos, apoiar

na transformacao e emancipacao,

para que todos se permitam sonhar
grande, sem limitacoes, perante
qualquer circunstancia ou obstaculo.
Aceitar que podemos ser maes,
mulheres, amigas e muito profissionais,
sem ter que abrir mao de ser excelentes
em cada area das nossas vidas. Aceitar
que podem ser pais, maridos, amigos
e muito profissionais, sem dedicacao
exclusiva a carreira profissional.

E permitir a todos os que trabalham
connosco, serem verdadeiramente
felizes, fiéis & sua esséncia! M



Economia em direto

Conteudo patrocinado

A oportunidade criada pela
tecnologia no emprego

Por André Ribeiro Pires, Chief Operating Officer da Multipessoal

A perentéria necessidade de
desburocratizacao e agilizacao dos
processos inerentes ao recrutamento,
selecao e colocacao de profissionais em
Portugal é clara. Se, por um lado, o periodo
de confinamento nos mostrou as grandes
vantagens das ligacoes a distancia e das
interacoes online; por outro questionou
aigualdade no acesso a tecnologia em
geral, e a internet em particular, nas casas
portuguesas.

Percebemos que o teletrabalho foi

uma condicao para muitos e a telescola
um processo em construcao e adaptacao.
Mas qual é a realidade de utilizacdo

de tecnologia naquela que achamos ser
a zona sensivel: os profissionais

de “colarinho azul” e as areas de trabalho
de menor especializacao que exigem

a presenca fisica dos colaboradores para
o desenvolvimento da sua atividade?
Serao estas pessoas prejudicadas no
mercado de trabalho por um acesso
deficitario as tecnologias e a internet?

Em 2020, 84,5% dos agregados familiares
em Portugal possuiam ligacao a internet
em casa. A distribuicao regional de
utilizacao de internet situa o seu valor
maximo na Area Metropolitana de Lishoa

com 86,1% e o minimo na regido Norte
com um valor de 74,3%.

Se é verdade que foram sobretudo

as atividades digitais relacionadas com

0 ensino as que registaram maior aumento
em 2020, passando a comunicacao através
de portais educativos de 14,5% em 2019
para 30,8% em 2020; também o é que,

da populacao dos 16 aos 74 anos com
acesso a internet, 87% pesquisaram
informacao sobre produtos ou servicos,
86,8% enviaram ou receberam e-mails,
85,7% leram noticias e 80,2% estiveram
presentes em redes sociais.

Na Multipessoal assistimos, no verao

de 2020, a necessidade de reforco temporario
da equipa de operadores de producdao num
cliente do setor de eletrodomésticos,

na regiao Centro. Estavam colocados 150
profissionais e o objetivo era, em dois
meses, aumentar este nimero para 500.
Imperavam tempos de constrangimento
no que ao contacto direto respeita. A isto
acrescentava-se o contexto do verao onde
a disponibilidade para trabalhar decresce.
Consequentemente, a abordagem

de promocao das vagas, contacto com

os candidatos e colocacao dos
colaboradores foi totalmente digital.

As equipas de recrutamento identificaram
candidatos através da base de dados

com mais de 600.000 contactos, existiu

a publicacao de anuincios de trabalho

no nosso website e em outras plataformas
de emprego e, ainda, a implementacao

de campanhas online assentes nas redes
sociais, assim como em diferentes meios
de comunicacao social.

O objetivo foi atingido e, em dois meses,
350 candidatos passaram a colaboradores
e deram resposta a necessidade do cliente
através do estabelecimento de contacto

- sempre mediado - da Multipessoal.

Esta mediacao, seja via telefone, e-mail
ou website sé acontece porque existe por
parte da populacdo o acesso a tecnologia
e a disponibilidade para a adotar para

a desburocratizacao dos processos;

e da organizacao dos meios e a capacidade
de descomplicar.

0 6nus esta entao para & da suposta
dificuldade de acesso a internet e sao
agora as empresas que, tendo do seu
lado estes dados, podem olhar para

a oportunidade da transformacao digital
como um caminho a tomar para a
simplificacao de processos e aproximacao
as pessoas.
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Presidente do Conselho Diretivo
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“Depressa e

bem, nao ha quem”
e “This time

is different”

— luta renhida

“Depressa e bem, ndo ha quem”, é uma
frase “dos antigos”, diziam-me os meus
pais. E os meus pais diziam-me sempre
que “os antigos” nos ensinavam muito.
Nos préximos anos, vamos, todos, tentar
contraria-los, no que a aplicacdo dos
fundos da Uniao Europeia diz respeito.

A sociedade portuguesa entrou na terceira
década do século XXI com um choque
terrivel como o que é o da pandemia,
cansada de outras pancadas nao menos
violentas, de que se destacam a crise
financeira do final da primeira década,
que alimentou os problemas complicados
de gestao orcamental nacional e,
combinados, deram lugar a necessidade
de um programa de assisténcia financeira
muito duro entre 2011 e 2014. Apesar
desta entrada dificil, queremos todos
garantir que a terceira década é uma
década boa para o nosso pais. E, porisso,
também contamos muito com o impacto
positivo que um bom e rapido uso dos
fundos europeus em Portugal possa ter
na vida de todos nés.

Bom, mas lento, nao é bindmio que nos
convenha; rapido, mas mau, tdo pouco.
Mas entao, é possivel, bom e rapido?

N&o sei, mas arrisco dizer que é possivel,
no minimo, prometer que seja mais rapido,
face a outros momentos, e tao bom quanto
a sociedade portuguesa exija de si mesma.
Como? Do lado das estruturas publicas,
mobilizando mais comunicacao e melhor
uso da tecnologia. Tento explicar.

0 que nao se comunica, nao existe.

0 que se comunica mal, é como nao

se comunicasse e, portanto, também

ndo existe. O que é comunicar bem?

E comunicar muito. De forma simples.

E com muita participacao. Na Agéncia para
o Desenvolvimento e Coesao, prometemos

um segundo semestre com novidades

a este respeito. Trabalharemos fortemente
neste eixo, para que seja mais facil aos
que estdo a nossa volta compreenderem
o0 essencial sobre “tudo isto” que é

“0 mundo dos fundos”: a linguagem sera
simplificada, as interacoes serao mais
regulares, mobilizando varios canais

de comunicacdo, havera mais atencao

a necessidade de explicar, esclarecer,
apoiar, desmontar dificuldades. E por
esta via, aceleramos e melhoramos.

A gestao dos processos publicos
associados aos fundos - alocacao,
monitorizacao, certificacdo, controlo —

é feita em cima de sistemas de informacao.
Vamos, Agéncia e programas operacionais,
convocando outros agentes importantes
da Administracao publica central,

regional e local, usa-los melhor, com forte
orientacdo a demonstracdo simultdnea

de que pode ser mais simples, mais rapido
e mais sindicavel, ter uma relacdo com
este mundo, o dos fundos, desta forma
acreditando que podemos servir bem,

ao mesmo tempo, objetivos de eficacia

e de transparéncia.

A expressao “This time is different”

¢ do titulo do livro de Carmen Reinhart e
Kenneth Rogoff, escrito por altura da crise
financeira internacional de 2008, para dizer
que a crise de entao nao era assim tao
especial, quando comparada com outras
crises passadas nos ultimos 8 séculos

em 65 paises. Titulo forte para dizer que,
mesmo em temas de significado, parece
que aprendemos pouco. Neste particular,
que para nds, Portugal, é um grande
particular para a década, vamos tentar
mostrar que sim, que aprendemos,

e somos capazes de fazer depressa e bem,
a favor de nés e dos nossos, os que estdo
e 0s que hao-de vir.
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0 Millennium bep celebrou com o Fundo Europeu de Investimento (FEI)
0 maior contrato de sempre em Portugal, com 1.177 milhoes de euros
para apoiar o investimento das Empresas.

Tem um projeto de investimento?
Venha falar connosco.

Sujeito a andlise de risco de crédito.

Millennium

bcp Empresas

Banco Comercial Portugués, S.A. AQUI CONSIGO




