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do capital humano

OS BONS RESULTADOS recentes do de-
sempenho macroecondémico nao nos po-
dem fazer esquecer que persistem diversas
fragilidades na economia portuguesa.

Estas fragilidades potenciam riscos e refle-
tem-se, nomeadamente, na evolugdo ne-
gativa da produtividade, comprometendo
a competitividade das empresas € pondo
em risco a sustentabilidade da recuperacéo
econdmica.

A objetivo de politica econdmica, com ne-
cessario reflexo no Orgamento do Estado
para 2018, deve ser, por isso, 0 crescimento
econdmico assente em ganhos de produti-
vidade.

Por isso, mais do que utilizar a margem de
manobra orgamental decorrente de um ce-
nario macroeconémico mais favoravel para
distribuir aumentos de rendimentos, importa
aproveita-la para tornar mais sdlida e sus-
tentavel a ainda fragil recuperagao.

De facto, se ndo se criarem melhores con-
digbes para produzirmos mais e melhor, n&o
sera possivel gerar mais rendimentos para
distribuir.

Esta é a logica subjacente as propostas da
CIP para o Orgamento do Estado que apre-
sentamos nestas paginas. Propostas fun-
damentadas numa radiografia econdémica
realista e que se centram em dois vetores
cruciais para assegurar uma Progresséo
mais favoravel da produtividade: o investi-
mento e a qualificagao do capital humano.
No que respeita ao investimento privado,
identificamos duas condicionantes funda-
mentais: o0 financiamento e a fiscalidade.

A qualificagéo dos recursos humanos € um
desafio exigente, sobretudo ao nivel da for-
magéo dos ativos empregados e desem-
pregados. Neste, como noutros dominios, é
necessario colocar a empresa no centro das
politicas publicas.

No momento em que escrevo estas linhas,
ainda nao é conhecida a proposta de Or-
¢amento do Estado para 2018. Sera a luz
da estratégia e das propostas apresenta-
das pela CIP que procederemos a andlise
critica dessa proposta. ©

Anténio Saraiva
PRESIDENTE DA CIP
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JUNHO AAGOSTO DE 2017

Conjuntura
Economica

ENVOLVENTE INTERNACIONAL

A atualizacdo do World Economic Oulook
do FMI, divulgada em julho, confirma a recu-
peracgao ciclica da economia mundial, em-
bora a taxas inferiores as registadas antes
da crise.

Ao nivel da economia mundial, apenas foi
revista a taxa de crescimento em 2016, de
3.1% para 3.2%, mantendo-se as proje¢des
para 2017 e 2018. Contudo, ha a assinalar
revisdes ao nivel da evolucdo prevista para
diversos paises.

As perspetivas de crescimento econdmico
nos Estados Unidos da América s&o ago-
ra mais fracas, sob o pressuposto de uma
politica orgamental menos expansionista do
que o antecipado.

Em contrapartida, o crescimento foi revisto
em alta para o Japao e, especialmente, para
a zona do euro, onde a evolugdo recente
surpreendeu pela positiva e o risco politico
diminuiu.

Também as projecdes para a China foram
revistas em alta, refletindo um bom desem-
penho no inicio do ano e expectativas de
continuagao de estimulos orgamentais.

De acordo com as estimativas do Eurostat
para o segundo trimestre de 2017, o cres-
cimento em cadeia do PIB na zona do euro
foi de 0.6% e no conjunto da Unido Euro-
peia de 0.7%, acelerando ligeiramente face
ao primeiro trimestre.

Nas economias de maior dimensdo da zona
do euro, destaca-se mais uma vez, pela
positiva, a aceleracdo do crescimento em
cadeia em Espanha (de 0.8% para 0.9%).
Na Alemanha registou-se um abrandamento
(de 0.7% para 0.6%) e na Italia e em Franca
o ritmo do crescimento em cadeia manteve-
-se (0.4% e 0.5%, respetivamente).

A economia britanica acelerou ligeiramente,
de 0.2% para 0.3%.

Em termos homdlogos, observou-se uma
aceleracdo do crescimento, de 0.3 p.p.,
tanto na zona do euro como no conjunto da
Unido Europeia (para 2.3% e 2.4%, respeti-
vamente).
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Grafico 1: PIB no mundo, econ. avancadas e emergentes (variacdo real em %)
2016 - 2018 (P=Previsao)
6
5 4.8
4.5
4.1
4
3.5 3.6
3.2
3
2 2.0 2.0
1.7
1
0
2016 2017 (P) 2018 (P)
Fonte: FMI Mundo M Economias avangadas Economias emergentes e em desenv.
Grafico 2: Taxa de cambio EUR/USD (média mensal)
Agosto 2015 a agosto 2017
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Fonte: Banco de Portugal

Nos EUA, o crescimento homdlogo no se-
gundo trimestre aumentou para 2.2% (2.0%
no primeiro trimestre), refletindo uma for-
te aceleragdo do crescimento em cadeia
(0.8%).

GOTA(;(]ES INTERNACIONAIS

No periodo em analise, merece referéncia
a significativa apreciagcdo do euro em rela-
¢&o ao dodlar norte-americano. Em termos
médios mensais, a apreciacdo acumulada



desde o inicio do ano era ja, em agosto, de
12% - ver grafico 2. Em setembro, até ao fe-
cho desta edicao, a taxa de cdmbio mostrou
alguma instabilidade, oscilando entre 1,186
e 1,208 ddlares por euro.

Em relacéo a libra esterlina, o euro atingiu
em finais de agosto um maximo historico
desde outubro de 2009, mas inverteu a ten-
déncia nas semanas seguintes, corrigindo
para niveis do inicio do verao.

Na ultima semana de junho, as cota¢des do
barril de brent entraram numa trajetdria de
subida, tendo ultrapassado os 56 dodlares
por barril em meados de setembro (um ma-
ximo desde fevereiro deste ano).

PORTUGAL

A evolucao favoravel da atividade econdmi-
ca observada desde a segunda metade de
2016 consolidou-se no segundo trimestre
de 2017, com um crescimento homologo do
PIB de 3.0%, a taxa mais elevada registada
neste século (este valor resulta da reviséo a
que o INE procedeu em 22 de setembro).
Contudo, o crescimento em cadeia caiu
para 0.3%, perspetivando-se um abran-
damento do PIB nos préximos trimestres,
dado que o efeito estatistico de base subja-
cente ao crescimento homdlogo agora ob-
servado tendera a desaparecer.

O crescimento do PIB no segundo trimestre
refletiu, sobretudo, a aceleragéo do investi-
mento (para um maximo desde 1998) e foi
ainda sustentado pelo forte dinamismo das
exportacoes.

O crescimento mais moderado do consu-
mo privado, em grande medida devido ao
abrandamento da aquisicéo de automoveis,
continuou a contribuir para a desaceleragéo
das importagdes (de magnitude superior a
das exportacoes).

Deste modo, o contributo da procura exter-
na liquida para o crescimento do PIB foi po-
sitivo (0.3 pontos percentuais, contra menos
de 0.1 no primeiro trimestre).

A composicao do investimento revelou-se
menos equilibrada, com o investimento em
material de transporte a acelerar fortemente
(para 35%). A componente de “outras ma-
quinas e equipamentos” aumentou a um rit-
mo mais baixo, mas ainda robusto (12.6%).
Destaca-se ainda o crescimento mais inten-
so do investimento em construgao.

Na ¢tica da oferta, o VAB acelerou na gene-
ralidade dos ramos de atividade, com exce-
¢&o das “outras atividades de servigos” e da
industria (esta com um ligeiro abrandamen-
to de 4.1% para 4.0%). Destaca-se nova-
mente pela positiva o bom desempenho da
construcdo (com a aceleragéo do respetivo
VAB para 7.7%).
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Grafico 3: Preco médio spot do petrdleo (ddlares/barril de brent)
Agosto 2015 a agosto 2017
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Grafico 4: PIB - variacao homologa e em cadeia (em volume, %)
2T 2016 - 2T 2017
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M var. homdloga

Evolugdo do PIB na Gtica da procura (taxas de variagdo homéloga)

var. em cadeia

2°Tr. 16 32Tr. 16 4°Tr. 16 12 Tr. 17 2°Tr. 17
PIB 0.9 1.7 2.0 2.8 3.0
Consumo privado 11 2.0 3.0 2.4 2.0
Consumo pubico 0.7 0.2 0.0 -0.3 -0.6
FBCF -0.6 1.7 6.1 9.9 10.3
Exportagoes 1.7 4.9 6.0 9.7 8.1
ImportagSes 13 3.7 7.3 9.1 7.0

Fonte: INE
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Com o emprego a aumentar 3.6%, um ritmo
superior ao do PIB, observou-se, pelo quarto
trimestre consecutivo, uma queda da produ-
tividade (-0.6%), reforgando a preocupagéo
que a CIP tem expresso sobre 0s riscos que
esta tendéncia representa para a sustentabi-
lidade da presente recuperacao econémica.
Em agosto, o indicador coincidente mensal
para a atividade econdmica voltou a registar
um aumento, mantendo a trajetéria ascen-
dente observada desde o quarto trimestre
de 2016. Pelo contrario, o indicador de cli-
ma econdmico do INE diminuiu ligeiramen-
te, bem como os indicadores de confianca
setoriais (com a excegdo da construcéo e
obras publicas).

O indicador de confianga dos consumidores Previsdes econémicas mais recentes para Portugal
também diminuiu ligeiramente em agosto,
depois de ter atingido, em julho, um novo

iy e FMI
maximo da série iniciada em 1997. Indicadores
As mais recentes previsdes do FMI para a (variagdes em %, salvo outra indicacdo)
. 2016 2017 2018
economia portuguesa (no quadro das con-
sultas anuais bilaterais) coincidem comas do  pjg 14 25 2.0

Banco de Portugal (divulgadas em junho) nas
taxas de crescimento do PIB esperadas para ~ Consumo privado 2.3 2.2 1.8
2017 e 2018, respetivamente 2.5% e 2.0%.

o ~ ) . ¢ ibli 0.5 0.6 0.5
As projecdes do FMI estéo também em linha onsumo publico
com as do Banco de Portugal relativamen-  ppcr 01 6.9 5.7
te ao padrdo de crescimento econdmico,
impulsionado pelo relancamento do investi-  Exportages 4.4 7.6 5.2
mento e pelo dinamismo das exportacdes, .

. . Importagdes 4.5 7.3 5.1
embora o FMI seja mais moderado nas ta-
xas de crescimento esperadas para estas  |nflacso 0.6 1.6 2.0
duas variaveis.
O FMI espera um crescimento do emprego  Taxa desemprego (% pop. ativa) 111 9.7 9.0
menos robusto do que nas previsbes do

. Emprego 1.2 1.7 0.9

Banco de Portugal, 0 que, em contrapartida,
conduziria a ganhos de produtividade mais
acentuados. A queda do desemprego seria
também menos acentuada. Os dados rela- Grafico 5: Producdo Industrial, volume de negécios total e no mercado externo
tivos a0 mercado de trabalho observados (Variagées homoélogas em %, nominais no caso do vol.neg.)

L Julho 2016 a julho 2017
na primeira metade de 2017 parecem dar

maior credibilidade as projecdes do Banco
de Portugal.

Quanto aos indicadores relativos a industria,
0 indice de produgéo industrial (IPl) voltoua  20.0
registar valores positivos (apds a redugéo de

abril) e atingiu, em julho, um méaximo desde 150
fevereiro de 2013 (6.4%). 100
O volume de negdcios da industria, apds as

fortes oscilagdes dos primeiros meses do 5.0
ano, influenciadas por efeitos de calendario,
regressou a alguma estabilidade, mas dan- ~ %° NS
do, em julho, sinais de abrandamento em re-
sultado da evolugdo nos mercados externos

— ver gréfico 5. 10,0
Apbs o forte crescimento nos primeiros cin-

25.0

[t} [t} [t} [} [} [t} ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
co meses do ano, 0s pregos na produgéo s % % § % % % % % § s % s
industrial abrandaram, passando a aumen- B < < © = e - = = < = = -
tar a taxas entre 0s 2% e 3%. Esta evolugéo
estéa fortemente influenciada pelos pregos da  ronte: Ine WPl @®Volnegtotal A Volneg.mercado externo
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energia. Excluindo este agrupamento, os pre-
¢os na producao industrial estdo a aumentar
apenas a 1.2%, nos ultimos dois meses.
Os resultados do inquérito ao emprego déo
conta da reducao da taxa de desemprego
para 8.8%, no segundo trimestre de 2017 —
ver grafico 6 — e de uma reducao de 98 mil
desempregados nos ultimos 12 meses.
Relativamente ao primeiro trimestre de 2017,
a taxa de desemprego de longa duragao (12
e mais meses) diminuiu de 6.0% para 5.2%.
A taxa de desemprego dos jovens (15 a 24
anos) situou-se em 22.7% (no primeiro tri-
mestre foi de 25.1%), continuando a repre-
sentar 17.5% do total da populagdo desem-
pregada.
Grafico 6: Portugal - Taxa de desemprego (%, sem correcdo de sazonalidade) A populagdo empregada aumentou 3.4%
2T 2014 - 2T 2017 em termos homologos (158 mil postos de
trabalho criados, em termos liquidos, em
12 meses), prolongando a série de varia-
20 ¢Oes positivas registadas desde o quarto
trimestre de 2013. Os maiores acréscimos
continuaram a verificar-se nas pessoas com
nivel de escolaridade secundario ou pos-
-secundario (mais 7.3%) e concentraram-se
nas atividades de alojamento e restauragao
(mais 55.7 mil empregos em 12 meses, um
10 aumento homologo de quase 20%) e na
construcdo (mais 30 mil empregos, um au-
mento homaologo de 10.5%).
Face ao trimestre anterior, 0 emprego au-
5 mentou 2.2% (em linha com o habitual bom
desempenho observado nesta época do
ano, por motivos sazonais).
Os contratos sem termo aumentaram 4.9%
Fonte: INE em termos homdlogos, registando-se um
aumento deste tipo de contratos no total
dos trabalhadores por conta de outrem (de
77.4% no segundo trimestre de 2016 para
Grafico 7: Inflacido (variacio homoéloga do IPC, %) 77.9% em igual periodo deste ano). Nos ul-
Agosto 2016 - agosto 2017 timos 12 meses, 91% do aumento do nu-
mero de trabalhadores por conta de outrem
correspondeu a contratos sem termo.
A taxa de inflagio aferida pelo Indice de
Precos no Consumidor (IPC) regressou a
valores inferiores aos registados nos cinco
15 y N primeiros meses do ano — ver gréafico 7. Para
~ esta queda da taxa de inflacédo tém contri-
buido os seus agregados mais volateis,
1 P nomeadamente os precos dos produtos
\_/ alimentares ndo transformados (em queda
nos Ultimos trés meses) e os pregos dos
05 produtos energéticos (com um crescimento
homologo mais moderado). Os aumentos
de pregos mais acentuados verificam-se
0.0 nas classes “comunicagdes” e “restaurantes
e hotéis” e as descidas mais significativas no

15
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Fonte: INE (elaborado com informagéo até 22-09-2017)
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CIP apresenta
14 propostas

. parao Orcamento
do estado 2018

A CIP - Confederacao Empresarial de Portugal elaborou um conjunto de propostas focadas
no investimento e na qualificacdao dos recursos humanos, dois vetores essenciais para o
crescimento sustentado da economia nacional. Neste artigo apresentamos as 14 propostas
mas também a radiografia econémica que as sustenta

RADIOGRAFIA ECONOMICA

A aceleracdo da atividade econdmica, re-
sultante do bom desempenho das expor-
tagbes e da retoma do investimento, abre
perspetivas para uma recuperagado mais
forte da economia portuguesa em 2017,
compativel com a continuacdo da correcéo
dos principais desequilibrios macroecono-
micos.

No entanto, a correcdo desses desequili-
brios e o retorno da economia portuguesa
a um rumo de convergéncia real no quadro
europeu reguerem que o crescimento eco-
némico que esta agora a ressurgir se man-
tenha e se reforce num horizonte temporal
de médio e longo prazo, sendo para isso
necessario que se torne consistente com
um modelo de economia competitiva, as-
sente em aumentos da produtividade.

Tal ndo se verifica ainda, tendo-se obser-
vado uma dinamica muito fraca da produ-
tividade do trabalho, dindmica essa que
persiste na atual fase de recuperagéo eco-
némica. Em 2016, registou-se mesmo uma

-~
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queda da produtividade do trabalho de
0.2%, que anulou 0os ganhos observados
em 2015. Esta tendéncia pde em risco a
sustentabilidade da recuperagéo econo-
mica, estando, alias, subjacente as atuais
projecdes que apontam para um abranda-
mento da atividade econémica em 2018
e 2019. Outros custos - energéticos e de
contexto - permanecem elevados em com-
paracao com 0S NOSSOS principais parcei-
ros e concorrentes comerciais.

Acresce que comegam a surgir sinais de
aumentos de custos, nomeadamente sala-
riais que, ndo sendo suportados por gan-
hos de produtividade, tenderédo a penalizar
a competitividade externa da economia,
com impactos negativos nas duas variaveis
chave essenciais ao crescimento econémi-
Co: 0 investimento e as exportacoes.
Neste contexto, no presente docu-
mento centramos a nossa atencao no
tema da produtividade, apresentando
as propostas da CIP para acautelar as
consequéncias do seu fraco desempe-
nho e, sobretudo, para ultrapassar os
fatores que estdo na sua origem.

Neste sentido, foram definidos dois sub-
-temas que consideramos cruciais para as-
segurar uma progressao mais favoravel da
produtividade: o investimento e a quali-
ficacao do capital humano.

No que respeita ao investimento privado,
foram identificadas duas condicionantes
fundamentais: o financiamento e a fisca-
lidade. As dificuldades no financiamento
a atividade empresarial do setor privado
continuam a constituir um sério constran-
gimento a um relangamento mais forte do
investimento e a desejavel mudanga estru-
tural da economia portuguesa. Em 2016,
0 ‘stock’ de crédito interno as sociedades
n&o financeiras prosseguiu a sua trajetéria
descendente, consistente com o processo
de desalavancagem das empresas, mas
refletindo, por outro lado, a manutencao
das suas dificuldades no acesso ao finan-
ciamento bancario.

Contudo, o crédito bancario devia ser com-
plementar ao capital proprio das empresas
€ ndo o inverso, como sucede em Portugal
(e também na maior parte dos paises da
Unido Europeia). De facto, uma das fragili-
dades estruturais do nosso tecido empre-
sarial é a excessiva dependéncia de crédito
bancario, sobretudo de curto prazo. Esta
fragilidade torna-se particularmente pertur-
badora numa situagdo em que 0s bancos
se encontram debilitados pelos elevados
racios de crédito em incumprimento e em
que uma proporgao significativa das em-
presas portuguesas apresenta estruturas

PRODUTIVIDADE POR TRABALHADOR: GANHOS DE 2015 ANULADOS
EM 2016
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Figura 1 — Produtividade por trabalhador, 2011 — 2016 e taxa de crescimento média 2000 — 2010
Fonte: Eurostat
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Figura 2 — Stock de crédito interno as SNF, valor e variagdo homdloga, 2015-2017
Fonte: BDP
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ORCAMENTO DE ESTADO

financeiras desequilibradas, com elevados
niveis de endividamento. Esta questao as-
sume uma importancia crucial no caso das
PME, sendo urgente a sua recapitalizacéo
e a substituicdo do crédito bancario por
financiamentos/divida de maior estabilida-
de, ou mesmo com a natureza de quase
capital.

Em relacéo a fiscalidade, a analise a que
procedemos revela a tendéncia crescente
da carga fiscal em Portugal nos ultimos 20
anos e 0s aspetos em que 0 Nosso siste-
ma fiscal se mostra mais desfavoravel a
competitividade externa e a atratividade da
economia nacional. E necessério, pois, in-
verter claramente essa tendéncia e atenuar
o desincentivo que a fiscalidade representa
ainda para o investimento e a atividade dos
empresarios. Reduzir a carga fiscal sobre
as empresas e as familias, e tornar o siste-
ma fiscal portugués mais competitivo, mais
previsivel e simples, sdo objetivos funda-
mentais para relan¢ar duradouramente o
investimento.

No relangamento do investimento publi-
co, a prioridade devera ser colocada na
melhoria da conectividade internacional,
nomeadamente nas infraestruturas ferro-
viarias para transporte de mercadorias. Es-
tes objetivos deverao ser conciliados com a
necessaria reducao gradual da divida publi-
ca, aliviando este pesado constrangimento
da politica orgamental e concorrendo para
a reducao dos custos de financiamento da
economia. Para tal, importa proceder uma
reforma do Estado e da Administracao Pu-
blica, com vista a redugéo estrutural da
despesa publica corrente.

A qualificacdo dos recursos humanos
constitui outro vetor crucial para o cresci-
mento econdmico com base na produtivi-
dade. E um desafio exigente, tanto ao nivel
da formacao inicial, que devera desenvol-
ver competéncias basicas para a vida e
adequar-se as novas exigéncias do merca-
do, como, sobretudo, ao nivel da formagao
dos ativos empregados e desempregados.
Neste, como noutros dominios, é necessa-
rio colocar a empresa no centro estratégico
das politicas publicas, devendo o Estado
concentrar-se nas suas fungdes de regu-
lador e delegar nas Associagdes Empre-
sariais e Centros de Formacao Profissional
competéncias de gestao e execucgao dos
programas de formagao e desenvolvimento
empresarial.

Finalmente, o relangamento da industria
como setor apto a competir numa econo-
mia mundial é fundamental para assegurar
um saudavel equilibrio externo da nossa
economia, para fortalecer a sua capaci-
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CARGA FISCAL COM TENDENCIA CRESCENTE DESDE 2010

WALORES EM % DO FEB

0%

0%

350%

rdiE

0%

30005

0%

3%

1995

g

1996
1997

2000
20m

2002
2003
2004
2005

3005

2006

nax

007

2
=

29.9%

00

g

Figura 3 — Carga fiscal, medida pela totalidade das receitas fiscais em percentagem do pib (%).

Fonte: INE, estatisticas das receitas fiscais
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Figura 4 — Taxa de participacdo da populagdo empregada em ensino ou formagao profissional
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ORCAMENTO DE ESTADO

dade de inovagéo e para gerar empregos
qualificados.

Este é um desafio que cruza vérias areas
de atuacéo, desde a racionalidade e custos
das infraestruturas, a profunda alteracéo,
quer da produgdo, quer dos modos de
consumo de energia, culminando na aber-
tura a novas industrias baseadas no co-
nhecimento, na introducao sistematica das
tecnologias digitais € de informagdo nos
setores mais tradicionais das atividades
econémicas e na poupancga dos recursos
naturais. Trata-se de um desafio complexo,
mas inevitavel e inadiavel.

A CIP insiste, por isso, na necessidade de
uma estratégia industrial que coloque a
inovagdo e a competitividade empresarial
COmMo preocupacao transversal em toda a
intervencao do Estado na economia.

Esta preocupacao esta subjacente as pro-
postas que a CIP apresenta de seguida.

FINANCIAMENTO E GAPITALIZAGAO
DAS EMPRESAS

Na perspetiva da CIP, a resposta aos atuais
bloqueios ao financiamento requer res-
postas integradas que reduzam os eleva-
dos racios de crédito em incumprimento e
promovam a reestruturacao financeira das
empresas, facilitando o recurso a capitais
préprios e promovendo mecanismos adi-
cionais e alternativos dirigidos ao reforgo
dos seus capitais permanentes, reduzindo
assim a excessiva dependéncia do finan-
ciamento bancario de curto prazo.

Assim, a CIP propdée:

e Aplicacdo de uma estratégia global que
dé resposta ao problema do crédito em in-
cumprimento, facilitando a reestruturacéo
da divida das empresas economicamente
viaveis pelo alongamento dos seus prazos
e reducéo do seu servigo, bem como pela
transformacgéo da divida em capital, nos
casos em que tal é possivel;

¢ Reforco do papel da Instituicao Financeira
de Desenvolvimento (IFD) como um instru-
mento dinamizador de diversificacdo, quer
das fontes de financiamento e de capitali-
zagéo das PME, quer dos instrumentos a
sua disposigdo, promovendo, nomeada-
mente, uma adequada utilizacao do Capital
de Risco e do Sistema de Garantia Mutua.

Para inclusdo no Orcamento do Estado
para 2018:

* Regularizagdo urgente, completa e defi-
nitiva dos pagamentos em atraso por parte
de todas as entidades publicas.

® Respeito escrupuloso dos prazos de pa-
gamento legal ou contratualmente estabe-
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lecidos, no respeito integral pela legislacdo
em vigor, incluindo a aplicagdo efetiva de
juros de mora em todos o0s pagamentos
em atraso, sem necessidade de interpela-
¢ao pelo credor.

A CIP apela também a rapida implementa-
¢aéo das medidas previstas no quadro do
Programa Capitalizar, das quais destaca-
mos as seguintes:

e Criagao de fundos de investimentos com
recursos publicos disponiveis para investir
em empresas em situacao econdémica difi-
cil, com eventual participacéo de entidades
privadas;

* Promogao de operagdes de titularizagdo de
créditos de PME e Mid Cap através da pres-
tacéo de garantias as carteiras de crédito.

e Promocao da participagdo no mercado
de intermediarios financeiros especializa-
dos em PME e Mid Cap;

¢ Dinamizacao do mercado de transacéo e

ou de projetos de agregagéo de empresas,
designadamente através de uma platafor-
ma e do respetivo suporte técnico.

Para inclusdao no Orcamento do Estado
para 2018:

e Alargamento do regime da remuneragao
convencional do capital social:

i) aos aumentos de capital por converséao de
direitos de crédito de terceiros em participa-
¢oes sociais;

i) aos aumentos de capital com recurso aos
lucros gerados no proprio exercicio;

e Atribuicdo de crédito fiscal aos sécios de
empresas que realizem entradas em dinheiro
para repor o capital social, nos casos em que
0 capital proprio seja igual ou inferior a meta-
de do capital social. Os montantes injetados
serdo deduzidos aos rendimentos distribui-
dos por essa sociedade a titulo de dividen-
dos, ou as mais-valias geradas com a venda
dessa participacdo, nos anos seguintes.

FINANCIAMENTO
E CAPITALIZAGAD
DAS EMPRESAS
QUALIFICACAD DOS
FISCALIDADE RECURSOS HUMANOS
i il
'E'E E Q p_—
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CAPITAL FISICO CAPITAL HUMAND  LABORAIS CONTEXTO  EMNERGETICOS
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FISCALIDADE

Ha que imprimir ambicdo e consisténcia a
uma estratégia orcamental baseada na re-
ducéo da carga fiscal, no quadro de um sis-
tema fiscal mais competitivo, mais previsivel
€ mais simples.

E indispensavel pér a fiscalidade ao
servico da economia e ndo a economia
ao servico das autoridades tributarias.

Assim, a CIP propde, para o Orcamento
do Estado para 2018:

e Garantir que a tributacao que incide di-
reta ou indiretamente sobre as empresas
ndo € agravada e que nao serdo criados
novos impostos ou taxas que afetem as
empresas;

e Retomar o calendario de reducéo da taxa
de IRC fixando-a, no maximo, em 19%. O
objetivo de eliminagéo das derramas deveria
ser recuperado, deslizando o prazo previsto
de 2018 para 2019;

e Avaliagdo de todas as taxas /contribuicoes
que recaiam sobre as empresas e elimina-
¢&o das que comprovadamente ndo tiveram
contrapartidas em 2016 e 2017.

e Nao introdugcédo de novas taxas, con-

tribuicbes e impostos especiais sobre o
consumo.

e Aumentar para 50 000 o limite de matéria
coletavel para efeitos de aplicacdo as PME
da taxa reduzida de 17%, em sede de IRC,
sem prejuizo de taxas inferiores a aplicar ao
abrigo do regime de interioridade;

® Alargar os escalbes de lucro tributavel para
efeito de aplicacdo da derrama estadual, de
modo a abranger apenas empresas com lu-
cro superior a 5 milhdes de euros, segundo
a seguinte tabela:

Taxa (%)

De mais de 5 000 000 até 15 000 000 3
De mais de 15 000 000 até 50 000 000 5

Superior a 50 000 000 7

e Aumentar a 35% a percentagem maxima
do montante das aplicagdes relevantes para
o investimento realizado até ao montante de
10 milhdes de euros que pode ser deduzida
a coleta de IRC ao abrigo do Regime Fiscal
de Apoio ao Investimento;

e Atenuar 0s aspetos mais gravosos da

tributagéo autbnoma em sede de IRC, re-
duzindo as respetivas taxas nos seguintes
€asos:

- Gastos ou encargos relativos a bénus e
outras remuneragdes variaveis pagas a ges-
tores, administradores e gerentes: taxa de
15%

- Encargos com viaturas ligeiras de pas-
sageiros, viaturas ligeiras de mercadorias,
motos ou motociclos, de acordo com a se-
guinte tabela:

Hibridos GPL ou Energia Outros

Plug-in GNV  Elétrica
Custo de aquisi¢ao: 0% 5% 0% 10%
inferior a € 25.000
Custo de aquisi¢ao: 7,5% 10% 0% 15%
entre € 25.000 e € 35.000
Custo de aquisicao: 10% 15% 0% 20%

igual ou superior a € 35.000

e Considerar os gastos com prémios de se-
guros de saude atribuidos aos colaborado-
res, para efeitos da determinacdo do lucro
tributavel, em valor correspondente a 140%
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(@ semelhanca do que se verifica com as
despesas respeitantes a creches e jardins-
-de-infancia em beneficio do pessoal da em-
presa e seus familiares).

QUALIFICAGAO

Numa economia cada vez mais tecnolégi-
ca e digital em que constantemente se exi-
gem novas competéncias, é vital apostar
na aprendizagem ao longo da vida, conce-
bendo politicas e programas que permitam
qualificar e requalificar 0s recursos humanos
(ativos e desempregados).

Para que as empresas portuguesas se
mantenham competitivas a médio e longo
prazo é preciso assegurar que o seu capital
humano esta devidamente qualificado para
enfrentar os novos desafios, nomeadamen-
te da digitalizacéo.

As empresas sentem dificuldades crescen-
tes na contratacdo de mao de obra quali-
ficada em setores e profissdes especificas
que urge resolver.

E assim preciso assegurar uma resposta a
cada vez maior necessidade das empresas
em qualificar os seus ativos e em recrutar
novos colaboradores que ja detenham perfil
de competéncias adequado.

Assim, a CIP propode:

e Assegurar a adequada implementagao
das medidas referentes a qualificagao cons-
tantes do acordo de concertagao social, as-
sinado a 17 janeiro 2017:

- Priorizar 0 dominio da qualificagédo de
adultos e jovens, em especial quanto a mo-
bilizacdo de meios a realocar nas verbas
do PT2020, incluindo um compromisso
expresso de especial apoio aos Centros de
Formacgao Protocolares e as organizagbes
formativas dos parceiros sociais com assen-
to na CPCS e seus associados, no ambito
de uma parceria alargada para o reforgo do
designio nacional estratégico em torno da
qualificacao;

- Reforgco do apoio ao empreendedorismo e
ao desenvolvimento de novas e jovens em-
presas; aprofundar e reforcar os programas
em vigor ou criar novas medidas que con-
greguem aconselhamento técnico, desen-
volvimento e capacitagdo de competéncias,
acompanhamento do projeto nos primeiros
anos de vida, facilitacéo do acesso e condi-
¢Oes do crédito e estabelecimento de uma
rede de contactos.

e Incentivar na sociedade portuguesa um
sentimento global da importancia capital da
Aprendizagem ao Longo da Vida.

e Valorizar o ensino técnico profissional e
desenvolver programas de reconversao e
requalificacdo de ativos jovens dotando-os

INDUSTRIA « Setembro 2017

de competéncias adequadas as necessida-
des do tecido produtivo.

¢ Reforcar a esfera de atuacéo do IEFP con-
ferindo-lhe, de novo e na pratica, o papel
central no desenvolvimento e implementa-
¢ao das politicas publicas de promogéo do
emprego e formagéao profissional.

¢ Neste ambito, o fortalecimento do orga-
mento do IEFP assume particular importan-
cia. Atendendo a misséo do IEFP e as suas
fontes de financiamento (nomeadamente a
Taxa Social Unica e o Fundo Social Euro-
peu), as cativagbes que se tém verificado ao
longo dos Ultimos anos nao sao compativeis
com uma estratégia de valorizagdo dos re-
Cursos humanos.

e Assegurar que as estruturas de formagao
existentes - em Portugal existem 6timos
centros de formacdo - s&o dotadas das
verbas necessérias para que desenvolvam
todo o seu potencial, permitindo que inovem
e desenvolvam programas de formag&o de
ativos que respondam as necessidades das
empresas.

e Deve apoiar-se financeiramente, através
dos centros de formacao profissional com
vocagdo empresarial, instrumentos como
formacao-acao, cheque formacgéo, unida-
des de curta duragéo ajustadas as neces-
sidades das empresas, formacao a medida,
estagios com tutoria empresarial, diagndésti-
co de necessidades empresariais.

e No ambito da Educacéo, a preparagao
das geracgoes futuras n&o pode descurar as
necessidades da economia e do mercado
de trabalho pelo que defendemos o reforco
dos modelos de colaboragao entre as insti-
tuicdes de ensino e as empresas.

e Neste ambito, as associacdes empre-
sariais estdo disponiveis para desenvolver
parcerias com as escolas e universidades,
no sentido de desenvolver novas propostas
pedagdgicas que aproximem os estudantes
do mercado de trabalho e respondam as
necessidades das empresas.

Para inclusdo no Orcamento do Estado
para 2018:

¢ Os investimentos em requalificacdo devi-
damente comprovados e confirmados pelos
formandos devem ser dedutiveis a matéria
coletavel, em sede de IRC, em 150%.

EVOLUGAO DOS CUSTOS SALARIAIS,
DE CONTEXTO E ENERGETICOS

No ambito dos custos salariais:

* Assegurar uma evolucéo do salario mi-
nimo em linha com critérios objetivos,
reconhecidos nos acordos que foram es-

tabelecidos neste dominio em sede de con-
certagéo social: a inflagéo, a produtividade,
a competitividade e o emprego.

No ambito dos custos de contexto:

¢ Dar resposta aos principais problemas das
empresas, onde se destacam: a morosida-
de, os custos, a tramitagao e os resultados
das execugodes, o funcionamento dos tribu-
nais de comércio, 0 acesso a Justica ou os
critérios de distribuicéo processual.

e Prosseguir a consolidagdo dos diplomas
legais para evitar a grande pulverizagao da
legislacdo aplicavel em muitas situagbes e
melhorar a operacionalidade do sistema de
licenciamento, dando especial atengéo
a interface entre os organismos centrais e
locais do Estado e os requerentes. E neces-
sario um esforco de formacao e de apetre-
chamento em meios informaticos por parte
de algumas entidades com competéncias
nestas matérias, designadamente os Muni-
cipios.

e Considerando positivo o programa Sim-
plex +, designadamente o modelo de ava-
liagdo prévia de impacto econémico legis-
lativo “Custa Quanto?”, implementado em
2017 como projeto-piloto, que inclui o Teste
PME, é necessario assegurar a participacao
de representantes empresariais no desen-
volvimento deste mecanismo, por forma a
garantir a sua eficacia. Progredir no sentido
de todos os custos de determinada regula-
mentacao (presentes e futuros) serem con-
siderados e comparados com 0s beneficios.

No ambito dos custos energéticos:

¢ Para que o sistema elétrico possa ser mais
competitivo, ndo deverao, por principio, ser
celebrados com produtores de energia no-
VoS contratos que garantam pregos acima
do mercado. Isto é: as “feedin tariffs” so
deverdo ser atribuidas se e enquanto forem
indispensaveis, numa légica de processo
competitivo ex ante;

e Devera existir a maior contencdo nos in-
vestimentos em infraestruturas de gas e de
eletricidade, até porque os consumos nao
estéo a crescer;

¢ A CIP considera importante que se tomem
medidas tendentes a uma maior equidade
na redugdo das rendas energéticas, mas
sem ignorar os direitos contratuais das par-
tes.

e A CIP defende que deve ser conferida
prioridade nacional & eficiéncia energética
com a criac&o de estimulos mais eficazes ao
investimento no edificado e com o reforgo
das medidas de apoio a eficiéncia energéti-
ca na industria, alargando a sua abrangén-
cia a todas as fases dos projetos. ©



edp labelec

CENTRO DE EXCELENCIA
TECNICA DG GRUPO EDRP

CERTIFICACAO, QUALIFICACAO & INSPECOES

/ Certificagdo, qualificagdo e inspe¢do de equipamentos elétricos
/ Formacdo a equipas de trabalho de fornecedores e instaladores
/Smart metering e smart grids

/ Comissionamento de instalagdes elétricas

Saiba mais em edplabelec.com




UNIAO EUROPEIA

U Futuro

s da turopa
CINCO cenarios
2 UMma sexta via

Os pilares fundamentais do projeto Europeu foram profundamente abalados por uma década

de crise econdmica, financeira e social, a que se juntou o voto do Reino Unido para sair da Uniao
Europeia, o terrorismo, a crise migratoria e forcas populistas. O Futuro da Europa esteve, assim,
no centro do debate em todas as capitais europeias em 2017

APOS A PUBLICAGAO do Livro Branco
sobre o Futuro da Europa pela Comisséo
Europeia, em marco deste ano, o Presidente
Juncker anunciou agora a sua visao para o
futuro da Uniéo, em que ambiciona uma Eu-
ropa mais coesa, mais forte, e mais demo-
cratica. Para as empresas, ha um caminho
claro a trilhar, e defende que é na Uniao Eu-
ropeia que se encontram as solugdes para
0s problemas comuns que nos afetam.

I_IVR.O BRANCO SOBRE 0 FUTURO DA EUROPA - 5 CENARIOS

Cenério 1: Manutencgao do status quo
Cenario 2: Apenas o Mercado Unico
Cenario 3: UE a varias velocidades

Cenario 4: Fazer menos, mais eficazmente
Cenario 5: Europa Federal

1. AS IDEIAS PARA O FUTURO
APRESENTADAS PELA COMISSAO
EUROPEIA

Em marco de 2017, a Comissao Europeia
apresentou o Livro Branco sobre o Futuro
da Europa, com 5 cenarios possiveis para
o projeto Europeu, com vista a lancar o de-
bate nas diferentes capitais. Apds meses
de discussdo com os Estados Membros e
as instituicbes europeias, o Presidente Jun-
cker, durante o seu discurso da Unido, no
dia 13 de setembro de 2017, desvendou a
sua visao para uma uniao “mais coesa, mais
forte, e mais democratica” e que combina
elementos dos diferentes cenarios propos-
tos anteriormente.
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Esta “sexta” via abrange duas partes prin-
cipais. A primeira, propde medidas para 0
presente mandato da Comisséo (e.g. proxi-
mos 16 meses). A segunda, sugere medi-
das mais ambiciosas e mais orientadas para
o futuro, com o horizonte de 2025 em vista.
Esta visdo tem também como objetivo apro-
veitar “em pleno as potencialidades inexplo-
radas do Tratado de Lisboa”, e ndo conside-
ra, portanto, a reabertura dos Tratados.
Este sexto cenario tem como suporte es-
sencial o respeito pelos principios basicos
da Unido Europeia - em particular o Estado
de Direito, que vem reforgado em varias das
ideias propostas pelo Presidente Juncker -
bem como a eficiéncia, a democracia e a
transparéncia de todas as agoes. Para além
disso, defende a necessidade de um refor-
¢o de atengcao em areas com um claro va-
lor acrescentado europeu, com uma Uniéo
Europeia menos presente em questdes que
devem ser decididas a nivel nacional.

2. 0 FUTURO DA EUROPA NUMA
PERSPETIVA EMPRESARIAL

A Unido Europeia possibilitou o “modo de
vida Europeu”, assente na liberdade de
pensamento, expressao, movimento, e em-
presarial, salvaguardando diferentes iden-
tidades e tradi¢cdes culturais dentro de um
mercado Unico sem fronteiras, com inves-
timentos inigualaveis no modelo social Eu-
ropeu, promovendo a democracia, a paz, o
Estado de Direito e a prosperidade dos seus
estados-membros.

O projeto Europeu trouxe décadas sucessi-
vas de paz e beneficios claros que se evi-
denciam na nossa vida quotidiana, como a
facilidade de viajar, estudar, trabalhar ou fi-
nalizar negocios por toda a Europa, ou fazer
pagamentos com uma moeda comum, Nos
paises da zona do euro. Estas vantagens
ndo sdo um dado adquirido e precisam,
como tal, de ser defendidas diariamente.
Isto n&o significa, no entanto, que n&o exista
margem para melhorar o funcionamento da
Europa. Este é um processo continuo e a
qual a CIP se dedica diariamente. Nos Ulti-
mos anos, a UE focou a sua agéo na gestéao
urgente das varias crises pelas quais passa-
mos. Mas, estando agora num caminho de
recuperacao, chegou também o momento
de tomar decisbes ousadas no caminho a
seguir.

As empresas, como principais criadoras
de empregos e crescimento, tém um papel
central a desempenhar neste processo. Sao
elas que fornecem a base para o progres-
SO econdmico e social, e que providenciam

DISCURSO DA UNIAO, 2017
PRIORIDADES DE ACAQ

de uma base industrial reforcada

da globalizacao

conflanca mutua

as solugdes para 0s principais desafios da
nossa sociedade, incluindo em termos am-
bientais. Além disso, as empresas europeias
impulsionam inovagdo e criatividade, res-
peitando padrdes elevados relativamente
ao0s seus trabalhadores, consumidores e ao
meio ambiente. A capacidade das nossas
empresas manterem, € mesmo melhora-
rem, estas qualidades deve, portanto, ser
salvaguardada. No entanto, as empresas
europeias s poderdo desempenhar o seu
papel e afirmarem-se como um exemplo a
seguir pelo resto do mundo se a competi-
tividade e a sustentabilidade econdmica do
nosso sistema for comprovada.

1. Um novo impulso para o emprego, o crescimento e o investimento
2. Um Mercado Unico Digital Conectado

3. Uma Unido da Energia resiliente, com uma politica, em matéria
de alteracdes climéticas, virada para o futuro

4. Um mercado interno mais aprofundado e mais equitativo, dotado

5. Uma Unido Econémica e Monetaria mais aprofundada e mais equitativa

6. Uma politica comercial equilibrada e progressista, para tirar proveito

7. Um espaco de justica e de direitos fundamentais baseado na

8. Rumo a uma nova politica de migracao
9. Uma Europa mais forte na cena mundial

10. Uma Unido da mudanca democratica

E assim necessério garantir a livre circulagéo
de bens, servicos, capital e pessoas no mer-
cado Unico e assegurar que a UE permane-
ce uma zona de comércio aberta ao resto
do mundo. E preciso avancar com a Unido
Econdmica e Monetéria, nas suas diferen-
tes vertentes, e continuar a trabalhar para
uma Europa mais coesa. O respeito total
do Estado de Direito por todos os Estados
Membros deve continuar a ser assegura-
do. O funcionamento da UE também deve
tornar-se mais eficiente. A Europa deve agir
somente onde o valor real € 0 progresso
podem ser alcangados, e reduzir a pesada
burocracia imposta as nossas empresas. ©®
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ACORDO DE ASSOCIACAQ UNIAO EUROPEIA - MERCOSUL

Continuam as rondas
de negociacoes

A 28 ronda de negociacoes do Acordo de Associacao Uniao Europeia - Mercosul decorreu
em Bruxelas na primeira semana de julho e a CIP participou numa reuniao com os chefes
das equipas negociadoras, onde foi realcada a existéncia de uma janela de oportunidade

para uma conclusao do acordo até ao final de 2017

A 282 RONDA de negociagbes do Acordo
de Associacao entre a Uniao Europeia € o
Mercosul decorreu de 3 a 7 de julho de 2017
em Bruxelas., as negociacdes foram lidera-
das, do lado europeu, pela negociadora-
-chefe Sandra Gallina (Diretora, DG Trade)
e a delegacao do Mercosul foi liderada pelo
negociador-chefe da Argentina, o Embaixa-
dor Horacio Reyser Travers. Na semana em
que decorreu a ronda de negociagdes, a Bu-
sinessEurope organizou, no dia 5 de julho de
2017, uma reuniao com os chefes das equi-
pas negociadoras.

A Comisséo Europeia esteve representada
por Sandra Gallina e o Mercosul esteve re-
presentado pelos Chefes de Negociacdo dos
quatro paises fundadores — Argentina, Em-
baixador Horacio Reyser Travers da Argen-
tina, Embaixador Ronaldo Costa do Brasil,
Ministro Juan Angel Delgadillo do Paraguai e
Ministro Valeria Csukasi do Uruguai.

A CIP participou nesta reuni&o, onde os ne-
gociadores realcaram a existéncia de uma
janela de oportunidade para uma conclusao
deste acordo até ao final de 2017, dada o
atual maior alinhamento dos paises do Mer-
cosul. Foi também referida a necessidade de
a industria desempenhar um papel mais im-
portante nestas negociacoes.

Tal como referido no Relatério da Ronda, os
grupos de trabalho das negociagdes aborda-
ram as seguintes areas:

COMERCIO DE BENS
As Partes concordaram em disposicdes e
artigos centrais, como: direitos aduaneiros,
clausula de “standstill”, a aceleracao da elimi-
nacao de tarifas e utilizacdo preferencial, bens
reintroduzidos no mercado apds reparacao,
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MERCOSUL

A

uma disposicao que mantém a margem pre-
ferencial no caso de redugbes NMF (clausula
da nag&o mais favorecida), e também refe-
rentes a taxas e encargos diversos. Estéo a
ser exploradas solugbes para a proposta da
UE sobre bens refabricados, bem como so-
bre as consequéncias de o Paraguai ser pais
beneficiario do SPG (sistema de preferéncias
generalizadas). As propostas da UE, ligadas
a0 acesso a matérias-primas, e referentes a
proibicdo da existéncia de monopdlios e a
precos de importagéo e exportagéo foram
também discutidas.

REGRAS DE ORIGEM
No que diz respeito as disposicbes gerais,
destacam-se o topico da proposta da UE so-
bre a proibicdo de “duty drawback”. Ambas
as partes estéo a discutir a possibilidade de

implementar um sistema de auto certifica-
¢ao a entrar em vigor apds um periodo de
transicdo. Durante este periodo de transicdo
vigoraria um sistema misto, onde seriam per-
mitidos  certificados de circulagdo. As ne-
gociagdes progrediram também no que diz
respeito a regras de origem especificas para
produtos agricolas e quimicos, bem como
para maquinaria. O Mercosul apresentou ain-
da uma nova proposta referente aos produ-
tos téxteis, que ainda nao corresponde a
ambic&o da posicao europeia.

FACILITAQI:\O ADUANEIRA
E COMERCIAL
Ficaram apenas por concluir as negociacdes
sobre algumas questdes horizontais (defini-
¢Oes e questdes institucionais). Foi possivel



chegar a acordo sobre cooperacdo adua-
neira, bens pereciveis, agentes aduaneiros e
decisdes das Alfandegas.

BARREIRAS TECNICAS
AO COMERCIO

As negociacdes debrucaram-se sobre qua-
tro tdpicos-chave: regulamentos técnicos,
transparéncia, normas e avaliagdo de con-
formidade. Chegou-se a acordo sobre os
regulamentos técnicos e em quase todo o
articulado sobre transparéncia. Na questéo
da avaliagdo de conformidade, o Mercosul
destacou a dificuldade em aceitar as decla-
racdes de conformidade de fornecedores.
Houve ainda uma primeira troca geral de
opiniGes sobre 0 anexo referente a veiculos
motores proposto pela UE.

MEDIDAS SANITARIAS

E FITOSSANITARIAS
Foi alcancado progresso significativo no
tépico das verificagbes. Ainda sera neces-
sario discutir aprofundadamente a proposta
da UE referente as medidas de facilitagéo
comercial e a regionalizacdo. O Mercosul
apresentou ainda uma proposta de coo-
peracdo sobre resisténcia antimicrobiana e
bem-estar animal.

INSTRUMENTOS DE

DEFESA COMERCIAL
Ficou fechado o texto relativo aos Instru-
mentos de Defesa Comercial e salvaguardas
globais da OMC. Quanto ao capitulo sobre
Medidas de Salvaguarda Bilaterais, varios to-
picos estéo ainda em aberto e sera necessa-
rio discuti-los mais profundamente, como o
periodo de aplicacdo destas medidas, com-
pensacgodes, o tipo de medidas e a proposta
da UE quanto a uma salvaguarda no setor
agricola.

SUBSIDIOS
A Unido Europeia explicou a sua proposta so-
bre subsidios e respondeu a algumas ques-
tBes colocadas pelos representantes do Mer-
cosul, que por seu lado, se manteve relutante
quanto a inclusdo de clausulas sobre subsi-

dios no texto do acordo. As negociacdes so-
bre este tema continuaréo na préxima ronda.

RESOLUCAO DE CONFLITOS
Negociacdes sobre a Resolugao de Conflitos
avangaram consideravelmente e ambas as
partes aproximaram as suas posi¢cdes em di-
versos topicos (como regras de procedimen-
to, cdédigo de conduta e mediacao).

SERVICOS E IMPLEMENTAQAO
As provisdes gerais e finais estdo perto de
serem concluidas, bem como os capitulos
referentes aos servigos financeiros, regulacéo
nacional e movimento de capitais. As partes
debateram também sobre comércio eletroni-
co e acordos de reconhecimento mutuo. A
UE explicou a sua proposta sobre servicos
energéticos e requisitos de desempenho,
embora o Mercosul continue relutante em
abordar estes temas. O transporte maritimo,
senvicos postais e telecomunicacdes néo fo-
ram discutidos durante esta ronda.

MERCADOS PUBLICOS

Houve progressos quanto ao articulado refe-
rente aos contratos publicos, incluindo sobre
0 recurso a concursos limitados e sobre ama
conduta profissional como condigdo de ex-
clusdo de fornecedores. Algumas provisoes,
na sua maioria ligadas ao acesso aos merca-
dos continuam sem acordo.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

E INDICAGOES GEOGRAFICAS
Durante esta ronda decorreu o primeiro de-
bate sobre o articulado. Foi possivel progre-
dir em temas como trademarks e designs.
Mantém-se ainda algumas divergéncias,
nomeadamente sobre o nivel de protecao
quando comparado com o acordo TRIPS da
OMC e de outros tratados internacionais dos
quais os paises do Mercosul ndo séo par-
tes integrantes. O Mercosul realgou as suas
preocupacbes quanto as patentes e a regu-
lamentacéo de dados, e 0 seu interesse na
transferéncia de tecnologia e na protecdo da
biodiversidade. No que diz respeito as Indi-
cacdes Geograficas, foram discutidas a na-

tureza e abrangéncia destas classificacdes, a
sua aplicagéo, bem como a sua relagdo com
as marcas registadas. O Mercosul forneceu a
UE a lista de produtos que desejam ver pro-
tegidos sob esta definicao.

COMERCIO E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A UE e o Mercosul partiham os mesmos

compromissos neste tema na agenda mul-

tilateral, o que facilitou o acordo em disposi-

¢Bes de compromissos internacionais sobre

trabalho e ambiente.

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
A proposta da UE para a incluséo de um ca-
pitulo sobre PMEs foi discutida, tendo o Mer-
cosul demonstrado o seu interesse na inclu-
s80 destas provisdes no acordo. O Mercosul
anunciou ainda que esta neste momento a
realizar uma analise profunda sobre este
tema de modo a conseguir realizar discus-
sdes mais desenvolvidas na préxima ronda.

ASSUNTOS INSTITUCIONAIS
Foram discutidos os seguintes topicos da
parte comercial do Acordo: estrutura geral,
aspetos institucionais e provisdes horizontais
relativas a transparéncia. Neste Ultimo tema
as negociacdes avangaram com base na
proposta da UE.

A proxima ronda de negociacdes tera lugar
de 2 a 6 de outubro, em Brasilia. ©®
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CIP esteve presente na 106.2 Conferéncia Internacional do Trabalho, promovida pela
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), e fez-se representar em duas comissées

A REPRESENTACAO da CIP na 1062
Conferéncia Internacional do Trabalho este-
ve a cargo de Nuno Biscaya e Sara Rego,
que participaram, como conselheiros técni-
cos, respetivamente, na Comissao “Discus-
sdo recorrente sobre o objetivo estratégico
relativo aos principios e direitos fundamen-
tais do trabalho, no seguimento da Declara-
cédo da OIT sobre a justica social para uma
globalizacéo equitativa, 2008”, e na Comis-
sdo “Ab-rogagdo das Convencgdes N.°s 4,
15, 28, 41, 60 e 67”.

No dia anterior ao inicio da Conferéncia, a
CIP marcou presenca na reuniao do Conse-
lho Geral da Organizagéo Internacional dos
Empregadores (OIE), onde se elegeu o novo
Presidente desta Organizagdo: Mr. Erol Kire-
sepi, Presidente e Chefe Executivo da Santa
Farma llac Sanayi A.S., Turquia.

Ainda no dia 4 de junho, teve lugar a primei-
ra reunido do grupo de empregadores, des-
tinada a proceder a eleicdo do “chairman”
e dos “spokepersons” dos grupos de Em-
pregadores nas diversas ComissGes, bem
como a analisar as perspetivas dos empre-
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gadores relativamente aos potenciais resul-
tados da Conferéncia.

No dia 5 de junho, realizou-se a sessao
plenéria de abertura da Conferéncia, a qual
contou com a presencga do Diretor-Geral da
OIT, Guy Ryder, e com o Presidente do Uru-
guai, Mr. Tabaré Vazquez, tendo ai sido de-
signado o presidente da Conferéncia deste
ano.

1. Diariamente, os trabalhos da Conferéncia
s&o precedidos de uma reunidao do grupo
de Empregadores, onde sumariamente se
aborda o ponto de situagéo da agenda pre-
vista para as diversas Comissdes em funcio-
namento e se discutem os varios (por vezes
mesmo dispares) pontos de vista sobre o0s
temas visados.

As referidas reunides possibilitam uma
abordagem global dos temas tratados nas
Comissbes e da evolugéo dos respetivos
trabalhos, além de permitirem percecionar o
contraste de opinides no grupo dos empre-
gadores, consoante a regido onde os mes-
mos se inserem, No que respeita a questoes
como as cadeias de abastecimento, o novo
paradigma das relacdes laborais, entre ou-
tras.

Guy Ryder esteve presente na reuniao do
grupo de Empregadores, no dia 7 de junho,
onde apresentou o0 Relatério do Diretor-
-Geral, subordinado ao tema “A Iniciativa
Verde”.

Na perspetiva do Diretor-Geral, a “Iniciativa
Verde” € um dos temas do centenario da
OIT, intimamente relacionado com o seu
tema fulcral - “O Futuro do Trabalho” -, que
passa pela transicdo para a economia ver-
de, para uma economia baseada no desen-
volvimento sustentavel, que permita a pro-
mog¢ao da preservacéo do meio ambiente.
Esta iniciativa €, juntos dos empregadores,
muito discutivel: se, por um lado, ha aqueles
que a olham positivamente, outros houve
que consideram que o papel da OIT se deve
ater ao dominio das relagbes laborais.
Relativamente as Comissdes que funcio-
naram na CIT/2017, para além das acima
mencionadas nas quais a CIP participou,
esta Confederacdo acompanhou também
os trabalhos que se desenrolaram na Co-
missao da Aplicacdo das Normas, na Co-
missao sobre 0 Emprego e Trabalho Digno
para a Transi¢cdo para a Paz, da qual resul-
tou uma Recomendagao da OIT, e na Co-
missao sobre Migragéo Laboral.

A Comissao sobre os Principios e Direitos
Fundamentais do Trabalho procurou identi-
ficar as necessidades dos paises membros
no sentido de promover a aplicacdo da De-
claragdo da OIT sobre os Principios e Di-
reitos Fundamentais no Trabalho de 1998.
Neste ambito, o direito fundamental mais
discutido no grupo dos empregadores foi a
liberdade de associagao.

As conclusbes desta Comiss&o pautaram-
-se, sobretudo, por dois aspetos:

e O facto de o relatério de pré-concordan-
cia e as conclusdes provisdrias preparadas
pelo Secretariado da OIT ndao serem equi-
libradas, porquanto, no texto inicial, havia
consideravelmente mais referéncias a liber-
dade de associagao e a negociagéo coletiva
(Convencdes n.° 87 e 98) em comparagao
com os outros trés Principios e Direitos Fun-
damentais no Trabalho. Além disso, muitas
das intervengdes dos porta-vozes emprega-
dores foram ignoradas, pelo que os Empre-
gadores procuraram uma posi¢do mais as-
sertiva no sentido de corrigir o desequilibrio
e as afirmagdes imprecisas. Conseguiu-se,
assim, evitar a inclus&o de referéncias con-
troversas, tais como os contratos publicos
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como ferramenta para preservar os Princi-
pios e Direitos Fundamentais no Trabalho,
e, também, a extensdo destes principios a
area de Seguranca e Saude no Trabalho; a
diluicdo significativa das referéncias as for-
mas ndo-padrao de emprego e as cadeias
de abastecimento globais; e, ainda, a inser-
¢éo de um paragrafo especifico a reforgar
0 papel relevante da atividade comercial,
a criagdo de um ambiente propicio as em-
presas sustentaveis, mencionando, ainda, a
produtividade, o crescimento e criagéo de
emprego.

e O acompanhamento do trabalho conti-
nuo da OIT no &mbito dos principios e di-
reitos fundamentais no trabalho, de modo
a basear-se numa atuagdo mais pratica,
que compreenda e responda eficazmente
as diversas realidades e necessidades dos
Membros, com uma aplicagdo cuidadosa
da assisténcia técnica, capacitagdo, pesqui-
sa e praticas nesta matéria.

A Comisséo para a Ab-rogagéo das Con-
vengdes N.°s 4, 15, 28, 41, 60 e 67 deter-
minou que, devido ao facto de tais conven-
¢Oes se encontrarem desatualizadas, as
mesmas deveriam ser revogadas.

O afastamento destas convencgdes da or-
dem juridica Internacional revela-se impor-
tante, na medida em que a revogagéo dos
normativos desfasados da realidade do
mundo do trabalho é essencial para a afir-
magao da efetividade e da atualidade do di-
reito internacional do trabalho, assegurando
que a OIT possui um conjunto de padrdes
laborais solidos e atualizados que servem
como referéncia global.

n
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Relativamente a Comisséo da Aplicagdo das
Normas, destaca-se o facto de o seu fun-
cionamento ter vindo a melhorar ao longo
dos Ultimos anos. A discussao dos 24 casos
individuais selecionados realizou-se com su-

Cesso.

Os seguintes casos s&o aqueles que susci-
tam maior preocupagao no ambito do grupo
dos Empregadores:

e \enezuela, Convengao n.° 122: auséncia
de uma politica ativa destinada a promover
0 emprego pleno, produtivo e liviemente es-
colhido, levado a cabo com base em con-
sultas as organizagGes mais representativas
de empregadores e de trabalhadores.

e E| Salvador, Convencéo n.° 144: falta de
autonomia das organizacdes de trabalhado-
res e empregadores para indicar os respe-
tivos representantes nos érgéos tripartidos.
Devido a interferéncia do respetivo Gover-
no, o Conselho Superior do Trabalho nao
conseguiu reunir nos Ultimos quatro anos.
O Governo de El Salvador foi convidado a
aceitar uma missao de assisténcia técnica
da OIT.

e Cazaquistao, Convencao n.° 87: Além de
outros aspetos, estdo em causa infracdes
graves a liberdade de associacéo dos em-
pregadores em decorréncia da adogéo, em
julho de 2013, da Lei sobre os Empresarios.
e Afeganistéo, Libia e Republica Democrati-
ca do Congo, Convengéo n.° 182: utilizacéo
de piores formas de trabalho infantil. A dis-
cussao destes casos constituiu uma oportu-
nidade para esclarecer 0 uso, por grupos e
forcas armadas, de criancas em conflitos ar-

mados, bem como a necessidade de a co-
munidade internacional mobilizar recursos e
de apoiar os governos envolvidos, para que
assumam o controlo, em torno de uma efe-
tiva protec&o das criangas.

A Comissdo sobre o Emprego e Trabalho
Digno para a Transi¢éo para a Paz, da qual
resultou uma Recomendacao da OIT, teve o
mandato de rever a Recomendagéo sobre
o Emprego de 1944 (Transicdo da Guerra
para a Paz), com o fim de ampliar seu esco-
po e fornecer orientacdes atualizadas sobre
0 papel do emprego e do trabalho digno na
prevencao, recuperacdo, paz e resiliéncia
relativamente a situacdes de crise decorren-
tes de conflitos e desastres.

O grupo dos Empregadores adotou este
exercicio de revisdo, visto ser uma oportu-
nidade de auxiliar a criagdo ou restauragao
de um ambiente propicio para as empresas
sustentaveis, considerando a resolucéo e as
conclusdes sobre a promogéo das empre-
sas sustentaveis adotadas na 97.2 Sesséo
Conferéncia Internacional do Trabalho.

O grupo dos Empregadores atribuiu espe-
cial importancia a paragrafos especificos
do instrumento onde se afirma que "ao
tomar medidas sobre o emprego e o tra-
balho digno em resposta a situagdes de
crise decorrentes de conflitos e desastres,
e com vista a prevencgéo, os Membros de-
vem ter em consideracéo a promoc¢ao do
emprego pleno, livremente escolhido e do
trabalho digno, que séo vitais para pro-
mover a paz, prevenir crises, possibilitar
a recuperacao e fortalecer a resiliéncia”.
O grupo conseguiu, ainda, inserir o0 para-
grafo 8 C, que se centra na necessidade
de promover 0 emprego sustentavel e o
trabalho decente, a criacdo de empresas
sustentaveis, de pequenas e médias em-
presas e a transicdo da economia informal
para a economia formal.

A Comissao sobre Migragao Laboral salien-
tou beneficios claros que decorrem de uma
migracao laboral sélida e efetivamente regu-
lada.

Uma parte importante das Conclusdes des-
ta Comissdo centra-se na agéo futura da
OIT, especialmente no contexto das nego-
ciacdes que se avizinham em torno do Pac-
to Mundial para a Migragcdo Segura, Orde-
nada e Regular.

A OIT disp6e ja de um conjunto alargado de
meios para apoiar 0s seus constituintes na
implementacado de respostas coerentes e
abrangentes de orientacéo efetiva da migra-
¢ao laboral, pelo que, ao invés de procurar
novas ferramentas, as Conclusdes reitera-
ram a necessidade de promover e usar me-
Ihor as ferramentas existentes. ©
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OPINIAQ - PROTECAQ DE DADOS

0 REGULAMENTO GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Novos desafios

O REGULAMENTO GERAL de Protegao
de Dados (RGPD) é a mais importante mu-
danca na privacide dos dados dos ultimos
20 anos. Depois de quase cinco anos de
preparagao e debate, o Regulamento foi
finalmente aprovado e adotado pelo Par-
lamento Europeu em abril de 2016 e sera
aplicado dentro de menos de um ano, em
25 de maio de 2018.

A nossa sociedade baseada na tecnologia
gera quantidades massivas de dados, des-
de informagao recolhida para o pagamento

26
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de salérios e recolha de impostos, a compra
de bilhetes de avido e encomenda de com-
pras em linha e sua entrega a nossa porta.

As bases de dados pessoais e tratamento
de dados associados assumem um papel
absolutamente fundamental na boa gestao

Hugo Leite
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de qualquer empresa e/ou entidade publi-
ca, com particular relevancia no dominio
do relacionamento com o0s seus clientes/
potenciais clientes e, no caso das entida-
des publicas, com os utentes dos servicos
publicos. Deste modo, é importante com-
preender que o novo RGPD traz muitos
beneficios para os titulares dos dados, mas
também para as empresas, que terdo de
garantir politicas de seguranca e protecéo
de dados mais eficientes. Contudo, exige
que as organizagfes atualizem uma série
de processos de forma a obterem a confor-
midade com esta regulamentacéo.

RGPD - 0 que significa para
a sua organizagao

O RGPD vai regular a protecéo dos dados
pessoais na UE nas proximas décadas e
altera significativamente as “regras do jogo”
na protecéo de dados. O novo modelo de
regulacéo impde que as organizacdes te-
rao que demonstrem conformidade com o
Regulamento: a autorregulagéo, i.e, a res-
ponsabilidade pela interpretacao, operacio-
nalizacdo e manutencdo do cumprimento
com o RGPD, ficando sujeitas a Autoridade
de Controlo (que, a partida, continuara a
ser a Comissao Nacional de Protecéo de
Dados, mas com uma significativa altera-
¢édo ao nivel da estrutura interna e orga-
nizativa). As organizacdes terdo ainda a
obrigatoriedade de reporte a Autoridade de
Controlo de quaisquer incidentes relativos
ao comprometimento de dados pessoais
e, em certas condicdes, aos proprios titu-
lares afetados. Este facto aumenta signifi-
cativamente a probabilidade de exposicéo
mediatica negativa das organizagdes, com
0 correspondente aumento do risco repu-
tacional.

Por outro lado, destaca-se o alargamento
do conceito de dados pessoais, que pas-
sa a incluir quaisquer dados suscetiveis de
identificar, mesmo que de forma indireta,
um determinado individuo (Enderecos IP;
dados biométricos, como as impressdes
digitais, os dados obtidos através de ana-
lise de retina, etc; dados de geolocaliza-
¢ao; identificadores de dispositivos moveis;
cookies etc). Percebe-se que esta solugéo
protege os cidadaos mas que podera ter
um forte impacto no comércio eletronico.
Outra importante alteragao é o reforco dos
direitos dos titulares dos dados pessoais,
cuja implementagéo pode exigir alteracdes
ao nivel dos processos de negdcio e dos
sistemas de informacao das organizacoes.
Face a esta realidade, 0 momento de co-
locar a privacidade e a protecdo de dados

nas agendas das organizagdes ndo pode
ser mais adiado, até porque as coimas a
aplicar em caso de violagéo de privacida-
de e uso indevido de dados pessoais po-
dem atingir os 20 milhdes de euros ou 4%
do volume de negdcios anual do exercicio
financeiro anterior.

Como proteger e gerir os ativos
chave da sua organizagao

A melhor abordagem para este novo ce-
nario consiste em perceber a privacidade
e a protecédo de dados como uma vanta-
gem competitiva essencial. Para tal, torna-
-se imperativo adotar um programa efetivo
de protecdo de dados de forma a assegu-
rar a conformidade aquando da aplicagdo
do RGPD e melhor gerir os ativos chave
na sua empresa. Recomenda-se que as
organizagdes apontem o foco a cinco mu-
dancas prioritarias e que ajudam ao rapido
cumprimento dos requisitos.

1. Defina o seu papel no &mbito do RGPD.
Toda a organizagdo que decida a finalida-
de e como os dados pessoais sao trata-
dos é, essencialmente, um “reponsavel
pelo tratamento”. O regulamento passa a
ser aplicavel ndo apenas a empresas €s-
tabelecidas dentro da UE, mas também
a todas as organizagdes fora da UE que
processem dados pessoais para oferta de
bens e servigos a Uniao Europeia.

2. Nomeie um Encarregado de Protegéo
de Dados (Data Protection Officer — DPO).
O novo Regulamento introduz também
uma nova figura: o DPO. Sera obrigato-
ria em determinadas empresas: i) quan-
do o tratamento dos dados seja efetuado
por uma autoridade ou entidade publica
(com excecdo dos tribunais), i) quando
as principais atividades de tratamento do
responsavel ou do subcontratante consis-
tam na monitorizagdo regular e sistema-
tica dos titulares dos dados em grande
escala (como por exemplo, os grandes
operadores de dados na internet, motores
de busca, redes sociais) ou iii) quando as
principais atividades do responsavel ou do
subcontratante consistam no tratamen-
to em grande escala de dados pessoais
sensiveis e dados relativos a condenacdes
penais e contraordenagdes (sdo exemplos
desta categoria os hospitais, as institui-
coes financeiras e as seguradoras). E ain-
da recomendavel que qualquer empresa
que realize um tratamento de dados de
carater pessoal tenha uma figura interna
ou externa, perita na matéria.

3. Demonstre responsabilidade em todas
as atividades de tratamento de dados.
Como referido anteriormente, os respon-
saveis e encarregados de tratamento
tém de estar sempre preparadas para a
qualquer momento demonstrar que es-
tdo em conformidade com o RGPD e
que conseguem assegurar aos titulares
dos dados o efetivo exercicio dos direitos
que estéo previstos no RGPD. Em apreco
encontram-se previstas medidas relativas
a implementagéo de politicas internas, ao
registo das atividades de tratamento, a
realizacdo de uma avaliagdo de impacto
sobre a protecao de dados.

4. \Verifigue as transferéncias interna-
cionais de dados, as quais sao permiti-
das desde que apresentem as garantias
adequadas. A Comissao Eurpoeia pode
decidir que um pais terceiro assegura
um nivel de protecdo adequado, néo
exigindo esta transferéncia autorizacao
especifica. Fora destas areas, deveréao
ser usadas as devidas salvaguardas re-
correndo a outras olugdes, tais como
“regras vinculativas aplicaveis as empre-
sas" ou as “clausulas contratuais-tipo”.
Os responsaveis pelo tratamento esta-
belecidos na UE deverdo ter em aten-
¢ao 0s Novos mecanimos ao abrigo do
RGPD na selecao ou avaliagdo de sub-
contratantes fora da UE e assegurar o
emprego dos controlos apropriados.

5. prepare-se para o0 exercicio dos direitos
dos titulares dos dados. Como foi ante-
riormente referido, os titulares dos dados
viram os seus direitos reforgados: aqui
inclui-se o direito ao esquecimento, direito
a portabilidade de dados € o direito a ser
informado (e.g. no caso de uma violagao
de dados pessoais). No caso de uma em-
presaainda n&o se encontrar preparada
para lidar com possiveis incidentes de vio-
lacdo de dados ou o execicio dos direitos
do titular dos dados, agora € 0 momento
para comecar a planear e implementar
controlos adicionais.

Estas a¢des constituem importantes pas-
S0s para a conformidade e para assegurar
a reputacéo e a confianga da sua marca.
Caso nao disponha de recursos internos
deve-se apoiar num parceiro que 0 possa
acompanhar ao longo de todo o processo
estratégico de implementacao, eliminando
0 risco de incumprimento normativo de
eventuais coimas e sobretudo, eliminando
o risco de ocorréncia de algum tipo de in-
cidente sobre dados pessoais geridos na
organizagéo. ®
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Durante o 1° semestre de 2017, foram assumidos e desenvolvidos os trés compromissos
assumidos pela CIP no presente triénio: o compromisso com o crescimento econémico;
0 compromisso com uma Europa unida em torno da competitividade; e o compromisso
com um movimento associativo solido e com valor para as empresas

INICIATIVAS DOMINANTES

Compromisso Tripartido: Acordo de
Concertacao de Médio Prazo

No ambito da CPCS, destaca-se no 1° se-
mestre a assinatura, em janeiro, do Com-
promisso Tripartido para um Acordo de
Concertacdo de Médio Prazo, refletindo
um equilibrio de contornos abrangentes,
criando as condi¢des para que a concerta-
¢ao social seja valorizada e estabelecendo
as contrapartidas imediatas indispensaveis
para que as empresas possam absorver o
impacto provocado por um aumento do
salario minimo superior ao que seria con-
sentaneo com os critérios econdmicos ob-
jetivos ditados pela evolucdo da inflagéo,
da produtividade e da competitividade.
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O Compromisso Tripartido para um Acordo
de Concertacdo de Médio Prazo integrou
trés eixos:

¢ atualizacdo da Retribuicdo Minima Men-
sal Garantida;

e promogado de agbes conjuntas para o
desenvolvimento da negociagéo coletiva e
para a modernizagdo do mercado de tra-
balho;

e promocao de um debate na CPCS que
integre questdes relativas a competitivida-
de das empresas, a moderniza¢do econo-
mica e social do pais, e as condigbes que
promovam estabilidade, equilibrio e coesao
social.

Em fevereiro, foi introduzida uma adenda,
na sequéncia da inviabilizagéo da reducéo
da Taxa Social Unica, para inserir uma me-

dida relativa a redugao do pagamento es-
pecial por conta.

Eleicdo dos Orgios Sociais da CIP
para o triénio 2017-2019

O semestre ficou também marcado pela
eleicdo dos Orgdos Sociais da CIP para
o triénio 2017-2019. No dia 9 de feverei-
ro realizou-se a Assembleia Geral Eleitoral,
que elegeu os novos Orgéos Sociais da
CIP para o triénio 2017-2019. A lista Unica
encabecada por Anténio Saraiva foi eleita
por 84% do universo eleitoral e conta com
Salvador de Mello como Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e com Bruno
Bobone como Presidente do Conselho Fis-
cal. Os Orgéos Sociais da CIP 2017-2019
tém 64 membros, dos quais 10 sdo novos.



Grande Conferéncia CIP 2017

No dia 23 de fevereiro realizou-se a confe-
réncia Moldar o Futuro — O Imperativo do
Crescimento, que promoveu um debate
sobre o imperativo do crescimento, privile-
giando a diversidade de perspetivas, opi-
nides e experiéncias, em torno de solugdes
que permitam moldar um futuro mais pros-
pero para Portugal.

Cimeira Empresarial Luso-Espanhola
A Cimeira Empresarial co-organizada pela
CIP e pela CEOE - Confederacion Es-
pafola de Organizaciones Empresariales,
realizou-se a 29 e 30 de maio, em Vila Real.
As conclusdes do encontro definiram seis
areas de agé&o prioritarias:

e Aprofundar o espirito reformista nacional
e europeu como forma de combater 0s
problemas estruturais

e Aprofundar uma Unido Econdmica e Mone-
téria mais completa e integrada para adaptar
a governagao econémica a realidade

e Apostar numa Politica Industrial e Energé-
tica orientada para a competitividade

e Implementar uma Politica de Infraestrutu-
ras e de Transportes como vetor da coeséo
territorial

e Acelerar a agenda europeia de comércio
internacional num espirito de reciprocidade

e Criar um canal de comunicagéo e tro-
ca de informacdes tendo no horizonte as
oportunidades que a notificagéo, no ambito
do Artigo 50.° do Tratado da Unido Euro-
peia, abre aos agentes econdmicos da Pe-
ninsula Ibérica

ORGAOS SOCIAIS

Realizaram-se 14 reunides dos Orgaos So-
ciais da CIP:
e 3 reunides da Assembleia Geral
¢ 1 reunido do Conselho Fiscal
® 4 reunides do Conselho Geral e Diregao
® 6 reunides da Comisséo Executiva

CONSELHOS CONSULTIVOS

Apbs 0 inicio do novo mandato foram reto-
mados os trabalhos dos Conselhos Con-
sultivos existentes, com a integragéo de
novos membros e nomeagdo dos respe-
tivos Presidentes. Foi ainda criado o novo
Conselho Estratégico para a Cooperacgéo,
Desenvolvimento e Lusofonia Econémica.
No total do semestre realizaram-se 21 reu-
nides de Conselhos Consultivos:

¢ 4 reunides do Conselho Associativo Re-
gional

¢ 1 reuniao do Conselho da Industria Por-
tuguesa

¢ 1 reunido do GT “Infraestruturas Portuarias
(Gestao de Contentores) e Ferroviarias”

e 2 reunides do Conselho Estratégico Na-
cional do Ambiente

e 3 reunides do Conselho Estratégico Na-
cional da Energia

e 7 reunides do Conselho Estratégico Na-
cional da Saude

¢ 1 reunido do Conselho do Comércio Por-
tugués

e 1 reunido do Conselho do Turismo Por-
tugués

¢ 1 reunido do Conselho Estratégico para a
Cooperagéo, Desenvolvimento e Lusofonia
Econdmica

OUTRAS INICIATIVAS PUBLICAS

Seminario “Envelhecimento Ativo / Uma
Prioridade para Portugal”

O Conselho Estratégico Nacional da Sau-
de da CIP organizou, no dia 7 de junho,
o Seminario Envelhecimento Ativo — Uma
Prioridade para Portugal. Para entender o
envelhecimento ativo, a conferéncia trouxe
a debate o tema da evolugdo demografica
e do envelhecimento saudavel.

Single Market Forum 2016/2017

A CIP participou na edicao 2016-2017 do
Single Market Forum da Comiss&o Euro-
peia através da organizacdo, em parceria
com as suas associadas, de dois semina-
rios em Portugal: “As PME Europeias nas
Cadeias de Valor Globais” (AIDA, Aveiro) a
22 de margo e “Operar no Mercado Uni-
co dos Bens — Aplicar, Cumprir, Fiscalizar”

(AERLIS, Oeiras), a 24 de janeiro. A CIP
esteve ainda presente no Workshop Single
Market for SME no Encerramento do Fo-
rum em Malta (19 de junho).

Seminario “Operar nos Mercados Uni-
cos da EU”

A CIP e a Direcéo Geral das Atividades
Econdmicas (DGAE) organizaram, no dia
27 de junho, o Seminario Operar nos Mer-
cados Unicos da UE — Novas potencialida-
des para as empresas. Este evento foi de-
dicado a trés vertentes do mercado Unico
onde as empresas operam — a dos Bens,
a dos Servicos e a Digital, e o objetivo foi
dar a conhecer as empresas 0s mecanis-
mos existentes, recentemente reforgados,
que podem facilitar a aplicagdo das regras
entre os Estados Membros e que apoiam
a resolucéo de problemas decorrentes de
uma deficiente aplicagéo destas regras.

Workshop “O Novo Regulamento de
Protecao de Dados - Desafios e Solu-
¢oes para as Empresas”

A entrada em vigor do Novo Regulamento
Geral de Protecao de Dados no dia 25 de
maio de 2018, ira, necessariamente, trazer
desafios para as empresas portuguesas.
A adaptagéo a praticas como o privacy
by design e by default, o direito a portabi-
lidade dos dados, ou a designacao de um
encarregado de protecdo de dados, entre
outras, exigem uma preparacdo antecipa-
da das organizacdes. Tendo em vista esta
preparacao, a CIP, em conjunto com a Mi-
crosoft e a AON e com a colaboragdo da
André Miranda & Associados, organizou a
21 de Junho um workshop para os seus
Associados. ©
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EVENTO

SEMANA EUROPEIA DAS PME

Promova o seu evento
empresarial na Uniao Europeia

SEMANA
EUROPEIA
DAS PME

A SEMANA EUROPEIA DAS PME pro-
move agora eventos empresariais ao
longo de todo o ano. Trata-se de uma
campanha pan-europeia (37 paises parti-
cipantes), que tem por objetivo promover
o0 empreendedorismo na Europa. O seu
principal instrumento é a promogéo de
eventos no seu website (*), instalado na
DG Growth da Comissdo Europeia, e a
possibilidade subsequente de utilizar o lo-
gotipo da Semana Europeia das PME nos
suportes de comunicagao destes eventos.
Emprendedores existentes e potenciais,
jovens, organizagdes empresariais, for-
necedores de servigos as empresas, en-
tidades publicas e instituicdes de ensino
poderdo candidatar-se.

Os eventos deverao ter como tema o em-
preendedorismo ou o desenvolvimento
empresarial em qualquer das suas facetas
(financiamento, fiscalidade, internaciona-
lizacdo, etc.) e poderdo assumir formas
variadas, como seminarios, workshops,
feiras, ateliers, concurso ou espacos de
networking.

O processo de participar nesta iniciativa
é bastante simples e rapido. A formali-
zacéo da candidatura é feita através de
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um pequeno formulario, disponivel em més em relagdo a data de realizagdo do
portugués, que devera ser submetido, evento. As candidaturas encerram a 30 de
idealmente, com a antecedéncia de um novembro. ©

INFORMACOES

Mais informacdes estao disponiveis no website “European SME Week” e tam-
bém num destaque da rede portuguesa da Enterprise Europe Network. Es-
clarecimentos poderdo ser obtidos junto dos coordenadores nacionais da
Semana Europeia das PME em Portugal:

IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, IP
Contacto: Helena Moura - helena. moura@iapmei.pt

CIP - Confederagdo Empresarial de Portugal
Contacto: Patricia Gongalves - pgoncalves@cip.org.pt

\ I SEMANA
Inspirar uma nova geracao de empreendedores europeus
m Comissdo 20 - 24 de novembro { EUROPEIA
Europeia #SMEWeek2017 DAS PME
D Noms
(%) https://ec.europa.eu/gr op k_pt




O Programa Operacional Capital Humano
(PO CH) e o instrumento que gere o
investimento europeu e portugués na
formacao e qualificacdo dos jovens e
adultos.
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PO CH aprova mais de 2 mil milhoes de Euros
para Formacao e Qualificacao’

247 178 R\ 1592 2.066.899.494€
Participantes  Projetos Financiamento Total
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0 PO CH no reforco das competéncias
e empregabilidade das pessoas

O Programa Operacional Capital Humano (PO CH) aprovou 1 611 operacodes até 30 de Junho de
2017. Entre 2014 e 2016 foram apoiadas 247 178 pessoas (125 906 mulheres e 121 272 homens),
correspondendo a 2 Mil Milhoes € de financiamento total aprovado, dos quais 1.8 Mil Milhoes
€ comparticipados pelo Fundo Social Europeu (FSE)

DAS 1 611 OPERAGOES aprovadas até 30
de Junho de 2017, verifica-se que a regidao
Norte apresenta um maior nimero de can-
didaturas, 780, com um montante total de
financiamento de 1.1 Mil Milhdes €, seguida
da regido Centro com 611, correspondendo
a 732 Milhdes €. Na regiao do Alentejo fo-
ram aprovadas 209 candidaturas, com um
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investimento total aprovado de 176 Milhdes
€. As restantes 11 operagdes aprovadas as-
sumem ambito multiregional e representam
94 Milhdes € de investimento elegivel.

Em termos de execucéo financeira, o PO
CH é o Programa que, no ambito do Por-
tugal 2020, mais pagou aos seus beneficia-
rios, num montante total superior a 1.3 Mil

Milhdes €, dos quais 1.1 Mil Milhdes € finan-
ciados pelo FSE. A Taxa de Execugéo do
Programa, que resulta da despesa validada,
fixa-se nos 30%, representando o dobro da
média do Portugal 2020 (15%) e somente
superada pelo Plano de Desenvolvimento
Rural (PDR) Continente (32%). O PO CH
apresenta a 3% maior Taxa de Compromisso,



situada nos 58% da dotagé&o total disponivel

para aplicar até ao fim do ciclo de progra- X L
1.1 Mil milhoes €

magao, valor acima da média do Portugal 247 178 1611

2020 (50%), sendo superada pelas taxas re- Pessoas Operacdes Pagamentos
lativas ao PDR do Continente e dos Agores . aos
(ambos 68%). Apeidks ADTNEIEED Beneficiarios

Estes resultados alcangados pelo PO CH
decorrem do trabalho efetuado desde janei-
ro de 2015 - data de inicio efetivo do PO CH
- e tém contribuido para a implementagao
da Estratégia da Unido Europeia para 2020,
através do Plano Nacional de Reformas.

N.° de Participantes por Nivel de Ensino, Area de Formacao/Estudo,
Género e Custo Total Elegivel (em Milhoes €)

Areas de Formacao e de Estudo Apoia- Custo Total

Nivel de <
. " Areas de Formagdo e de Estudo Feminino  Masculino Total Elegivel
das pelo PO QH. Ensino (Milhdes €)
O PO CH apoia um vasto catélogo de for-
~ . . Metalurgia e Metalomecanica 508 9511 10019 43.35
magdes transversais a diversos setores da 00—
o 7 . . c W
atividade econdmica. Do universo das 247 3§ Z  Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor 111 5797 5908 24.67
. , w S w
178 pessoas apoiadas atée 31 de Dezem- E 2 &  Industrias da Madeira, Cortica, Papel Pldstico, Vidro e 182 187 669 282
. wv = .
bro de 2016, 28 605 formandos e bolsei- outras
ros integram, especificamente, projetos nas Subtotal 801 15795 16 596 70.84
areas de formacao/estudo em destaque na
presente edigéo da Revista Industria. e refle- 5% Engenharia, Industrias Transformadoras e Construgdo 4026 7 491 11517 33.67
, £%
. GJ
tidos no quadro que se segue, COMESPON- S Ciéncias Agrarias e Florestais 110 45 155 3.17
’ %]
dendo a um custo total elegivel de 114.58 o2
Milhdes € 23 Ciéncias e Engenharia de Materiais 83 67 150 3.05
. w =
Constata-se que 58% (16 596) iniciaram Engenharia Mecénica 34 71 105 213
acoes qgg conferem o n|ve.I.ISCI~ED 3 (Ehsmo Ciéncias do Mar " 28 - 170
Secundério) ou uma qualificagéo profissio-
nal de nivel 4 nessas areas de formagéo, Subtotal 4307 7702 12009 43.73
Correspondendo a 11% do numero total de 1 International Standard Classification of Education Total 5108 23497 28 605 114.58

apoiados pelo Programa no ambito de Cur-
sos de Aprendizagem, Cursos Profissionais,
Cursos de Educacao e Formagéao de Jovens
e Cursos de Educacgéo e Formagao de Adul-
tos (148 436).

No Ensino Superior (ISCED 6, 7 e 8) foram
apoiados 12 009 bolseiros, dos quais 96%
nas areas de Engenharia, Industrias Trans-
formadoras e Construcdo (11 517), o que
corresponde a 15% do numero total de
estudantes apoiados pelo PO CH através
de Bolsas de Acao Social para Alunos Ca-
renciados, Bolsas de Doutoramento e Pds-
-Doutoramento (79 725).

Do universo dos 28 605 participantes,
82% séo do género masculino, verifican-
do-se, porém, um maior peso de mulheres
nas seguintes areas de estudo ao nivel do
ensino superior: Ciéncias Agrarias e Flo-
restais, Ciéncias do Mar e Engenharia de
Materais.

As Entidades Beneficiarias comprome-
tem-se a assegurar que, pelo menos,
50% dos formandos/bolseiros apoiados
prosseguem estudos e/ou (re)entram no
mercado de trabalho 6 meses apds a con-
clusao dos respetivos ciclos formativos,
uma vez que a filosofia dos apoios conce-
didos pelo PO CH assenta na orientagéao
para resultados. ©®

Fonte: PO CH

No ambito da programacao e implementagao do Portugal 2020, o PO CH
tem como principal missdo contribuir para o reforco da qualificacao e da
empregabilidade dos portugueses. Uma economia inteligente, competitiva
e sustentavel requer pessoas que acrescentem valor e facam a diferenga;
para tal, impera a necessidade de investir na eficicia do alinhamento entre
o desenvolvimento de competéncias e as exigéncias do mercado de trabalho,
bem como na transferéncia do conhecimento para o tecido empresarial.

O PO CH, através do cofinanciamento do FSE e da Contrapartida Publica
Nacional, visa até 2020 contribuir para reduzir a taxa de abandono escolar
precoce para 0s 10% (=~ 19% em 2013), aumentar para 40% a populagao entre
30-34 anos com ensino superior ou equiparado (30% em 2013) e aumentar
para 15% a taxa de participagao de adultos (25-64 anos) em acoes de forma-
gao (= 10% em 2013).

A agado do PO CH abrange todos os niveis de ensino, bem como as regides de
Portugal Continental que apresentam um menor nivel de desenvolvimento
(Norte, Centro e Alentejo). ©

" Autoridade de Gestio do PO CH
) NOTA

Para mais informacoes consulte www.poch.portugal2020.pt
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Jesenvolver 1alentos

E comum ouvirmos dizer que as empresas, para serem competitivas, tém de saber atrair
talentos, ou seja, de captar recursos humanos altamente qualificados, com visao, criatividade,

empenhados e motivados

A ATRAGAO destes talentos pode néo
ser facil para as empresas, sobretudo se
tivermos em conta que, no espago euro-
peu, 99% das estruturas empresariais séo
pequenas e médias empresas (PME), que
nao dispdem dos atrativos que se encon-
tram nas grandes empresas como as ele-
vadas retribuicdes salariais, a flexibilidade
de promoc&o na carreira ou 0S Servicos
extra que potenciam o bem-estar dos tra-
balhadores.

Ora, se nao dispdem dos mesmos me-
canismos que as grandes empresas para
atrair os chamados “talentos”, deverao
preocupar-se em desenvolvé-los.

Uma boa estratégia passara pela conver-
s80 dos seus colaboradores em verdadei-
ros talentos, fazendo uso da formacéo e
dos mecanismos de reconhecimento dos
saberes que a propria empresa foi propor-
cionando aos seus trabalhadores. Esta
conversao nao sera automatica mas, a
seu tempo, tera frutos e, além disso, qual-
quer talento ndo é mais do que o resultado
de um investimento continuo na qualifica-
¢éo. Nos dias de hoje, néo se pode enca-
rar a qualificagdo como um dado adqui-
rido numa determinada fase das nossas
vidas. Mesmo os que alcancaram niveis
de qualificacdo mais elevados sé&o con-
frontados com a obsolescéncia das suas
qualificagcdes se ndo mantiverem a preo-
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cupagado de aprender continuadamente,
ajustando-se aos empregos (que mudam
cada vez mais rapidamente) e dispondo-
-se a reconversdes profissionais, sempre
que o que aprenderam ja nao servir para
0 gue é necessario que seja agora o seu
desempenho profissional.

O investimento na qualificagéo pode pare-
cer, inicialmente, um processo dispendio-
SO, uma vez que aprender requer tempo,
pode implicar ajustes nas rotinas laborais
ou até a alocagéo de alguém da empresa,
nas situagdes em que a aposta na qualifi-
cacéo se faz por via da oferta de estégios.
Mas, a médio prazo, havera retorno e este
pode até ser superior ao inicialmente esti-
mado, uma vez que a empresa beneficiara
ndo sé com as competéncias diretas que
ajudou a desenvolver nos colaboradores
mas também com o acréscimo de rendi-
mento que esses trabalhadores terao pelo
simples facto de se sentirem mais motiva-
dos, mais aptos e até reconhecidos pelo
facto de a entidade patronal ter apostado
na sua qualificag&o.

Estes s@o ganhos que se encontram retra-
tados em inUmeros estudos, como no que

deu origem a publicagéo “Investing in skills
pays off: the economic and social cost of
low-skilled adults in the EU”, da respon-
sabilidade do Centro Europeu para o De-
senvolvimento da Formacéao Profissional.
Diz o referido estudo que, as qualificacdes
mais elevadas tém efeitos benéficos nos
individuos e nas suas familias (ganhos
mais significativos e maior empregabili-
dade, melhoria ao nivel da salde, bem-
-estar e satisfacdo), nas empresas (maior
produtividade e retorno nos investimentos
€ poupanca nos custos associados ao re-
crutamento de novos colaboradores), na
economia (maior crescimento econdmico,
acréscimo de receitas fiscais e reducao da
despesa publica em areas como a saude
ou a criminalidade), e na sociedade como
um todo (maior incluséo social e envolvi-
mento politico e civico).

Em suma, um ciclo de beneficios que
se expande a todos os dominios e que
esta bem ao alcance de qualquer PME.
Em Portugal, basta que procurem auxilio
(100% gratuito) junto de uma dos mais
de 300 Centros Qualifica dispersos pelo
Pais. ®

" Agéncia Nacional para a Qualificacéo e o Ensino Profissional
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A CRISE FINANCEIRA de 2008 foi mui-
to prejudicial para a economia portuguesa
e levou as empresas a melhor analisar a
relacdo com os seus clientes e a ponde-
rar 0s riscos que podem advir de novos
negocios, principalmente quando é equa-
cionada a perspetiva de exploragdo de
novos mercados. A aproximagado das em-
presas a uma ferramenta de mitigacao de
risco demonstra as vantagens do Seguro
de Créditos na protecdo contra perdas fi-
nanceiras (dividas de clientes), na gestao
segura das suas necessidades financeiras
e na melhoria da classificagao de risco do
préprio segurado.

Num mercado cada vez mais competitivo,
€ de elevada importancia criar condigbes
favoraveis para o desenvolvimento das
PMEs, com solugdes adaptadas de acordo
as suas necessidades. Portugal € um pais
que conta com diversas oportunidades,
apoios e incentivos que primam cada vez
mais pela qualidade e rigor de analise para
que seja assegurado que o investimento
efetuado traz retorno tanto a empresa ex-
portadora ou que pretende efetuar a sua in-
ternacionalizagdo, como as entidades que
a apoiam (Estado, Banca, Seguradoras).

A COSEC tem realizado esforgos intensivos
para apoiar as PMEs langando novas solu-
¢Oes de Seguro de Créditos que apoiam
as empresas nas exportagdes. O Seguro
de Créditos é uma ferramenta fundamental
para evitar possiveis incumprimentos, tanto
nos casos em que 0 negocio € realizado

internamente, como em transagbes que
envolvem a exportacao dos seus produtos
OU servicos para paises de risco politico.
Um estudo sobre PMEs conduzido a nivel
europeu pela Euler Hermes, acionista da
COSEC, concluiu que a maioria das em-
presas que utilizam Seguro de Créditos
exporta em média para o dobro dos paises
do que as que nao tém esse seguro. Estas
empresas estao cada vez mais conscientes
da necessidade de mitigar o risco, princi-
palmente quando a exportar para paises de
risco, onde 0s riscos comerciais e politicos
sao significativamente maiores.
Considerando os desafios que as PMEs
portuguesas enfrentam na gestao do risco
e tendo em conta a especificidade do mer-
cado das PMEs, a COSEC oferece, jun-
tamente com o Canal Bancério, produtos
simples e standards que apoiam as empre-
sas na gestao e controlo dos seus créditos,
tanto nos mercados interno como externo.
Embora hoje em dia a maioria dos ban-
cos oferega financiamento a curto e médio
prazo, adaptado as necessidades de cada
PME, a verdade & que 0 acesso a esse
mesmo financiamento continua a ser um
dos maiores desafios para estas empresas.
O papel dos bancos é muito importante,
uma vez que através da diversidade da sua
rede de distribuicdo ndo s6 promovem o

acesso das empresas a este tipo de solu-
¢des, como também o facilitam. O Seguro
de Créditos da COSEC permitiu a muitas
PME’s 0 acesso ao financiamento banca-
rio. Este tipo de solugbes ndo s6 é muito
valorizado pelas empresas, como também
contribui para 0 aumento do mercado. Por
exemplo, nos Ultimos anos, a COSEC au-
mentou o ndmero de novos clientes em
25%. Desde 2003 a COSEC estabeleceu
uma parceria muito bem-sucedida com o
Banco BPI (acionista da COSEC), que nos
Ultimos anos contribuiu para cerca de 50%
do novo negdécio na COSEC, observando-
-se que cerca de 75% dessas empresas
sdo também novas na utilizagdo do Seguro
de Créditos, contribuindo significativamen-
te para o crescimento do mercado.

Nesta area do Seguro de Créditos é ain-
da relevante realgcar que, estando o digital
cada vez mais presente nos negdcios, é
inevitavel reconhecer a importancia da tec-
nologia no segmento das PMEs. O desen-
volvimento de canais digitais e parcerias
com o sector Fintech sera muito relevan-
te para o mercado das PMEs, bem como
para a promogao do Seguro de Créditos.
Este tipo de parceria tornara o mercado fi-
nanceiro das PMEs mais simples, rapido e
inovador, sempre com 0 principal objetivo
de melhorar a experiéncia do cliente. ®

" COSEC - Companhia de Seguro de Créditos
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APESAR DA MELHORIA, Portugal con-
tinua a apresentar, no contexto da Uniao
Europeia, uma das mais baixas taxas de uti-
lizagdo do sistema de patentes.

As razbes para esta baixa performance séo
conhecidas e tém sido implementadas agdes
tendentes a melhorar os referidos indicado-
res.

Um dos fatores de baixo desempenho diag-
nosticado foi atribuido ao desconhecimento
da existéncia do sistema de patentes, do
seu modo de funcionamento e das vanta-
gens que dele se podem retirar. E por isso se
tem assistido a um esforco de divulgacao do
sistema, designadamente pelo INPI, através
por exemplo da criagao da rede GAPI, mas
também pelos préprios Agentes Oficiais da
Propriedade Industrial. Por outro lado, e
justificadamente, definiram-se as Universi-
dades e os Centros Tecnoldégicos como os
potenciais grandes geradores de patentes
enguanto detentores do mais atualizado co-
nhecimento tecnolégico e cientifico.

Apesar do esfor¢o de divulgagéo feito nos
Ultimos 15 anos, verifica-se que os nUMeros
estabilizaram, num novo patamar, em torno
dos cerca de 1000 pedidos nacionais por
ano, em vez dos tipicos 300 por ano de ha
10 anos atras.

Se olharmos para a origem dos pedidos, ve-
mos que se distribuem em proporgdes que
nao variam muito de ano para ano: metade
dos pedidos séo de inventores independen-
tes e a outra metade divide-se em dois: as
empresas e as Universidades.

Ora esta distribuicao € muito diferente da ti-
pica distribuicao exibida por paises com alta
intensidade de geracédo de patentes: com-
paremos por exemplo a Holanda que gera
por ano, 1 pedido de patente europeia por
cerca de 2 500 residentes; Portugal apre-
senta apenas, cerca de 1 pedido de patente
europeia por 50 000 residentes. Isto signifi-
ca que 0 Nosso pais, considerando o nUMe-
ro de residentes, gera 20 vezes menos pa-
tentes por ano que o referido pais europeu.
Por outro lado, olhando para a distribuicao
da origem dos pedidos, na Holanda, vemos
que mais de 90% dos pedidos séo gera-
dos nas empresas e 0s restantes 10% sao
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originados por inventores independentes e
universidades.

Portanto, a concluséo légica destes dados
€ que se Portugal pretende aumentar a sua
intensidade de patenteamento, o cresci-
mento devera vir das empresas, porque s&o
estas que geram os grandes volumes nas
economias mais desenvolvidas. Para dar
um exemplo, no pais citado, sé a conheci-
da empresa Philips, apresentou no ano de
2016 cerca de 2500 pedidos de patente eu-
ropeia e que corresponde a cerca de 27%
da atividade total de patenteamento por re-
sidentes na Holanda.

Como pdr as empresas a gerar mais paten-
tes é hoje o desafio que se coloca, entre mui-
tos outros, a sociedade portuguesa. O de-
safio transcende largamente a mera politica
publica do subsidio. Como iremos discutir, 0
gerar patentes por uma empresa advém de
uma cultura empresarial especifica e néo é
um detalhe da gestéo, mas todo um posicio-
namento e forma de estar no mercado.

Nao sendo possivel mudar a cultura das
organizagdes de uma assentada, é possi-
vel todavia agir, de tal modo que, cada vez
mais, N0 NOSSO pais, laborem empresas que
apostem em inovacao protegida. Esse seria,
do meu ponto de vista, 0 melhor legado que
poderiamos transmitir aos nossos filhos, os
quais passariam a poder encontrar no pais,
um parque empresarial competitivo, diversi-
ficado e estimulante, com funcdes desde a
| & D ao marketing, da fabricacéo aos servi-
¢os juridicos sofisticados.

Em seguida, cito dois exemplos do que é
possivel fazer, quase sem gastar dinheiro,
para melhorar a posicao de Portugal nos in-
dicadores de patentes:

1. “Patent Wall”
A “Patent Wall”, de que temos na fotogra-
fia um exemplo, consiste em afixar num

Jodao Marcelino
TECNICO SUPERIOR DO INPI
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sitio de destaque dentro da empresa o
portefdlio de patentes da mesma. As em-
presas com inovagdo orgulham-se das
suas patentes que sdo como que O pe-
digree das invencgdes e ao mesmo tempo
0s blocos de construgcéo do capital inte-
lectual. Ostentar o portefélio de patentes
num lugar de destaque dentro da empre-
sa funciona como motivagdo de todos 0s
colaboradores, a nogdo de que estdo a
trabalhar numa empresa que se orgulha
das invengbes que eles proprios fizeram.
Vejo nesta iniciativa, se for bem gerida, um
grande acelerador dos motores geradores
de patentes....

2. Criar uma légica competitiva dentro
do pais no sentido de saber periodica-
mente quem gera mais patentes

E sabido que as empresas estao constante-
mente em competicdo umas com as outras.
e muitas tém a ambicéo de ser as melho-
res no seu mercado. Ora, o dar a conhecer
quem s&o, em Portugal, as empresas que
geram mais patentes, tera, do meu ponto
de vista, a vantagem de criar uma saudavel
competicao que redundara em mais paten-
tes para o pais. Nado esquecamos que nao
€ o indicador em si mesmo que interessa a
Portugal, mas sim o que esse indicador sig-
nifica, neste caso o ja referido parque em-
presarial sofisticado e dindmico que ofereca
aos jovens, empregos que sejam competi-
tivos com 0s empregos noutras geografias
mais industrializadas.

Esta vertente j& foi iniciada pela CIP em 2015
pela publicagéo de trabalhos que dao a co-
nhecer as empresas com maior geragao de
patentes em Portugal. E pois de saudar a
iniciativa e fazer votos para que continue e
dé lugar a outras complementares, como
a gala dos inovadores, sugestao que aqui
deixo. ©

Autor de vdrias obras sobre Propriedade Intelectual designadamente e em co-autoria com Manuel Lopes Rocha, o livro “Invencées e Patentes: Guia

Pratico do Produtor de Tecnologia”.
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Analise da Propriedade
Industrial no panorama nacional

Numa perspectiva analitica, a Propriedade Industrial € um bom indicador para o estado
do nosso Mercado Empresarial e respectivos sectores. De facto, o investimento anda
de brago dado com a sua proteccao

NUMA PERSPECTIVA analitica, a Pro-
priedade Industrial € um bom indicador
para o estado do nosso Mercado Empre-
sarial e respectivos sectores. De facto, o
investimento anda de brago dado com a
sua protecgao.

Desta forma, é possivel saber quais as
tendéncias de mercado, analisando quais
os direitos pedidos junto do INPI

Nesse sentido, em 2016 houve um ligeiro
aumento dos pedidos de registo de mar-
cas e logdtipos, mas um decréscimo, nos
pedidos de patente e modelos de utilida-
de.

Se do lado das invengdes as quebras de
2016 foram de cerca de 20%, do lado das
marcas o aumento ndo chegou a 1%.
Assim, nota-se que 2016 nao foi um ano
particularmente forte em inovagao. Foi,
no entanto um ano em que as empresas
apostaram, sobretudo nos sectores ter-
ciarios como o turismo.

Nao é por isso de espantar que a classe
mais requisitada pelos pedidos apresen-
tados tenha sido a classe 41 (educacéo;
formacéo; divertimento; actividades des-
portivas e culturais). Em 2016 foram depo-
sitados 3071 pedidos de registo de marca
nesta classe.

Em segundo lugar, com 2880 pedidos de
registo, aparecia a classe 35 (Publicidade;
gestdo e negdcios comerciais; administra-
cao comercial e trabalhos de escritério).
Para encontrar uma classe que identifique
produtos, teremos de descer ao terceiro
lugar, onde houve 2040 pedidos de regis-
to na classe 33 (bebidas alcodlicas, com
excepcao de cervejas), a qual é utilizada
para identificar “vinhos”.

Verificou-se, entdo, que os empresarios
nacionais, em 2016 prepararam-se para
receber. Protegeram-se, sobretudo em
servicos ligados a producao de eventos e
também nas areas comerciais, € o produ-
to mais escolhido foi o vinho.

Ou seja, 2016 preparou um ano de 2017

dedicado ao turismo, o que alias é discus-
580 na ordem do dia.

Por curiosidade, e a confirmar este facto, a
quarta classe mais depositada, com 1926
pedidos foi a classe relativa a servicos de
restauracéo e alojamento temporario.

Em 2017 ainda n&o foram divulgadas as
estatisticas que possibilitam fazer esta
andlise por classes, mas temos acompa-
nhado os nUmeros mensais dos pedidos
de registo de marcas.

E com agrado que se verifica que o prin-
cipal aumento tem sido nos pedidos de
registo de marcas da unido europeia e in-
ternacionais.

Enquanto os pedidos nacionais tém sido,
em numero semelhante a 2016, os pedi-
dos na Unido Europeia e Internacionais
tém dado um salto consideravel.

Este indicador € muito positivo, pois revela
a vontade dos empresarios portugueses
em expandir 0s seus negdcios e a procura
do investimento estrangeiro para além dos
tais servicos terciarios e de turismo, provi-
denciados a nivel local.

Parece que os empresarios portugueses
estdo a virar 0s seus negdcios para 0 mer-
cado global. Tivemos um ano a dar a co-
nhecer o pais localmente, agora sera a vez
de levarmos o pais ao mundo.

Em conclusédo, da andlise dos numeros
de 2016 verificdamos um ano de 2017
dedicado sobretudo ao turismo. Espe-
remos que em 2018 continue esta ten-
déncia de internacionalizacado e que se
leve ao resto do mundo esta certeza que
existe que a nossa melhor marca é a
marca Portugal. ®

ADVOGADO

Luis Sommer Ribeiro

AGENTE DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
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Mostra em Nova Iorque

A AEP-Associacdo Empresarial de Portugal
realizou nos dias 6 e 7 de setembro uma mos-
tra de produtos portugueses em Nova lorque
sob o titulo “ MERCADO 2017 - Leaders of
Portuguese Renaissance” evidenciando a
inovacao e qualidade da oferta nacionalem
setores relevantes e em crescimento para a
economia, tais como o agroalimentar, casa e
decoracao, industrias da defesa, materiais de
construcao e rochas ornamentais.

m

Manutengao em Congresso

A Associacao Portuguesa de Manutencéo
Industrial - A.P.M.I,, realiza o 14.° Congresso
Nacional de Manutencao nos dias 23 e 24 de
Novembro de 2017, no Campus da Maiéutica
(IPMAIA] no Castélo da Maia. Simultanea-
mente organiza, em colaboragao com a
AAMGA - Associacao Angolana de Manu-
tencao e Gestdo de Activos, 0 5.° Encontro

de Manutenc&o dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa.

m

ITSector em Braganca

ATSector, tecnoldgica especialista no desen-
volvimento de software para o setor financeiro
inaugurou no Brigantia EcoPark, em Bragan-
ca, 0 seu 5° Centro de Tecnologias Avancadas
em Portugal. Aempresa vai centrar a sua
atividade no desenvolvimento de projetos em
regime de Nearshore, operando a distancia
projetos no setor financeiro que detém com
clientes oriundos de mercados internacionais.
m

Reactor no Porto

A Porto Business School, Beta-i, Bright Pixel
e Lionesa uniram-se para criar o REACTOR,
0 mais recente projeto de apoio a inovacdo e
empreendedorismo. Apresentado no evento
tecnoldgico “Pixels Camp”, que decorreu em
Lisboa, no dia 28 de setembro, 0 REACTOR
promete revolucionar o universo da inova¢ao
empresarial e dos novos empreendedores e
startups, ja a partir de novembro de 2017.

m

Portugal i4.0

Jafoi a primeira reunido do Comité Estraté-
gico da Plataforma Portugal i4.0, a estrutura
criada para coordenar a implementacao das
medidas da Estratégia Nacional para a Digita-
lizacdo da Economia - Programa Industria 4.0.
Tem como tarefa o aconselhamento técnico
na consolidacao e integracao dos resultados
das atividades da Plataforma a apresentar

a decisores politicos, instituicoes publicas e
demais intervenientes, de modo a contribuir
para o alinhamento e articulacdo entre as
politicas publicas e os seus destinatarios.

(\
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SewEurodrive lanca

SAFETYDRIVE

A seguranca funcional contribui néo
s6 para a segurancga das pessoas, mas
também em grande medida para o au-
mento da produtividade de sistemas e
maquinas. A SewEurodrive aposta em
solugdes flexiveis com o safetyDRIVE.
Todos os conversores tecnologicos e de
frequéncia da empresa oferecem a fun-
¢ao de desligar de forma segura a ener-
gla elétrica que alimenta o motor (STO).
O portefdlio é completado pelos com-
ponentes MOVISAFE® integrados como
cartas opcionais DFS.B ou DCS.B no
conversor ou de forma modular como
modulos de seguranca UCS..B.

As opcbes suportam todas as fungoes
de movimento essenciais como por
exemplo o limite de velocidade de se-
guranca (SLS), sentido seguro (SDI) e pa-
ragem segura (SOS), bem como fungdes
dependentes da posi¢ao como o incre-
mento limitado seguro (SLI) e a posicao

o
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limitada segura (SLP). As funcoes de se-
guranga podem ser realizadas de forma
auténoma ou ser controladas através
de sistemas de bus de campo seguros
como o PROFIsafe. Assim, € possivel im-
plementar conceitos de seguranga na
engenharia dos acionamentos no qua-
dro elétrico de forma simples. @

SIEMENS AUMENTA COLABORADORES

A Siemens Portugal ultrapassou, em setembro, os 2 mil colaboradores, nas suas ope-
racdes nacionais e internacionais. No tltimo ano a Siemens Portugal criou 251 novos
postos de trabalho altamente qualificados, em Portugal, Angola e Mogambique con-
tando atualmente com 2020 trabalhadores. O crescimento do negécio da Siemens
Portugal tem permitido a empresa expandir a sua equipa, altamente qualificada,
nao sé no mercado nacional, mas também no plano internacional.

Areas tecnologicamente avangadas, que vao da digitalizacéo focada na industria 4.0,
na automacao de edificios, na gestdo de redes elétricas inteligentes, passando pela
mobilidade elétrica e pelos servigos digitais na produgao de energia e industrias de
processo tém sido os motores do crescimento junto dos seus clientes.

A Siemens Portugal tem reforcado também as suas equipas nos centros de com-
peténcia de engenharia que exportam servigos para clientes nos 5 continentes, no-
meadamente para solugdes aeroportuarias, portos e autocarros elétricos. De realgar
que a Siemens Portugal conta com 220 colaboradores altamente especializados nas
suas areas de atuacdo destacados em projetos internacionais em 38 paises na Euro-
pa, Asia, Médio Oriente, Africa e Américas.

“E com grande satisfagéo que podemos constatar o aumento significativo de novos
postos de trabalho altamente qualificados criados nas empresas do grupo Siemens,
refletindo o crescimento das atividades em territério nacional, Madeira e Agores, nas
operacoes nearshoring de servigos TI e engenharia para 0 mundo, e nas exportagoes
para o mercado Europeu, Angolano e Mogambicano, em particular”, afirmou Pedro
Pires de Miranda, CEO da Siemens Portugal. ®
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