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FAZER ACONTECER O CRESCIMENTO: UMA AGENDA PARA A

COMPETITIVIDADE, O INVESTIMENTO E O EMPREGO

Mensagem de Antonio Saraiva

Este documento apresenta o propdsito e as prioridades de atua¢cao de uma
equipa que se propoe dirigir a CIP no triénio 2017-2019. Uma equipa coesa
e determinada que comigo se candidata para aquele que sera o meu

terceiro e ultimo mandato enquanto Presidente da CIP.

Enfrentamos tempos em que se sobrepdem riscos e desafios de varia

ordem:

Vivemos numa economia global profundamente interdependente,
fortalecida por uma evolugao tecnoldgica acelerada, mas ameacada por

desequilibrios de natureza geopolitica, ambiental e demografica.

Na maior poténcia mundial, uma nova Administracdo com uma agenda
ainda pouco definida, mas que, decerto, colocara o resto do mundo e, em

particular, a Europa perante novos desafios.

Num ambiente de crescimento anémico e altos niveis de desemprego,
surgem ameacas a coesao da Uniao Europeia, que tera de encontrar
solucdes para a saida do Reino Unido, enfrentar uma crise migratéria de
grandes dimensdes e contrariar a onda de populismo e extremismo que pde

em causa os seus fundamentos.

O mundo esta em mudanga e a economia portuguesa, pequena e aberta,

tem que estar preparada para enfrentar novos desafios.
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De forma convicta, entendemos que compete também a CIP e as suas
associadas, enquanto expressao do movimento associativo empresarial no
guadro de uma sociedade civil organizada, preparar o caminho para o

futuro. A entrada numa nova era exige novas formas de pensar e de agir.

Uma economia aberta, baseada no conhecimento, na mobilidade e
capacidade de adaptag¢ao das pessoas, em ideias inovadoras, em
investimento e em cadeias de valor globais é o caminho para o
crescimento econdmico, para a criacao de emprego e para a melhoria da

qgualidade de vida das populagoes.

Mas é hoje claro que, para que a globalizacao e a transformacao digital se
tornem forcas que impulsionem a nossa economia, ha que as gerir com
sabedoria para potenciar as suas vantagens e acautelar as ameagas que

também comportam.

Na perspetiva das empresas e dos que as representam, a resposta estd na
implementacao das reformas estruturais, tao longamente faladas, mas nao
implementadas, necessarias a produtividade, competitividade e criacdao de

emprego.

E tempo de desenvolver uma nova economia em que as oportunidades, o
crescimento e a prosperidade sao partilhados por todos e para a qual

todos participam.

E esse o designio que nos move na candidatura que aqui apresentamos.
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INTRODUCAO

Os candidatos aos Corpos Sociais da CIP para o triénio 2017-2019 estao
conscientes da responsabilidade e da exigéncia que implica liderar uma
confederacdo que se assume como organizacao de clpula do movimento
associativo empresarial portugués, empenhada na prossecucdao de uma
missdo, que se traduz estatutariamente por:

Representar, interna e externamente, a atividade empresarial nacional, com autonomia

e independéncia.
Contribuir para o progresso da economia de mercado e da iniciativa privada.
Apoiar as empresas de todas as dimensdes e sectores.

Ser o porta-voz das empresas, assumir e defender os seus interesses e propostas junto

das instdncias econémicas, politicas e sociais.
Defender o didlogo social como instrumento para o aumento da competitividade.

Negociar, em nome das empresas, com os parceiros sociais e o poder politico, a nivel

nacional e internacional.

Ser um agente de mudanca em didlogo com a sociedade civil, promovendo e

assegurando o crescimento sustentdvel das empresas e da economia portuguesa no

quadro da globalizagdo.
Para cumprir esta missao e:

e Reconhecendo, com orgulho, o legado de todos quantos, na CIP,
contribuiram, ao longo de mais de 42 anos, para a constru¢ao de um
modelo econdmico livre, transparente e concorrencial;

e Fieis ao projeto de renovacao da CIP, iniciado em 2010, que lhe

proporcionou um universo de representacao transversal mais
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abrangente, com a integracdao no seu seio de um conjunto de mais
entidades associativas sectoriais e regionais, bem como do universo
das Camaras de Comércio e Industria;

Assumindo como principios fundamentais da sua estratégia e das
suas linhas de orientacdo a defesa do interesse nacional, da
economia de mercado e da iniciativa empresarial privada;
Pretendendo reforcar a posicao da CIP como a confederacao
empresarial mais representativa a nivel nacional, uma estrutura
associativa de empregadores forte, coesa e abrangente, que possa
defender mais eficazmente os interesses das empresas portuguesas;
Cientes dos complexos e dificeis desafios que as empresas

portuguesas hoje enfrentam;

Os candidatos aos Corpos Sociais da CIP para o triénio 2017-2019

apresentam o seu programa de acdo com base em trés compromissos

chave:

O compromisso com o crescimento economico;

O compromisso com uma Europa unida em torno da
competitividade;

O compromisso com um movimento associativo sélido e com valor

para as empresas.
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UMA CONFEDERAGAO COMPROMETIDA COM O CRESCIMENTO ECONOMICO

Sé o regresso a rota da convergéncia real com os nossos parceiros da Unido

Europeia, através do crescimento do PIB, garante prosperidade a prazo.

Os problemas e os bloqueios com que a economia portuguesa se defronta
—nomeadamente o desemprego e o endividamento, publico e privado — sé
poderao ser ultrapassados se formos capazes de criar as condicdes
necessarias para atingir taxas de crescimento econédmico mais elevadas,
pelo menos na ordem dos 3% ao ano, baseadas em ganhos de

competitividade empresarial.

Assim, na sua intervencdao, a CIP assumira a defesa do crescimento
econdmico como a sua primeira prioridade e adotara como principal
critério objetivo de avaliacao das politicas publicas os efeitos positivos ou
negativos que tais politicas venham a provocar na competitividade das

empresas.

Para tal, a CIP centrara a sua intervencdao, a nivel nacional, no
desenvolvimento de acdes de afirmacao e defesa dos interesses dos
agentes econdmicos privados, diretamente junto dos érgaos de soberania,
bem como através da sua participagao no grande nimero das estruturas

formais e informais em que esta representada.

Esta intervengdo sera concretizada por ocasidao da discussao dos principais
documentos que suportam a politica econdmica e social, mas também de
forma continua, no acompanhamento regular da producao legislativa, e de

forma proé-ativa, através da apresentacao de propostas.
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Como tem sido seu timbre — sendo os exemplos mais recentes a
colaboracdao no Simplex, na iniciativa Industria 4.0 e no Programa
Capitalizar — a CIP mantem-se disponivel para colaborar na concecgao e
implementacdo de politicas publicas que sirvam o designio de um maior

crescimento econdmico.

Consciente de que a conciliacdo entre a sustentabilidade das finangas
publicas e o estimulo ao crescimento econdmico passa pela reducao da
despesa publica corrente, a CIP esta disponivel, em particular, para
colaborar em reformas estruturais que permitam reduzir o peso do Estado
na economia, de modo a perspetivar a reducdao sustentada da divida

soberana e a diminuicao geral da carga fiscal.

Contudo, a CIP esta consciente de que o designio do crescimento
econdmico supde e exige um amplo consenso social, envolvendo o Estado,
Associacdes empresariais e Sindicatos. Um consenso alargado, que defina
objetivos e aponte meios e caminhos para os atingir, com definicao de
politicas publicas que transcendam a duracdao normal dos ciclos

governativos.

A CIP desenvolverd todos os esforcos necessarios para devolver a
Concertacao Social uma maior amplitude na sua intervencdao, e um novo
dinamismo e acrescidas responsabilidades, contribuindo para politicas mais
realistas e para as reformas de que o pais carece, num clima de confianga e
valorizando o contributo que dela pode advir para a paz social e o

desenvolvimento econdmico.

Neste quadro, a CIP propde-se negociar com todos os parceiros sociais com

assento na Comissao Permanente de Concertacdao Social um acordo
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abrangente para o crescimento e o emprego, que nao se limite a temas
como o saldrio minimo nacional ou a questdes laborais, mas englobe os
necessarios compromissos em torno de todos os fatores relevantes para a

competitividade empresarial.

A ambicdao: Um cenadrio de crescimento macroecondmico equilibrado e

sustentavel

O compromisso para o crescimento que a CIP assume concretiza-se num
compromisso com uma visao de futuro para a economia portuguesa, o qual
se reflete na defesa de uma estratégia econdmica com prioridades e

orientagdes claras.

A visao para a economia que a CIP projeta para um horizonte de cinco
anos corresponde a um cenario macroecondmico de crescimento

equilibrado e sustentavel.

Tal cenadrio sera caracterizado por uma forte contribuicdao das exportagdes
para o PIB, aproximando-se dos racios que as economias europeias de
dimensao equivalente a nossa apresentam e bem superior ao que hoje
registamos, apesar dos progressos verificados nos ultimos anos.

Apontamos para uma meta da intensidade exportadora perto dos 50%.

A taxa de investimento terd de regressar a valores mais elevados,
sustentada fundamentalmente por poupanga interna. Apontamos para

uma meta de 18%, mesmo assim ainda inferior aos valores pré-crise.

O crescimento do consumo privado devera permanecer contido abaixo

dos valores do crescimento do PIB, mas ja sera possivel aos portugueses
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constatarem nos seus niveis de bem-estar econdmico os frutos dos

sacrificios que Ihes foram pedidos.

Neste cenario, sera possivel manter taxas de crescimento do emprego
préoximas dos 1.5% ao ano, permitindo, num prazo de cinco anos, a

absor¢ao do desemprego para niveis historicamente baixos.

Esta evolugao do emprego mostra-se, além disso, compativel com ganhos
de produtividade que permitem um aumento moderado, mas consistente,

das remuneragdes dos trabalhadores.

Exige, por outro lado, um mercado do trabalho flexivel e um grande esforco
na adequacao das qualificagcdes as exigéncias associadas a oferta de novos

postos de trabalho no sector produtivo.

Neste cendrio, as empresas estariam libertas de uma série de
condicionalismos que hoje levam ao desperdicio de recursos e ocupam boa
parte do precioso tempo dos seus gestores, preocupados em ultrapassar
problemas laterais colocados por uma inadequada intervencao do Estado

na sua atividade quotidiana.

As empresas estariam preocupadas sobretudo em concorrer cada vez mais
com base em aumentos da produtividade, através de uma forte aposta na
inovacdo, na organizacao e na capacidade de gestao, na afirmacao de

marcas e no design.

Teriam diversificado as suas exportagdes, explorando as multiplas
oportunidades de negdcio que se abrem nas economias emergentes.
Apesar de integrado na Europa, Portugal nao estaria, entdao, tao
dependente como hoje dos mercados de economias maduras, mas pouco

dindmicas.
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Nao é possivel prever ou determinar quais serdo os sectores que mais peso
terdo ganho na nossa estrutura produtiva e na estrutura das nossas
exportacdbes. Mas a canalizagdo dos recursos disponiveis para
investimentos indutores de exportagdoes ou substituicao competitiva de
importagoes terdao determinado o reforgo do peso dos sectores produtores

de bens e servigos transacionaveis na economia.

Em particular, esta evolucdo pressupde a aceleracao do processo de
relancamento industrial, sendo nossa ambicao atingir neste horizonte

temporal um peso da industria no PIB superior a 18%.

Para uma efetiva concretizacao deste cenario ha que definir uma estratégia

econdmica consistente e previsivel que a CIP acredita deve ser baseada nas

seguintes linhas orientadoras:

1. Assegurar que as empresas tém acesso ao financiamento de que

necessitam para investir e crescer

Deverao ser aprofundadas e completadas as medidas tendentes a

diversificar as fontes de financiamento das empresas, a facilitar o acesso

das PME ao mercado de capitais e a tornar o sistema financeiro mais soélido,

com o objetivo de resolver o problema do financiamento das empresas, em
especial das PME. Neste quadro devera ser definido claramente o papel a
desempenhar pelo grupo da CGD e pela Instituicado Financeira de
Desenvolvimento neste processo e implementada uma solugao com o
duplo objetivo de reestruturar e capitalizar as empresas e de aliviar o

balanco dos bancos do elevado montante de crédito malparado.
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Acesso das pequenas e médias empresas ao mercado de capitais.

O problema das dividas das entidades publicas as empresas devera ser

resolvido de forma urgente, completa e definitiva.

E também necessario trabalhar do lado das empresas, numa mudanca
cultural dos empregadores/empresarios no sentido de aceitar novas formas
de financiamento, a entrada de terceiros no capital, etc. — este deve ser o

papel da CIP e associagdes.

2. Garantir a previsibilidade da fiscalidade e assegurar uma tendéncia de

reducao da carga fiscal para promover e atrair o investimento

Ha que imprimir ambicdao e consisténcia a uma estratégia orcamental
baseada na reducao da carga fiscal, no quadro de um sistema fiscal mais

competitivo, mais previsivel e mais simples.

E indispensavel por a fiscalidade ao servigo da economia e n3o a economia

ao servico das autoridades tributarias.

A CIP continuard a lutar, num horizonte de médio prazo, por um
compromisso no sentido da retoma do calendario de reducao da taxa de
IRC e eliminagao das derramas previso na reforma de dezembro de 2013,

gue considera chave para a atracao de investimento.

E fundamental assegurar a previsibilidade do sistema fiscal e garantir que a
tributacdao que incide direta ou indiretamente sobre as empresas nao é

agravada e que nao serao criados novos impostos que afetem as empresas.
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3. Desenvolver politicas publicas de apoios ao investimento, a inovacao e

a internacionalizacao

As verbas do Portugal 2020 deverdao ser alocadas prioritariamente ao

investimento produtivo e a competitividade.

A CIP defenderd que a promocdao do investimento empresarial incida
sobretudo nas atividades produtoras ou indutoras da criacdo de bens e
servicos transacionaveis e que incorporem um elevado valor acrescentado

nacional.

A politica de estimulo a inovacao deve apostar no apoio a projetos de
investigacao industrial e cientifica, mas deve também ter em conta a
importancia que a inovagdo incremental, nas suas diversas vertentes,
desempenha na competitividade das PME, promovendo a diferenciacao
dos produtos e o seu reconhecimento no mercado, e reconhecer o papel
essencial a desempenhar pelas associacdes empresariais, pelos centros
tecnoldgicos e pelas proprias empresas. E necessario promover uma ligacdo
mais estreita entre os meios cientificos e empresariais, de modo a colocar
as competéncias de que Portugal ja dispde ao servico de estratégias de

inovagao das empresas.

Na linha do recomendado pelo BIAC — Business and Industry Advisory
Committee (OCDE), reconhecemos a importancia da salde para termos
sociedades produtivas porque a Saude é um vetor essencial do
desenvolvimento de um pais, mas também porque o setor econdmico da
Saude tem uma forte capacidade de arrasto da economia. Neste sentido, o
setor privado da saude desempenha um papel essencial em termos de

investigacdao e desenvolvimento, capacidade de inovacao, ligacdo as

Versao final 6 FEV17

12



Programa de candidatura para o Triénio 2017-2019

universidades e redes internacionais de conhecimento, que deve ser
estimulado, tendo em vista os desafios demograficos e de um sistema de
saude sustentavel, que contribua para o funcionamento eficiente desta

funcao social.

Defendemos uma estratégia coerente de internacionalizacao da economia,
nas suas diversas vertentes: aumento da capacidade de oferta, capacitagao
de mais empresas para a internacionalizagdo, alargamento das cadeias de
valor e diferenciacao dos bens e servicos exportados, desenvolvimento de
estratégias de marca, diversificacdo dos mercados, estimulo aos servicos

transacionaveis, designadamente ao turismo.

Também neste dominio, deve haver uma separacao clara do papel de
facilitador e de coordenacao que compete as entidades publicas, em
estreita articulacao com toda a rede da diplomacia portuguesa, do que cabe
as empresas e as associacdes que as representam setorial ou
territorialmente e que desenvolvem as ag¢bes conducentes a sua

internacionalizacgao.

Esta estratégia devera integrar igualmente uma politica de atracdo e
acolhimento do investimento estrangeiro que traga capital e
conhecimento, e que seja articulada com a politica econdmica,
maximizando o impacte no tecido produtivo nacional em termos de

transferéncia de tecnologia, crescimento e emprego.

A CIP promovera o desenvolvimento de uma cultura associativa entre
empresas, através de mecanismos que facilitem a concentracao e a

cooperagao empresarial, por recurso a operacdes de aquisicao e fusao ou a
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formas menos radicais ou mesmo informais, mas que levem a uma efetiva

conjugacao de esforgos e de recursos.

Quanto ao investimento publico, a prioridade deverad ser colocada nas
infraestruturas para a competitividade, nomeadamente ao nivel dos
transportes (portos e ligacdes ferroviarias) e logistica, com vista a uma

melhoria da conectividade internacional.

4. Promover uma politica energética que favoreca a competitividade

empresarial

Vivemos presentemente uma evolucdao acelerada nas tecnologias
energéticas e, simultaneamente, devido a necessidade de combate as
alteragdes climaticas, uma mutagcao constante nos objetivos nacionais e

europeus das politicas de energia.

A CIP nao pode alhear-se deste enquadramento e destes desafios, tem de
os acompanhar e é seu objetivo agir de modo a contribuir para que os seus
Associados em particular, e o tecido econdmico nacional no geral estejam

para eles preparados.

Portugal ndo dispde de recursos energéticos de origem féssil; mas é porta

de entrada para eles e possui abundantes recursos energéticos renovaveis.

Potenciando estes fatores, importa assegurar a reducdao da componente
regulada dos custos da energia, definindo o calendario de novas agdes a
empreender pelo Governo, por forma a atingir uma maior equidade entre

a contribuicao das diversas partes envolvidas.
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O cumprimento deste objetivo passara por uma maior integragao europeia

dos mercados energéticos e da fiscalidade a eles aplicada.

Disso depende uma maior competitividade da economia nacional em geral
e tal serd também o meio mais eficaz para prevenir distorcées de
concorréncia que tanto tém afetado os setores da atividade econdmica

consumidores intensivos de energia.

A CIP continuara a promover grande nivel de envolvimento na discussao
das opcdes energéticas nacionais e privilegiara a sua capacidade de
intervencao junto das entidades reguladoras deste setor, mantendo, por si

e com os seus associados, elevados niveis de capacitacdao nestas matérias.

Adicionalmente, defendemos a criacao de Incentivos fiscais a reducao dos
custos energéticos das empresas e aos investimentos na qualidade

ambiental.

5. Reduzir os custos de contexto e garantir a concorréncia

Para além das medidas em curso, tendentes a reduzir os custos de contexto
de natureza administrativa, hd que proceder a um exercicio de revisao dos
constrangimentos que existem para a vida das empresas, em especial das

PME, decorrentes da prdpria legislacdo, nomeadamente ambiental e fiscal.

A producao legislativa devera passar pela a avaliagdao de impacto dos atos
normativos sobre a atividade das empresas e por mecanismos que
impeg¢am que sejam adotadas novas normas que onerem os cidadaos ou as
empresas, sem uma desoneracao, pelo menos equivalente, através da

alteracdo ou eliminacao de outras normas.
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Esta é a filosofia subjacente aos programas do Estado sobre simplificacao

administrativa, que a CIP ativamente apoia.

A CIP opor-se-a sempre a fixacdo, em Lei ou em Regulamentos, de normas
mais exigentes do que as europeias, designadamente em matéria de

ambiente.

Neste particular, e tendo presente as possibilidades que a
desmaterializacdao de processos e a digitalizacdo da economia agora
proporcionam, a CIP defendera a reducao drastica do numero de processos
administrativos independentes sob o lema “um pedido, um titulo, uma

taxa”.

Importa reavaliar as reformas levadas a cabo no dominio da justica e
proceder aos ajustamentos que se revelem necessarios nesta matéria, por

forma a alcancar uma justica mais célere, mais eficiente e mais eficaz.

Os Tribunais de Comeércio, criados em 1999, tém de ser objeto de forte
aposta, transformando-os em verdadeiros Tribunais de empresa, com
juizes capacitados do ponto de vista técnico para lidarem com as diferentes,

e por vezes complexas, matérias econdmicas e financeiras.

Por outro lado, devem ser apoiados os mecanismos de monitorizacao,
coerente e eficaz, dos mercados, fomentando uma concorréncia leal entre
agentes econdmicos e promovendo o equilibrio nas cadeias de valor, em
particular prevenindo situagdes de abuso de posicao dominante e de poder
de mercado excessivo que se convertem em perda de competitividade, por

via dos constrangimentos financeiros e operacionais.

A CIP devera, ainda, reforgar a sua participacdo em instrumentos de

autorregulacdo que contribuam para um melhor desenvolvimento dos
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negocios, para a adocado generalizada de boas praticas e para a reducao da

litigancia entre agentes econdmicos.

6. Fomento do empreendedorismo

7z

E essencial a promocdao de um ambiente que promova o
empreendedorismo e a inovagao, enquanto fatores capitais da dinamizagao
do tecido empresarial portugués e da internacionalizacdo da economia

portuguesa.

Promover este ecossistema passa por desenvolver medidas que
congreguem incentivos financeiros ao empreendedorismo, nomeadamente
através da bonificacao dos custos associados a criacao de micro, pequenas
e médias empresas, aconselhamento técnico, desenvolvimento e
capacitacdo de competéncias e acompanhamento dos projetos nos

primeiros anos de vida.

Este ecossistema pressupde o fomento de uma cultura e atitude de
empreendedorismo e inovagao nas novas geracdes, no ambito das escolas
e universidades, mas também na populacdo ativa, dentro das proprias

empresas e do Estado.

7. Desenvolver o Capital Humano e as relacoes laborais para construir

uma sociedade inclusiva e dinamica que contribua para o crescimento e

competitividade da economia

z

E imprescindivel criar uma forca de trabalho altamente qualificada e
adaptavel as constantes evolugdes da ciéncia e tecnologia. E urgente

implementar politicas educativas, sociais e laborais que respondam aos
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desafios inerentes a transformacdo digital. E fundamental requalificar os
trabalhadores afetados pelo desaparecimento de profissdes resultante
dessa transformacdo e preparar as novas geracles para as profissGes do

futuro, que ainda nao conhecemos.

Por isso, a qualificacdo da populacdo portuguesa, tanto ao nivel da
formacao inicial, como, sobretudo, ao nivel da formagao dos ativos das
empresas, constitui um vetor crucial para o crescimento econédmico e para
a promocado da coesdo social que é preciso concretizar, consensualmente,

entre o Governo e 0s parceiros sociais.

Em particular, é necessario aumentar a qualificacao e especializacao dos

trabalhadores com menores qualificagdes.

E preciso relangar o ensino tecnolégico de nivel superior médio através de
cursos especificos cientifico-tecnoldgicos de cariz eminentemente pratico,
ministrados no ensino politécnico ou universitario e reforgar a articulacao
entre o sistema de ensino superior e a economia real, dando respostas as

necessidades do mundo empresarial.

E preciso investir na promogdo do ensino vocacional como uma oferta
profissional enriquecedora, sempre em estreita ligacdo com o mercado de

trabalho.

E também preciso promover novos contetdos para a formac3o profissional
gue respondam aos novos desafios relacionados com a transformacao

digital e a designada quarta revolugao industrial.

As mudancas tecnoldgicas e estruturais e o envelhecimento da populagao

implicam ainda, necessariamente, altera¢des nas politicas laborais.
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O pais deve criar condi¢des para o desenvolvimento de uma nova realidade
laboral, o que implica um enquadramento juridico mais adequado as
necessidades dos agentes econémicos, facilitando a mobilidade laboral.

Surgem, assim, como fundamentais:

. A diversificacdo das formas de contratacao, nomeadamente de

formas flexiveis de contratacao;
J Estabilidade e atratividade das politicas ativas de emprego;
J Rejuvenescimento dos quadros das empresas.

Na perspetiva da estabilidade que defendemos, nao poderemos admitir
retrocessos nas reformas que foram levadas a cabo no sentido favoravel a
competitividade das empresas e a flexibilidade do mercado do trabalho. E
preciso assegurar que estas reformas nao sao revertidas, nem por qualquer

modo desvirtuadas.

Em particular, a CIP sera intransigente na manutencao do quadro legal
vigente para a negocia¢do coletiva, nomeadamente no que concerne ao
espaco negocial, vigéncia e sobrevigéncia, bem como do regime legal sobre
duracao e organizacdo do tempo de trabalho, duracao das férias e

compensacoes por trabalho suplementar.
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UMA CONFEDERACAO COMPROMETIDA COM UMA EUROPA UNIDA EM

TORNO DA COMPETITIVIDADE

Estamos conscientes que, para atingir as metas que ambicionamos, nao
bastara uma estratégia de crescimento ao nivel nacional. Também a nivel
europeu, é preciso saber que futuro queremos construir e encontrar o
melhor caminho para |4 chegar. A Europa tera de saber vencer,

coletivamente, os seus atuais desafios.

Os préximos 3 anos serdao marcados pelo processo de negociag¢Oes da saida
do Reino Unido da Unido Europeia, sendo particularmente relevante para
as empresas as consequéncias que esta tera para o Mercado Interno e para

a Politica Comercial europeia.

Mas a saida de um Estado ndao podera por em causa uma Unido de 27

Estados. Urge encontrar solucdes para a prosperidade dos seus cidadaos.

A Unido Europeia, como um todo, pela sua dimensao e pelos confortaveis
excedentes externos que gera, tem essa possibilidade de estimular o
investimento através de politicas expansionistas do lado da procura e est3,
presentemente, a desperdica-la, abdicando da forca que |he confere a sua
dimensao e das vantagens que |he proporcionaria uma verdadeira unidao

economica.

Os atuais instrumentos de governagao econdmica da Uniao, simplesmente
nao funcionam em relagao a paises que possuem finangas publicas sélidas

e continuam a acumular crescentes excedentes externos.
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E necessario redesenhar as regras do Pacto de Estabilidade e Crescimento
por forma a que ndo visem apenas a procura de uma maior disciplina, mas
também para que concorram para uma estratégia macroecondmica global
coerente, nas suas vertentes de politica estrutural, orcamental e monetaria,

que possa restaurar o crescimento na Europa.

O caminho para aumentar o investimento e o emprego na Europa passa

pelo foco na competitividade.

A Europa precisa criar um ambiente atrativo para a competitividade e a
inovacao empresarial, libertando-se do peso de regulamentacao
desnecessaria e demasiado onerosa, dos elevados precos da energia e de
outros fatores que tornam excessivos os custos da atividade empresarial na

Europa, especialmente para as PME.

sz

E urgente e essencial completar um mercado Unico da energia
verdadeiramente integrado e competitivo, que tenha como parametros
essenciais nao soO a eficiéncia, mas igualmente a sustentabilidade
ambiental, através da criacdo de uma base legislativa comum e de
investimentos nas interconexdes transfronteiricas de gas e eletricidade, por

forma a criar verdadeiras redes transeuropeias.

A Europa deve fortalecer o seu mercado Unico noutras areas, eliminando as
numerosas barreiras que ainda tornam dificil as empresas, em particular as
PME, operar noutro Estado-Membro que ndao o seu. Em particular, é
necessario desenvolver todas as potencialidades proporcionadas pela
revolucao tecnoldgica em curso com vista a criacdo de um mercado digital
Unico na Europa que permita enfrentar com sucesso os desafios da

globalizacao.
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A Unido dos Mercados de Capital é outra das prioridades a desenvolver.

O investimento em infraestruturas de transportes deve ser concebido e
realizado visando o refor¢co da interoperabilidade das redes nacionais.
Neste dominio, a eliminacdo de barreiras técnicas e administrativas é

crucial para obter pleno beneficio destes pesados investimentos.

Num quadro mundial onde surgem tendéncias protecionistas, a Unidao
Europeia tem de acelerar a sua agenda de comércio internacional num
espirito de reciprocidade, orientada para a abertura de novos mercados de
paises terceiros, ao mesmo tempo que nao hesita em defender a sua
industria, mantendo-se firme na aplicacdao eficaz dos Instrumentos de

Defesa Comercial.

N3ao obstante a importancia das negociacdes comerciais com os EUA,
acreditamos que a Europa deve ainda dar maior relevo as relagdes

econdmicas com as regides da América Latina e de Africa.

Eventuais alteracdes nos processos de revisao da metodologia anti-
dumping e anti-subvencdes devem ser baseadas em cuidadosas analises de

impacto sobre a industria europeia.

No mundo global em que nos inserimos, estes e outros temas tratados ao
nivel europeu condicionam a atividade das nossas empresas e sao
determinantes na orientagao imprimida as politicas publicas nacionais. Por
isso, a CIP tem a responsabilidade e o dever de assegurar que a voz das
empresas portuguesas é tida em consideragdio nos organismos

internacionais e, em particular, nos processos de decisao europeus.

Assim, a CIP continuara a reforgar a sua rede de contactos e influéncia com

as Instituicbes Europeias (Comissdao e Parlamento Europeu), com a
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Representacao Permanente de Portugal junto da Unido Europeia (REPER) e
com o Comité Econdmico e Social Europeu (CESE) onde, desde 2015, o
representante nomeado pela CIP ocupa o honroso cargo de Vice-Presidente

para a comunicacao.

Neste contexto, hd ainda que referir a importancia da representacdo da CIP
nas organizagcdes multilaterais de empregadores que deve ser reforcada
através de uma maior participacdao nos grupos de trabalho e drgaos
decisdrios destes organismos, de forma a ter uma influéncia mais ativa nas

posicdes emanadas.

A este propdsito, a CIP reforcara a sua intervencdao na preparacao de
posicOes e nas atividades da BusinessEurope - a organizacao de cupula do
associativismo empresarial a nivel europeu - e continuara a sua participacao
nos trabalhos da Organizacao Internacional de Empregadores (OIE) e da

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

De igual modo, a CIP valorizara a sua recente integracdo como Unico
membro portugués no BIAC — Comité Consultivo Empresarial da OCDE, no
sentido da inclusdao das preocupagdes das empresas e da defesa dos seus

interesses no debate e nas decisOes também junto desta organizacao.

A participacao assidua nas organizacdes multilaterais de empregadores
podera ainda ter um papel relevante no desenvolvimento das a¢des de

internacionalizacdo dos associados da CIP que deve ser potenciado.
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A CONFEDERACAO COMPROMETIDA COM UM MOVIMENTO ASSOCIATIVO

SOLIDO E COM VALOR PARA AS EMPRESAS

Os candidatos a este novo mandato mantém a sua aposta no
fortalecimento e consolidagao do movimento associativo, com vista a uma

defesa dos interesses das empresas mais atuante e influente.

Ao nivel confederativo, mantemos a conviccdo da necessidade de
encontrar um formato de cooperacdao que permita as Confederacdes de
Empregadores falar a uma s6 voz. Estamos, como sempre estivemos,
disponiveis para discutir e trabalhar em solugbes que viabilizem esta
ambicao, procurando encontrar, simultaneamente e em cada circunstancia,
as formas mais adequadas para a expressao e defesa dos nossos interesses
comuns em matérias transversais a economia e as empresas nho seu

conjunto.

Enquanto este caminho se traga, continuamos a apostar no refor¢o da
representatividade e competéncias da CIP e das suas associadas, para que
esta se mantenha e se reforce como a Confederacao Empresarial mais
representativa a nivel nacional, assente numa estrutura associativa forte,
coesa e abrangente, que diariamente defende eficazmente as empresas e

as apoia a crescer sustentadamente.

Em cumprimento da sua missao estatutaria, a CIP deve ser um agente de
mudang¢a do movimento associativo, promovendo a sua capacitagdao com
vista ao crescimento sustentavel das empresas e da economia portuguesa

no quadro da globalizacao.
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E nossa convicgdo que urge repensar o movimento associativo e intervir na

sua reestruturagao.

Ha que recriar vontade e interesse dos empresarios pela participacao
associativa, valorizar o seu insubstituivel papel na dinamizacao da
economia, criar novos servicos associativos que acrescentem valor as

empresas.

Comecgamos este trabalho no mandato anterior, langando o debate interno
de diagnodstico, mas ha que ir mais longe: pensar tendéncias, analisar
necessidades do mercado empresarial, partilhar experiencias e boas

praticas, conhecer forgas e fraquezas.

Hoje, como nos mandatos anteriores, acreditamos que a dispersao do
movimento associativo enfraquece a representatividade das associagOes e
o impacto das suas posi¢oes e, consequentemente, prejudica as empresas.
Por isso, sem prejuizo do principio da liberdade associativa, estimularemos
o processo de reorganizacao do tecido associativo que permita obter
ganhos de escala e eficiéncia, incentivando a convergéncia do

associativismo empresarial.

Acreditamos que, como organizacao de cupula, a CIP pode contribuir para
o desenvolvimento do movimento associativo do futuro e, como tal,
propomo-nos desenvolver agdes que permitam apoiar os seus associados a
crescer, a aumentar a qualidade e valor acrescentado dos servicos que

prestam as empresas e a diversificar os seus servicos e produtos.

Com este propdsito, iremos desenvolver parcerias com entidades com
competéncias diferenciadas e complementares, nacionais e europeias, que

possam apoiar a CIP e os seus associados em: repensar a sua estrutura de
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recursos e de custos; investir na qualificagcao dos profissionais associativos;
desenvolver processos de transformacao digital; apostar na cooperacgao e
troca de experiéncias entre associagdes; rever e enriquecer a proposta de
valor e alinhar a oferta associativa com as necessidades das empresas e

apostar em estratégias de comunicacdo adaptadas a realidade empresarial.

Por outro lado, iremos desenvolver agdes que reforcem a posi¢ao da CIP
enquanto a mais representativa confederagao do movimento associativo
empresarial pela sua histéria, notoriedade e credibilidade, e ao mesmo
tempo potenciem o seu papel enquanto entidade conectora de uma
vastissima rede de associados. A forca da CIP é a forga dos seus associados
e vice-versa. O grande desafio é criar as sinergias e potenciar a rede e o
acesso privilegiado a stakeholders relevantes ao nivel nacional e

internacional.

Ao mesmo tempo que desenvolveremos uma estratégia de captacdo de
novos associados que permita alargar a representatividade da CIP e garantir
a sustentabilidade da sua atividade, apostaremos em novas atividades que

dinamizem e potenciem a rede de Associados da CIP, nomeadamente:

e Criar a Academia CIP, que permita desenvolver programas de
capacitacdo e mentoring dos colaboradores de toda a rede de
associados que apoiem o reforco da sua sustentabilidade e a inovacao
na criagao de valor;

e Desenvolver ferramentas tecnoldgicas que permitam dinamizar a
relacdo dentro da rede de associados, a troca de experiéncias e a

partilha de conhecimento;
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e Reforgar o apoio aos associados nas suas a¢des de influéncia junto dos
decisores politicos nacionais e europeus em prol do crescimento
econdmico e da competitividade das empresas;

e Estudar a possibilidade de criar, no seu seio e em coordenag¢dao com as
suas associadas, a figura de “Provedor das Empresas”, com a missao de
facilitar, junto da Administracdao Publica, solucdes para ultrapassar
problemas ou dificuldades no relacionamento das empresas com o
Estado. Este “Provedor das Empresas” trataria as questdes que lhe
fossem transmitidas pelas associacdes e apresenta-las-ia junto das

entidades publicas competentes, zelando pela sua resolugao.

A CIP sera tanto mais forte quanto mais os associados para ela contribuam

e sintam que, em cada momento, estdo a ser representados.

Continuaremos a construir a nossa intervencao em consonancia com a
estrutura associativa, procurando ultrapassar as dificuldades na obtencao
de feedback nos processos de auscultacao que levamos a cabo junto dos

associados.

Procuraremos, sempre, encontrar 0s necessarios consensos entre os
diferentes interesses empresariais, seja a nivel regional, sectorial ou

nacional.

Valorizaremos o papel dos Conselhos Consultivos da CIP, contribuindo para
o reforco da eficiéncia do seu funcionamento e da eficicia do seu
contributo para a intervengcdao fundamentada da CIP nos respetivos

dominios de atuagao.

Para além dos varios tipos de Conselhos Consultivos ja em funcionamento,

pretende-se dinamizar o Conselho das Camaras de Comércio e Industria,

Versao final 6 FEV17



Programa de candidatura para o Triénio 2017-2019

envolvendo as Camaras de Comércio bilaterais, e criar um novo Conselho
Estratégico dedicado a Lusofonia Econdmica que abarque parte do trabalho
desenvolvido pela agora extinta ELO — Associacdao Portuguesa para o

Desenvolvimento Econdmico e a Cooperacao.

Realizaremos reunides de trabalho com os Associados com o objetivo de
ouvir as suas sugestdes e ter um contacto mais proximo com a sua realidade

e com a das empresas que representam.

E nosso objetivo tornar mais préxima e mais visivel a ligagdo da CIP as suas
associadas e vice-versa, permitindo, assim, um reforco de uma imagem de
confederacao coesa e tirando partido das competéncias especificas de cada

um em prol de todos.

A este propdsito, ha que referir a crescente importancia da estratégia de
comunicagao que permita valorizar, junto da opinido publica, dos diferentes
poderes politicos e institucionais e, em especial, das empresas, o trabalho
desenvolvido pela CIP e suas associadas, as propostas que apresenta e, de
uma maneira geral, as suas causas matriciais na defesa sistematica e

consistente do crescimento econdmico e do emprego.
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